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Aysad Vizyon Dergisi’'nde yayinlanan yazi ve fotograflar kaynak gosterilmeden kullanilamaz,
Gzet ve alinti yapilamaz. Yazilardaki gorisler sahiplerine, reklamlarin sorumlulugu firmalara aittir.




I BASKAN

lhracat icin tasarim ve
tanitim onemli

egerli meslektaslarim; diinya ekonomisindeki genel havaya bakildiginda iki defa kendisini gosteren
daralma, iki defa kendisini tlkemizde de hissettiriyor. Nitekim bunu genel ihracat rakamlarimizin
icindeki hedef sapmalarindan da anliyoruz.

Fakat bu durumu kabullenmek ve geriye cekilerek gelismeleri izlemek, bizler gibi bircok sektori ama
6zelde de ayakkabi sektérini ileri tasiyan yan sanayicilere uygun bir davranis degil. Aksine boylesi donem-
ler sikintilar kadar, firsatlari da beraberinde getiren bir nitelik sergiler.

Bizler Ayakkabi Yan Sanayicileri Dernegi olarak bu konuda yonetimiyle ve Uyeleriyle ataga kalkmayi tercih
ediyoruz. Elbette bunun icin halledilmesi ve halletmemiz gereken meseleler var. Hedefe yonelik eylemler,
dogru yapilanmalar ve akilci organizasyonlarla, boylesine sikintili bir slireci, sektorimiz ve firmalarimiz
adina sicrama tasi haline donusturebiliriz.

Bu amac dogrultusunda en 6nemli silahimizi uluslararasi statiiye sahip AYSAF fuarimiz olusturuyor. Av-
rupa’'nin en biylk ikinci biylk fuarina sahipsek, dogru bir kullanim tarziyla fark yaratabiliriz. Zaten bu
amacla ayakkabi ve canta, tasarim ve moda egitiminde dinyanin en énde gelen okulu olan Arsutoria ile
Trend Alani projesini 54. kez dizenlenen AYSAF ta hayata geciriyoruz.

Bu yapi, sektdre farkli bir bakis acisi getirirken, modayi belirleme yolunda onemli bir adim da olacaktir.
Ayrica yurtdisi yatirimelyi, aliciyl bu énemli bulusmaya kalici olarak daha cok cekmemizi saglayacaktir.
Diinyada renkler iki sene 6nceden belirleniyor. En azindan renkleri bilebilmek ve bir giin trendi yonetebil-
mek bu tip calismalari arttirmakla mimkinddr.

Tasarimci faktord, Uretimlerden yiiksek katma deger elde etmek adina cok énemli. Bilhassa nihai urln
bazinda tasarim yapanlarin kritik bir adreslendirme hatasi icinde oldugunu distntyorum. Ayakkabida ta-
sarim yapilacaksa, yan sanayici ile calisilmasi gerekir. Tasarimciy, Urinin baslangic noktasina getirmek
icin bu kritik konuyu her firsatta ve her mecrada daha cok anlatmaliyiz.

Gerek trend alanlari, gerekse de calismalarina basladigimiz ve bu amacla dernek biinyesinde calisma
gruplari olusturdugumuz sektor envanteri ile ortaya cikacak entegrasyon, tasarimcilari da kattigimiz bir
proje icinde 6zgiin ve inovatif Urlinlerin artmasina fayda saglayacaktir.

Sektor iciiletisimimizi dergimiz ile saglarken, is bulusmalarimizi fuarla giclendirmeli, diinyadan ve Tirki-
ye'den tasarimcilarla bulusarak bir sinerji yaratmaliyiz. Ben boylesi zor bir siirec sonrasinda, dersimizi iyi
calisirsak 6nemli avantajlar saglayacagimiza inaniyorum.

Ote yandan ihracat noktasinda giiciimiizii kiran etkenler var. Ornegin bir tiirlii céziilemeyen vade ve tah-
silat sikintisi... Hizli tiiketim malinin 20 ay vadesi olmaz. Bu icte finansman sikintisini getirirken, ihracat ba-
zinda diinyadan da kopmak anlamini tasiyor. Zira ihracattaki giict de kirdigi géz ardi edilemez bir gercek.

Slphesiz dersimizi lyi calismak, tanitim ve tasarim konularina énem vermek de tek basina yetmiyor. Geli-
sen pazarlarla iliskilerimizi arttirip, varligimizi hissettirmeliyiz. Daha 6nce Afrika pazari icin gelistirdigimiz
bu yapida yeni adresimiz Iran.

Iran'dan gelen bir heyeti agirladik; glizel bir képri olusturduk. Oniimizdeki ay yapacagimiz Iran‘a yapila-
cak ziyarete ayakkabi yan sanayicileri olarak mutlaka gidelim. Oradan alinacak her is, hem gelecek adina
pazarda tanitimimiz olacak, hem de is yapan firmalarimizin Uzerinden sektdre motivasyon saglayacaktir.
Iran ciddi ayakkabi tretimi olan, fakat onemli dlclide yan sanayi acigi yasayan bir tlke. Ustelik 6nemli bir
birikime ve istaha da sahipler. AYSAD Uyeleri olarak, bu acigi neden biz kapatmayalim?

Degerli meslektaslarim. Simdi yasanan zor siirecte karar verme anidir. Ya diinyadaki gelismeleri bekleyip,
kaderimize razi olacagiz ya da dogru isler yaparak, pazar aramaya devam edecegiz, kendimizi gelistire-
cegiz.

Sayet biz AYSAD Uyeleri olarak birlikteligimizi gliclendirir; ortak bir vizyon cercevesinde yarina iliskin ca-
lismalarimizda yek viicut olursak; ben Tirk ayakkabi yan sanayicilerinin, bu sirece kendi adina damga
vurabilecegine inaniyorum.

Bizler cok ciddi altyapilara sahip firmalardan olusan bir sektoriiz. Tek ihtiyacimiz dogru yapilanmayla gu-
climuzu birlestirmek ve dinyada geldigimiz yeri kiicimsemeden, yarina imza atmak.

Thomas Edison séyle diyor: “Bazi yenilgilerin nedeni, insanlarin isi yarida biraktiklarinda, basariya ne ka-
dar yakin olduklarini bilememeleridir.” Gelin biz basladigimiz isi yarida birakmayip, yarina dogru bir yapi
ve anlayis birakalim.

Saygilarimla

Gare Gl



I EDITOR

Ekonomide fetret devri ve markalasma

Turkiye'de bugiin yapisal reformlarin, reel sektorin dénisiminiin giindeme geldigi bir strecte bir
tartismayi baslatmamiz gerekiyor.

Katma deger elde etmenin salt yolu olarak gorilen markalasma ve markali Griinlerin oniimiizdeki en
az 10 yillik slirecte sansi nedir?

Diinya ekonomisinin hizla daralmaya gittigi, petrol fiyatlarindaki siyasal olarak baslayan ama ekonomik
sonuclar doguran daralmay dikkat aldiginizda, Avrupa Birligi'nin notunun diismesinde Ingiltere ve
Fransa ekonomilerinin yansimasi oldugu aciklamasina baktiginizda, krizden bu yana Izlanda ve Kibris
Rum Kesimi'ni takiben Yunanistan'in ardindan Porto Riko'nun iflas asamasina geldigi dikkate alindi-
ginda, bunlar yasanacaklarin habercisi gibi...

Ekonomide bir sikinti olacagi, yani ikinci bir biylk dip dalgasinin diinya ekonomisine hakim olacagi cok
net goriltyor. Nitekim FED Baskani Yellen da "biz bir krizi 6nleyemeyiz, sadece etkisini azaltabiliriz’
aciklamasiyla bunu ortaya koydu. Zaten Uretimi goz ardi eden ve finansal piyasalar tizerinden sanal
degerlerle blyiimeyi distur edinen bir modelin daha baska bir sonuc vermesi mimkin degildi.

2008 krizinde diinyada tretimle elde edilen buyiklik 66 trilyon dolar iken, tirev piyasalarin lokomotif
oldugu sanal ekonominin biytkligiinin 660 trilyon dolar oldugunu distinirseniz, bu iflasin diinya
capinda kacinilmaz oldugunu ve etkilerinin daha uzun siire devam edecegini 6ngérebilirsiniz.

Simdilik giindeme gelen iflaslar fragman gibi... Bugiin diizelme trendinde oldugu belirtilen Amerikan
ekonomisinin dahi cok saglikli olmadigi, Cin‘in diinyadaki daralmaya paralel nasil sendeledigi, Rusya
ve enerji kaynakli gecinen Ulkelerin fiyatlarla birlikte nasil sallandigr gériliyor.

0 zaman su cok net ki, diinya oniimiizdeki donemde ekonomide sorunlu bir fetret devri yasayacak.
Peki boylesi bir donemde Tlrkiye sadece markalasmaya para yatirarak yol alabilir mi? Aksine bu tip
bir kanjonktiirde diinyada sadece ucuz trinlerle, fonksiyonel Urlinlerin sansi var.

Simdi yeni raporlar yayinlaniyor ve kolay paraya al|sm|s Tdrkiye'yi bir noktaya cekmenin reklami
yapiliyor. “Baker & McKenzie Kiiresel Mali Islemler Tahmin Raporu’'na gore Turkiye'de artarak devam
eden halka arzlar 2018'de zirve yapacak ve diinya genelinde birlesme, satin alma, halka arzlar artarak
devam edecek.”

Boylesi donemlerde birlesme sermaye giicii olanin digerini yutmasina ya da zararlarin ihalesine, sa-
tinalma pazar devrine, halka arz da kiresel soygunun zararini finanse etmenin faturasini istlenmeye
yarar.

Meseleye salt para olarak baktiginizda basarili ama sermayesi yetersiz firmalarimizin, sermaye
artirmlariyla ele gecirilmesi, is yapmayacak markalarin guzel paralara satin alinmasi riskini tasiyoruz.
Halka arz adi altinda yapilacak bilinmezden bahsetmiyorum bile...

Turkiye'de 6ne cikan ne? Katma degerli retimlerle markalasalim. Prensip olarak evet ama... Bdylesi
bir siirecte bu ise para harcamak, elde avuctakini dagitmaktan baska bir ise yaramaz. Cin'in Turkiye
gibi bir pazarda, batilinin terk ettigi bankalara talip olmasi, gelecekte ucuz trtnleri finanse edecek yeni
bir borc kapisinin habercisidir. Cin adina da, batili firma adina da dogru, bizim icin tehlikeli bir karardir.

Ote yanda biz ne yapiyoruz? Ureticimizin kemiklerinin kirilmasi bir yana, cok iyi niyetli diisiinsek bile
vari yogu markalasmaya harcamak icin ortaya koyuyoruz. Saniyoruz ki cok tanitim yapinca marka
olursun.

Diinyada ‘batti” denilen Amerika'nin cismin isinlanmasi, lazer teknolojileri ve iktisadi devrim niteliginde
sonuc doguracak elektrigin kablosuz iletimi konularinda calistigr bir ortamda, biz diinya pazarinda
hichir sey degismemis gibi yol alamayiz.

Turkiye'nin mutlaka planli bir ekonomi dahilinde fonksiyonel, islevsel ve yaratic Urlnlere, sektdrlere
yatirim yapmasi, tabanina da her alanda nano teknolojiyi, yaZ|l|m| bilisimi koymasi gerek|r
Markalasma sevdasindan kisa sire icinde vazgecer ve dogru isler yaparsak, Cin'in rekabeti giic, 6lcek
ekonomisi sonucu elde edilen ucuz triinlerle yeni ekonomik diizende pazar yaratma tuzagindan kur-
tulur, markali Uriinlerin alan kaybettigi kosullarda da patinaj yapmayiz.

Eger yol haritamizi belirler, bu dogrultuda fonksiyonel iriinlerle pazara girer; marka pesinde kosmak
yerine yenilikler sunabilir ve artan kapasitemizi de, bir diger yiikselecegini diistindigim 6zel markali
urtnler (private label] pazarinda kullanirsak, bir <:|k|s yolu bulabiliriz.

Siiphesiz bu arada istihdam yaratan sektorlerimizi goz ardi etmeden, ama gomlekse sik ve saglam,
ayakkabl ise ise birkac sene kullanmaya musait modeller gibi 6zellikleri gozeterek, tiketicinin fayda-
sinl esas alan stratejiler belirlemeli, bir tarafta ana yan sanayi bulusmalariyla teknolojik atilim yollarini
ortaya koymall, yerli Uretimi iceride gercekten tesvik ederek, ayrica yurtdisindan pay kapmaliyiz.
Bununla birlikte tarimdan sanayiye her alanda teknolojisini kendimizin yaratacagi islerle yarina hazirlik
yapmaliyiz. Bu yolla gelecegin pazarinda katma deger elde edebilir, marka pesinde kosmak yerine
fonksiyonel ve nitelikli Grinlerle diinyada adimizi duyurabilirsek ve istedigimiz payr alirsak, merak
etmeyin sirecin sonunda zaten markalara sahip olmus bicimde bu tiinelden cikariz.

Bunu normal pazar kosullarinda marka olmaya inanan biri olarak séyliyorum. Sadece markalasmada
farkli bir yontem oneriyorum. Aksi takdirde markaya yatirim yapmak adina, diinyada ortalama 10 yil
karsiligi olmayacak bir pazarda yine vakit kaybederiz. Biz marka oldugumuzu disiindigimiizde ise
birileri bize cep telefonumuzdan kontorle elektrik génderir; biz de yine ayni seyi konusuruz: Katma
degerli Uretimler yapmak sart.

Saygilarimla
Cetin Unsalan



derfleks

Lifli Rulo ve Levha San. A.S.

Kendi Oretimimiz olan G5t kalite
LIFLI RULD salpalanmaz, Szalikle saracke
sekidinde yodun clarak kullamnimakiadr.

Products of LIFLI AULD are spocially prefarmed ol
tha LEATHER G:OODE Sacior, L

1

Chst kalite LIFL] AUILO salpalzn ayabkbabi
sekidrmde oo inban astan, direk silte v ford olamak
ullan kabilmekbodie,

LIFLl RULD products ans used as INSOLE
BOARD, FUSSBEET and a8 COUNTER al tha
SHOE INDUSTHY

.l‘_.' &

A% ?

Matbaa sextdrinds kullanslan, 05t kalite

LIFLI AULG salpatar promosyan v hasdiyalik ey
Saktbnindd de tencih eclen rlindir,

"I"Lrl'l'k.l.‘i‘-ﬂulk. esneklik bagk atabilme we rahat
kaailabilmes cillclik icinde wagun bir malrams
Gzl vermigtic.

LIFL] AULD praduct are alsa praferred at the

PRITING INDUSTHEY and a1 tha fakd of

Proemoticnal ]:'I'ﬂdufl and p"l'l: anichas Secion.
Book bindars are praforring

iz material snce it ks g solt and Maxikde

mateial and aasy o print on it

Organize Deri Sanayi Bolgesi Tabak Sk. No.2 (N7-1 Parsel) Tuzla-stanbul
Tel: 0216 324 18 18 - 394 18 19 - Fax: 0218 294 18 12 - E-mail: zikomoteT @yahoo.com



I DERNEKTEN

Vizyon, vefa, birlik ve beraberlik icinde

AVSAD
ayakkabt sektortiniin
gelismesi,
tiretim kapasitesi ve
thracat potansiyelinin
artirdmast adina
onemli bir misyon
ytikleniyor”

AYSAD

yeni yonetimini

belirledi

Ayakkabi yan sanayicileri kendisini 3 yil daha
temsil edecek yonetim kadrosunu 19. Olagan
Genel Kurul'unda secti. Secilen yonetim
kurulu yaptigi gorev dagiliminda da Yonetim
Kurulu, Baskanligi'na tekrar Tan Erdogdu’yu

getirdi.

YSAD'In 19.0lagan Genel Kurul
AToplant|5|, dyelerinin  katilimiyla

gerceklestirildi. Genel Kurul'da
dernegin yeni donem Yonetim Kurulu ve
Denetim Kurulu Uyeleri secildi. Yeni Yo-
netim Kurulu, ilk toplantisinda, Yonetim
Kurulu Baskanligi'na Tan Erdogdu’nun
getirilmesine karar verdi.

AYSAD Yénetim Kurulu Baskani Tan Er-
dogdu, Genel Kurulu Toplantisi'nda yap-
tigr konusmada, ayakkabi yan sanayini
yurtici ve yurt disinda temsil eden ilk ve
tek sivil toplum kurulusu olan AYSAD'in
ayakkabi sektortinin gelismesi, Uretim
kapasitesi ve ihracat potansiyelinin arti-
rilmasi adina dnemli bir misyon yiiklen-
digini ifade etti.

2023 YILI HEDEFi 2,5 MILYAR
DOLAR

Konusmasinda, son uc yillik dénemde
gerceklestirilen faaliyet ve calismalar
hakkinda bilgiler veren Tan Erdogdu,
sektdre yonelik degerlendirmelerde de
bulunarak sunlari soyledi: “Ayakkabi
yan sanayinin ihracati son yillarda yluz-
de 25-30 oraninda biyldi ve gectigimiz

yil itibariyle 750 milyon dolarlik ihracat
rakamina ulasti. AYSAD'In yenilikci, ge-
lisen, dinamik yapisiyla, sektore ulusla-
rarasi ticaretin kapisini acan girisim ve
faaliyetleri de meyvelerini vermeye bas-
ladi.Ortadogu ulkeleri, Rusya ve Ukrayna
ile Turki Cumhuriyetler, AB Ulkeleri ve
Balkan ulkeleri, yeni donemde Afrika ve
Asya biylk hedef pazarlarimiz arasinda
yer aliyor. Ayakkabi sektori olarak 2023
yiliicin ihracatimizi 2,5 milyar dolar ola-
rak hedefledik “ seklinde konustu.

Erdogdu, 300 bin kisiye istihdam yara-
tan bir sektorin yan sanayide nitelikli
isglclne kavusmasi amacliyla Ayakkabi
Yan Sanayi ileri Teknoloji Atdlyesi, AB
LeonardoDaVinci  Hareketlilik  Proje-
si ve Tirkiye'nin Ayak Haritasi Projesi
ile egitimde bilgi transferi, teknoloji ve
donanimin gelistirilmesine katkida bu-
lunduklarini dile getirerek, dernegin
yeni donem hedeflerine yonelik olarak
sunlari soyledi: “Ayakkabi yan sanayicisi
Ankara’'dan Trabzon'a, Konya'dan Gazi-
antep’e kadar pek cok sehirde faaliyet
gosteriyor. Ayakkabi yan sanayicilerini
tek cati ve ortak hedefler dogrultusun-
da birlestirmek amaciyla bolgeler ve






sehirler bazinda sube ve temsilcilikler
acmayi planliyoruz. Dogru koordine edil-
mis, planli, saglikli ve organize blylyen
bir sektor yapisina ulasmak icin gercek-
ci hedeflerle hareket ederek sektort bil-
gi, teknoloji, egitim ve yeni pazarlar aci-
sindan bugin oldugundan daha ileri bir
noktaya tasimayi amacliyoruz”.

2015 - 2018 yonetim kadrosu
Yapilan secimlerin ardindan, ilk yonetim
toplantisiyla birlikte de AYSAD ydnetim
organlari soyle olustu: Tan Erdogdu
(Yonetim Kurulu Baskani) Ahmet Kaya-
li, Gurkan Kopuz (Baskan Yardimcilari),
Omer Saglam (Genel Sekreter), Erkan
Ertek (Sayman), Omer Kadir Arpaci,
Ozan Limoncular, Oguz Aksu ve Sait
Vakkas Salici [Yénetim Kurulu Uyeleri)
Denetleme Kurulu Uyeliklerine ise Fik-
ret Serafettinoglu, Abbas Miroglu ve
Dincer Unal getirildi.
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I DERNEKTEN

AYSAD etkinligini
komisyon ve
calisma gruplariyla

“Faaliyet
gosterdikleri

is kolunu
temsil etmek adina,
bu konuda calismak
isteyen tiyelerimizi
komisyon ve
calisma gruplarimiza
davet ediyoruz”

artiracak

AYSAD Ayakkabi Yan Sanayicileri Dernegi'nin
yeni donemde faaliyet gosterecek komisyon ve
calisma gruplari kuruldu.

ASEV Komisyonu, Fuarlar ve Dis
iliskiler Komisyonu, Egitim ve ile-

ri- Teknoloji Atolyesi Komisyonu,
Tirkiye Ayak Haritasi Projesi Komisyo-
nu, Basin Yayin Komisyonu ve Sektérel
Calisma Komisyonu'nda gorev yapacak
tyelerle birlikte bu donem ilk kez olus-
turulan Sektorel Calisma Komisyonu'na
bagli Deri Calisma Grubu, Taban-ic Kalip
ve Okce Calisma Grubu, Kimya Calisma
Grubu, Makine Calisma Grubu, Tekstil/
Suni Deri Calisma Grubu ile Aksesuar
Calisma Grubu Uyeleri de belirlendi. Der-
negin yeni donem faaliyetleri ile birlikte
mevcut projelerlerin yuritilmesi ve yeni
projelerin hayata gecirilmesi konusunda
calismalar yapacak olan komisyonlarda,
yonetim kurulu, denetleme kurulu asil ve
yedek Uyeleriile Universitelerden 6gretim
gorevlileri de gdrev ald.

AYSAD Ydnetim Kurulu Baskani Tan Er-
dogdu, komisyon ve calisma gruplarinin
tim dernek Uyelerine acik oldugunu be-
lirterek, “Faaliyet gosterdikleri is kolu-
nu temsil etmek ve bu konuda calismak
isteyen Uyelerimizi komisyon ve calisma
gruplarimiza davet ediyoruz” dedi. Tan
Erdogdu, AYSAD komisyon ve calisma
gruplarinin, diger sektorel meslek grup-
lar, ilgili kurum ve kuruluslarla ishirligi
icinde yapacaklari etkin ve basarili calis-
malarla sektorel stratejilerin belirlenme-

sine ve ayakkabi yan sanayinin gelisimine
6nemli katkilar saglayacaklarina inandik-
larini soyledi.

TASEV Komsiyonu; Omer Kadir Arpaci,
Ozan Limoncular

Fuarlar Dis iliskiler Komisyonu; Tan
Erdogdu, Ahmet Kayali, Girkan Kopuz,
Omer Kadir Arpaci, Efe Oran

Egitim ve ileri Teknoloji Atdlyesi Komis-
yonu; 0guz Aksu, Omer Saglam

Turkiye Ayak Haritasi Projesi Komis-
yonu; Tan Erdogdu, Omer Kadir Arpaci,
Omer Saglam,0guz Aksu, Sait Vakkas
Salici, Cengiz Kastan

Basin Yayin Komisyonu; Tan Erdogdu,
Omer Kadir Arpaci, Erkan Ertek, Hatice
Aydogan

Sektorel Calisma Komisyonu; Tan Er-
dogdu, Ahmet Kayali, Gurkan Kopuz,
Omer Kadir Arpaci, Omer Saglam,
Erkan Ertek, Oguz Aksu, Sait Vakkas Sa-
lici, Bora Erkiran.

Sektorel Calisma Komisyonu Deri Calis-
ma Grubu: Girkan Kopuz,

Taban-ic Kalip ve Okce Calisma Grubu:
Ahmet Kayali ve Oguz Aksu,

Kimya Calisma Grubu: Bora Erkiran
Tekstil/Suni Deri Calisma Grubu: Sait
Vakkas Salici

Makine Calisma Grubu: Omer Saglam
Aksesuar Calisma Grubu: Omer Kadir
Arpaci ve Erkan Ertek
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I SUCCESS
IN THE INDUSTRY

Our success story with our solution partners and
customers is just like a musical work: when different
notes corresponding to different sounds come together
in harmony, a wonderful work of art emerges.

Bizim ¢6ziim ortaklarimizla ve misterilerimizle olan basar hikayemiz
tipki bir miizik eseri gibi; her biri farkli bir ses olan notalar uyum
icerisinde bir araya geldiginde ortaya harika bir eser ¢ikar.

iSee Creative.com

Ayakkab1 sektdriinde uyum, kalite ve giiven icinde yeni basanlara
yirimeye devam ediyoruz.

We continue to make our way towards new
accomplist inthe sh king industry with
harmony, quality and trust.

Aymakoop Sube / Branch

Aymakoop Sanayi Sitesi

B-8 Blok No:23 34306

Ikitelli - ISTANBUL

Tel :+90 2125494997
Fax :+90212 549 88 39

aymakop@palamutgroup.com.tr

Q & Q HOLDING

Gedikpasa Sube / Branch

Mimar Hayrettin Mah.
Gedikpasa Cami Sokak,

Suat Bey Is Hani No:16/A
Beyazit - ISTANBUL

Tel :+90212458 8840
Fax :+90 21245889 58

gedikpasa@palamutgroup.com.tr

Merter Sube / Branch

Sancaktepe Sanayi Mahallesi
Sancak Sokak No: 24/B
Giingdren - ISTANBUL

Tel :+902126372733
Fax 90212 637 17 34

merter@palamutgroup.com.tr

GATEM Sube / Branch

GATEM Ayakkabicilar San. Sit.
1.Ada C Blok No:3

Sehitkamil / Gaziantep

Tel :+903422381053
Fax :+90 3422381054

gaziantep.gatem@paamutgroup.comir
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China Office

Gater Trading Company
RM.602 Section 7 Xingchuang
Technical&Business Center No

89 Xing WUXI-CHONGAN 214000
Tel :+86510858 420 26
Fax :+86 510821 200 26

chinabranch@palamutgroup.com.tr
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Ilk Adimda Given

Trust at First Step

Palamut Group
Aymakoop Sanayi Sitesi A3 Blok
No:10 34306 Ikitelli - ISTANBUL

t_444 1 662

info@palamutgroup.com.tr
www.palamutgroup.com.tr




I DERNEKTEN

Iftar Yemegi

bulustu

Turk Ayakkabi Sektord

hde

TASEV, AYSAD, TASD ve TUAF'In katkilariyla
dizenlenen Ayakkabi Sektort Geleneksel
Iftar Yemegi, 8 Temmuz'da Yesilkdy

Polat Renaissance Otel'de gerceklestirildi.

Geleneksel iftar Yemegi, TIM Yénetim Ku-
rulu Baskani Mehmet Buylkeksi, TASEV
Yonetim Kurulu Baskani islam Seker, AY-
SAD Yonetim Kurulu Uyeleri, TASD ve TUAF
Yonetim Kurulu Uyeleri ile sektor firmalari
ve calisanlarinin katiimiyla gerceklestirildi.
Ayakkabi yan sanayicilerinin agirlikli olarak
katildigi iftar yemeginde konusan TiM Bas-
kani Mehmet Buytkeksi, tlke ekonomisi
ve ihracatina yonelik degerlendirmeler bu-
lundu. Tiirkiye ihracatcilar Meclisi olarak

T

ayakkabi ve ayakkabi yan sanayindeki Ure-
tim, ihracat ve ithalat rakamlarini yakindan
takip ettiklerini dile getiren Mehmet Blyu-
keksi, sektorde yasanan sorunlarin tespiti
ve cozUmi konusunda sektor derneklerinin
onemli bir gorev Ustlendiklerini soyledi. TA-
SEV Yénetim Kurulu Baskani ISLAM SEKER
ve TASD Baskani Hiiseyin Cetin de yaptiklari
konusmalarda, sektordeki isbirliginin one-
mine deginerek, vakif ve dernek binyesinde
yapilan calismalar hakkinda bilgi verdiler.






I DERNEKTEN

TASEV Lisesi'ne
makine bagisi

TASEV Anadolu Meslek Lisesi ve TASEV
Endustri Meslek Lisesi'ne makine, techizat ve

AVSAD diinya
standartlarinda
bir egitim icin gerekli

katkwyt yapmaya
devam edecegini
actkladt.

teknoloji destegi devam ediyor.

YSAD'In, Turk ayakkabi sanayinin
Agelisimine katkida bulunmak ama-

ciyla sektérin nitelikli calisan ka-
zandirmak tzere acilan (TASEV) Turkiye
Ayakkabl Sektord Arastirma Gelistir-
me ve Egitim Vakfi binyesindeki TASEV
Anadolu Meslek Lisesive TASEV Endist-
ri Meslek Lisesi'ne makine, techizat ve
teknoloji destegi devam ediyor.

Tirkiye'de ayakkabicilik egitiminin en
yenive son teknolojiler kullanarak dinya
standartlarina getirilmesini hedefleyen
AYSAD, TASEV Anadolu Meslek Lisesi
ve TASEV Endiistri Meslek Lisesi'ne bu
yil 50 bin lira degerinde 4 adet makine
bagisi yapti. Dernek biitcesinden ayri-
lan payla alinan 1 adet Zig Zag Makine-
si, 2 adet Tras Makinesi ve 1 adet Buhar
Makinesi TASEV lisesine teslim edildi.

AYSAD Yénetim Kurulu Uyesi ve Egitim

ve lleri Teknoloji Atélyesi Komisyonu
Baskani Oguz Aksu,1997 yilinda Turkiye

Ayakkabi  Sanayicileri
Dernegi, Ayakkabi Yan
Sanayicileri  Dernegi
ve Tirkiye Ayakkabi-
cilar Federasyonu on-
ciliginde  sektorin
oénde gelen firmalari
ve sektor mensupla-
rinca kurulan TASEV
Tirkiye Ayakkabr Sek-
tori Arastirma Gelistirme ve Egitim Vakfi
biinyesindeki TASEV Anadolu Meslek Li-
sesi ve TASEV Endistri Meslek Lisesi'ne
dernek olarak bugiine kadar ciddi deger-
de makine ve techizat bagisi yapildigini
belirterek, sektorin degisim ve gelisimi-
ne oncilik eden AYSAD'In dinya stan-
dartlarinda bir egitim icin gerekli katkiyi
yapmaya devam edeceklerini dile getirdi.

Emek yogun bir sektor olan ayakkabi ve
ayakkabi yan sanayinin Uretim ve ihracat
potansiyelinin artmasinda nitelikli calisa-
nin giderek daha fazla 6nem kazandigina
dikkat ceken Oguz Aksu, “Teknolojide-
ki gelismelerin egitime yansitilmasi ile
firmalarimizin uzman ve kalifiye calisan
talepleri de karsilik bulacak”™ dedi. AY-
SAD, okul biinyesindeki AYARGEM bina-
sinda ileri Teknoloji Yan Sanayi Atdlyesi
de kurulmasina oncilik ederek, otoma-
tik saya kesim makinesi temin etmis ve
bilgisayarli tasarim programina yonelik
sinif acilmasina oncilik etmisti. AYAR-
GEM’ de bulunan atdlye ve makinelerden
bugiin ayakkabi tasarim ve tretim konu-
sunda egitim yapan Universiteler de ya-
rarlanmaktadir.
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I DERNEKTEN

AYSAD Yonetim Kurulu'ndan
IDMIB’e ziyaret

AYSAD Yonetim Kurulu, gectigimiz Eylul ayinda

IDMIB Yonetim Kurulu Baskani Mustafa Senocak ve
Yonetim Kurulu'na bir ziyarette bulundu.

Senocak

1VSAF Fuarlarina

birlik olarak
desteklerinin
stirecegini soyledli.

Kurul'da ikinci kez AYSAD Yonetim

Kurulu Baskanligi gdrevine secilen
Tan Erdogdu, goreve baslamasinin ardin-
dan ilk ziyaretini Yonetim Kurulu Uyeleri-
nin de katiimiyla IDMIB’e yapti.

26 Mayis'ta yapilan 19. Olagan Genel

AYSAD Yénetim Kurulu Uyeleri'nin de ka-
tildigi ziyarette, IDMIB biinyesinde temsil
edilen ayakkabi ve ayakkabi yan sanayin-
deki son gelismeler degerlendirilerek,
karsilik goris alisverisinde bulunuldu.

AYSAD Baskani Tan Erdogdu, ziyaret
sirasinda vyapilan toplantida, dernegin
yeni dénem faaliyet, calisma ve projele-
ri hakkinda bilgiler verdi. Ayakkabi yan

sanayinin Uretim kapasitesi ve ihracatin
arttirilmasi amaciyla dernek biinyesinde
yapilan calismalar ve sektorin sorunlari
konusunda AYSAD'in goris ve disiince-
lerini aktaran Tan Erdogdu, sektdrin en
blytuk bulusma platformu olan ve ala-
ninda Avrupa'nin ikinci fuari olan AYSAF
Fuarlari'na IDMIB desteginin artarak de-
vam etmesi yoniindeki taleplerini de dile
getirdi. IDMIB Yénetim Kurulu Baskani
Mustafa Senocak ise, AYSAF fuarlarinin
ayakkabi yan sanayi marka ve urinlerinin
uluslararasi pazarlara acilmasi acisindan
son derece dnemli bir misyonu yerine ge-
tirdigini belirterek, birlik olarak fuar des-
teklerinin sirecegini soyledi.

AYSAD temsilcilikleri
Ile ataga kalkiyor

Ayakkabi yan sanayicilerini bir cati altinda birlestiren sektorin
bulusma noktasi AYSAD, Turkiye'nin farkli illerinde faaliyet
gosteren sektor firmalarini bolge temsilcilikleri kanaliyla bir

araya getirmeye hazirlaniyor.

| I |
ncelikle Ege, ic Anadolu ve Giiney-
O dogu Anadolu Bélgesi'nde temsilci-
lik calismalarina hiz veren AYSAD,
ayakkabi sanayicilerini bir araya getire-
rek dernegin daha gicli ve etkin bir yapi-
ya kavusturulmasini hedefliyor.

AYSAD Yonetim Kurulu Baskani Tan Er-
dogdu, basta istanbul olmak izere Anka-
ra, Konya, Gaziantep, Urfa, Hatay, Mani-
sa, Denizli, izmir ve Trabzon'da faaliyet
gdsteren ve cogunlugu KOBI diizeyinde
olan sektor firmalarinin daha organize
hareket etmesi gerektigini vurgulayarak,

derneklerin sektor dretim ve ihracat he-
deflerine ulasmasinda buytk rol oyna-
diklarini kaydetti. Erdogdu, sektordeki
potansiyelin ortaya cikarilmasi, ortak he-
defler dogrultusunda daha glcli bir der-
nek yapisi olusturulmasi amaciyla bélge
temsilciliklerinin  hayata gecirilecegini
vurgulad.

Tan Erdogdu, yeni dénemde oncelikle Uc
bolgede calismalara baslayacaklarini ve
temsilcilikler araciligiyla sektor firmala-
riyla bir araya gelerek, bdlgesel sorunlari
da giindemlerine alacaklarini soyledi.



=
-
™ - -
- :
g - i
=l iy
- -
-y
" e
. .
.
&L —t_ T
e f_.'-- _1_
-+ - »
- - e Sy
" e
S - !
= =
- - - -H—
- o T = L.
- T .
- e S e
.
7 » .
-
: i - b
T . o
il A Ny
" = \ .
=4 " ey W
=
i - -
"*--"'-"*""-H-“'--"""’" e = i "q;f Y N
-t-'z,-f - g L e . -y
h..-*— --"' iy _‘-._— .'_1:,__|_. i Pt e BE U TR
"-..1' = .T".-J-"-..r
.

s’ _-.___,. : -', iy _'-.,":

Q{ ;_['7 Gungoren Istanbul 3

el e

@eﬂz 63_734,70 SR e

w’-aL '.f i S S

s B -""._, . ;\' g .- = W "--_-:'-.
Q%EefazlyFaﬂbIstanbhl‘ _

,mf [‘.‘.‘tfv 4 45 -Fax.:d:gormz 51721-0(3__ ‘.ﬁ,m” .._;r’ f__

4 w . '
’I-\.. e 'l'... b =, s :
]___.-”- =

i-"" 3 t‘w i 4 Pl X, ""..,-."" __,‘ - =:'"‘.“-"-: L 1-.-:c. "
'hi'r‘"' f‘.’& ﬁ/ Npu 4_\I“liit"ﬂlhlstanbu‘1 e
S ¥ 1¢Eaxf g6“2127-671.40 07‘_" s _.1- -

o e "
- ) e
S *
iy ‘_. ! e - —F.._.__.r"'. '\*‘_ n e
= o = o
e | R N . ¥ '-l-.-:‘l.\___‘
T ! T T ﬂ--.. '."_"_'__q' x
el o = . . - e
K '1""_'-. B g N I LS
T "“l' k . - . =l
N 5 - - :
g el

= e

sLer G@m tr~

_- ' ""'\--Hi |._,..'

_-'\-._. . .r" " “"- " o [ e 2 . 3

- ‘-... gt AR i e
o W e 3 E L -



I DERNEKTEN

Iran Heyeti
AYSAD'| ziyaret etty

Bati ambargosunun kalkmasi ile 80 milyonluk
blylk Iran pazari dinyaya acildi. Iran is
ddnyasinin temsilcileri en yakin ticaret pazari
olan Turkiye ile ticari iliskilerini artirmak
amaciyla calismalara baslad!.

‘Tebriz
Ayakkabicilar
Dernegi Baskan

Ahmed Khadem,

Tiirk sanayicilerini
Sursatlar
degerlendirmek ve
yatrum yapmak
uzere
Iran’a davet etti.

ran Tebriz Ayakkabicilar Dernegi Bas-

kani Ahmed Khadem ve Yardimcisi Ali

Farzin, Tirkiye-iran ayakkabi ve yan
sanayi sektorleri ile arasindaki iliskile-
rin gelistirilmesi ve Iran pazari ile ilgili
temaslarda bulunmak tzere AYSAD'I zi-
yaret etti. Haziran ayinda gerceklesen
ziyarette, heyet ayakkabi yan sanayi icin
iran’daki firsatlar ve Tebriz Ayakkabi ve
Yan Sanayi Fuari konularinda bilgi verdi.
Ziyaret kapsaminda TASEV'de dizenle-
nen toplantiya AYSAD Yonetim Kurulu
Baskani Tan Erdogdu, Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi Ahmet Kayali, Yone-
tim Kurulu Uyeleri Omer Saglam ve Oguz
Aksu ile AYSAD lyesi firmalarin temsilci-
leri katildr.

Toplantinin  acilis  konusmasini  yapan
Yonetim Kurulu Baskani Tan Erdogdu,
uzun bir tarihi olan Tirkiye ve Iran tica-
ri iliskilerinin ambargonun kalkmasi ile
yeniden canlandigini belirterek, iki Ulke
sektorleri arasindaki ishirliginin 6nemine
degindi. Turk ayakkabr yan sanayi trin-
lerinin kalitesinin bugiin Italya ile reka-
bet edebilir duruma geldigini ifade eden
Erdogdu, marka, kalite ve fiyat acisindan
Tirkiye'nin Ortadogu'nun ana tedarikgisi
konumuna dikkat cekti. Ayakkabi ve yan
sanayinde iki Ulke arasindaki karsilik-

20

U firsatlarin degerlendirilmesi amaciy-
la sektor derneklerine dnemli gorevler
dustiginin de Uzerinde duran Erdogdu,
Ayakkabi Yan Sanayicileri Dernegi olarak
ikili iliskilerin gelistirilmesi konusunda
calismaya hazir olduklarini kaydetti.

Tirk firmalarinin iran'daki yatirimlarina
da dikkat ceken Tan Erdogdu, yeni yati-
rimlar ve karsilikli ticaretin gelistirilebil-



mesi icin Iran’in ylizde 75’e varan giimriik
vergilerinde indirime gitmesi gerektigini
kaydetti. Erdogdu, “Tirkiye-iran ticari
iliskilerinde en buytk engel glimrik ver-
gileridir. Gumrik vergilerinde indirime
gidilerek karsilikli ticaretteki engellerin
kaldirilmasi icin dernek olarak Iran‘a
bakanlar dizeyinde taleplerimizi ilettik.
Bu konuda Iran’in atacagi adimlar 6nem
tasimaktadir. Mevcut ticaretin ve yatirim-
larin artirilmasi icin Iran’in girisimleri
bekliyoruz” dedi.

Tebriz Ayakkabicilar Dernegi Baskani
Ahmed Khadem'de toplantida gercek-
lestirdigi sunumda, iran ve iran ayakkabi
sektorl hakkinda bilgi paylasiminda bu-
lundu. Khadem iran’in ayakkabi sektorii-
nin artan ic talebin karsilanmasi amacly-
la Turkiye ile calismak istedigini soyledi.
iran ayakkabi pazarindaki firsatlarin bii-
yudigund ve dinya ayakkabi pazarinda
s6z sahibi llkelerin Iran‘a cikarma yap-
tiklarini vurgulayan Khadem, Tirk sana-
yicilerini iran’daki firsatlari degerlendir-
mek ve yatirim yapmak Uzere davet etti.
Konusmalarin ardindan Ahmed Khadem
ve Ali Farzin, toplantiya katilan AYSAD
Uyelerinin basta gimrik vergileri olmak
iizere Iran'a yapilan ihracatta yasanan
sorunlarini dinledi ve sorulariniyanitladr.
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I DERNEKTEN

AYSAD yonetimi
toplandi

AYSAD Yonetim ve Denetleme Kurulu Uye[eri,
Mayis ayinda gerceklestirilen 19. Olagan
Genel Kurul sonrasi ilk toplantisini

Incirli Hacibozanogullari'nda yapt.

22

onetim, Denetleme Asil ve Yedek
YUyelerinin bir araya geldigi kahvaltili

toplantida, dernegin yeni faaliyet do-
neminde yapilacak calismalar ve projeler
konusuldu. Sektorin glndeminde vyer
alan konu ve sorunlar Dernek yonetimi-
nin goris ve onerileri ile birlikte deger-
lendirildi ve yeni donem calismalarinin
kararlarr alindi.

AYSAD Yonetim Kurulu Baskani Tan Er-
dogdu, toplantida ydnetim ve denetleme
Uyelerine calismalarinda basarilar diledi
ve bir dnceki donem faaliyetleri hakkinda
ayrintili bilgi verdi. Yeni donem hedefleri
ile planlanan calismalar ve projeler hak-
kinda aciklamalarda bulunan Erdogdu,
ontimizdeki 3 yillik siire icinde ayakkabi
yan sanayi ve sanayicilerinin glindemin-
deki ana sorunlarin cozilebilmesi ko-
nusunda dernek ve Uyelerinin giic¢ birligi
icinde olmasi gerektigini soyledi. Tan Er-
dogdu, ekonomideki daralmanin sektor
firmalarini zorladigina ve ayakkabi yan
sanayinde vade ve tahsilat sorununun
ivedilikle ele alinmasi gereken bir konu
haline geldigine dikkat cekti. Sektorin
KDV ve referans fiyat uygulamasi ile so-
runlari hala asamadiginin altini ¢izen Er-
dogdu, ayakkabi ithalatina da getirilen ek
vergi ile sektorin bir nebze de olsa rahat-
latildigini ifade etti.



Ayakkabi
Yapistincilannda
Profesyonellerin Tercihi
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Inci Deri 100. magazasini
Istanbul Buyaka AVM’de acti

Ayakkabi ve canta markasi inci Deri,istanbul Umraniye’de
bulunan Buyaka AVM'de actigi yeni magazasiyla‘Dalya’ dedi.

inci Deri, yeni acilan bu magazasiyla birlikte Tiirkiye'deki magaza sayisini 100°e
cikarmis oldu. 100. magazanin acilisiyla ilgili olarak bir aciklama yapan Inci Deri
Yonetim Kurulu Baskani Ali Murat Kiziltas; inci Deri'nin 2015 yilinda Tiirkiye'nin
farkli bolge ve sehirlerinde 10 yeni magaza actigini soyledi ve “Actigimiz bu ma-
gazalarla birlikte toplam satis alanimizi 15 bin 800 m?'ye cikardik. istanbul Bu-
yaka AVM'de actigimiz yeni magazamizla birlikte Turkiye'deki magaza sayimizi
100°e ulastirmanin gururunu yasiyoruz. 2015 sonuna kadar ise Sivas, Bolu, Is-
parta, Kocaeli basta olmak Uzere 8 yeni magaza daha acmayi planliyoruz” dedi.
Firmanin 100. yili olan 2017'de 50 ilde 140 magdazay! hedefleyen firmanin ayrica
KKTC'de Uc, Baki ve Tirkmenistan'da birer magazasi da bulunuyor.

v
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Halkbank’tan
KOSGEB
isbirligiyle
KOBIi’lere dzel
destek programi

Kiiciik ve Orta Olcekli isletmeleri
Gelistirme ve Destekleme idaresi
Baskanligi (KOSGEB] ile Halkbank
arasinda imzalanan protokol kapsa-
minda, KOBI’ler uygun faiz orani ve
vade secenekleriyle kredi kullanma
firsatina sahip oldu.

KOSGEB veri tabanina kayitli ve be-
yannamesi gincel olan firmalarin ya-
rarlanabilecegi KOBI Finansman Des-
tek Programi'yla, isletmeler, 60 aya
varan vadelerde uygun oranlarla kredi
kullanabilecek.

Halkbank Genel Mudurt Al Fuat
Taskesenlioglu ile KOSGEB Baskani
Recep Bicer’in katilimiyla, KOSGEB
Genel Merkezi'nde imzalanan proto-
kole gore, KOBI Finansman Destek
Programi'ndan KOSGEB veri taba-
nina kayitli ve beyannamesi gincel
olan isletmeler yararlanabilecek. Ay-
Uk esit taksitler halinde geri 6deme
secenekli kredide, KOBI'lere nakit
akislari dogrultusunda 12 aya kadar
6demesiz donem dngorilebilecek. Fi-
nansal ihtiyaclari karsilamaya donik
olarak imzalanan protokol ile KOBI'ler
3 ayda bir édemeli gibi esnek ddeme
seceneklerinden de yararlanabilecek.
Ayrica, kendi isini kurmak isteyen
KOSGEB' ten uygulamali girisimcilik
egitimi almis mitesebbislere yonelik
uygun kredi imkani saglanabilecek.




Diinya modasi istanbul’da bulustu

Tiirkiye Giyim Sanayicileri Dernegi'nin ev sahipliginde,
moda diinyasinin lider isimlerini bir araya getiren 8. Is-
tanbul Moda Konferansi & 31.IAF Diinya Moda Kongresi,
bircok lilkeden cok sayida temsilcinin katilimi ile 14-15
Ekim tarihlerinde gerceklesti.

Hilton Istanbul Bosphorus'ta gerceklesen konferansta sektor
temsilcileri; oturumlar, B2B is gérismeleri ve Lileburgaz /
Babaeski'de yer alan fabrika ziyaretleriile yeni isbirlikleriicin
onemli gorismelerde bulundular.

TGSD Yonetim Kurulu Baskani Seref Fayat, “Ana konusma-
cilarimiz Hugo Boss ve Topman yetkililerinin sunumlari cok
ilgi cekti. Bir sivil toplum 6rguti olarak TGSD'nin dizenledigi
Serbest Ticaret Anlasmalari'nin Tekstil ve Hazir giyim Uzeri-

ne Etkisi adli panel ulusal bir kanalda canli yayinlandi” dedi.

Ds-Concept: Intelligent Trade Finance'in isim sponsoru oldu-
gu konferansta erkek modasini anlatan Hugo Boss Markadan
Sorumlu Genel Midird Christoph Auhagen ve The Woolmark
Company katkilariyla konferansa katilan TOPMAN Kreatif di-
rektori Gordon Richardson’in konusmalari yogun ilgi gordd.

Ayrica sektorin onemli isimlerinden; Ds-Concept: Intelligent
Trade Finance yoneticisi Ansgar Huetten, Cotton Council In-
ternational ve Cotton Incorporated Tirkiye Program Direkto-
ri Marsha Powell, IACDE Baskani Roland Schuler, McKinsey
Leader of the European Apparel, Fashion and Luxury GrupA-
chim Berg, Ahlers Group yoneticisi Jan Hilger ve Coface Si-
gorta Yonetim Kurulu Baskani Belkis Alpergun gibi deneyimli
isimlerin tecribelerini paylastiklari oturumlarda sektorin
gelecegine dair ongoriilerde bulunuldu.

IAF yetkilileri ile fabrika
ziyaretleri gerceklestirdi

Konferansin ardindan tekstil Ureticilerinin fabrikalarina ziya-
retler gerceklestirildi. Fabrika gezilerine katilan IAF Baskani
Rahul Mehta, “Turkiye'nin kaliteli tekstil Griinleri Gretimde
dinyanin onde gelen dlkelerinden biri oldugunu biliyoruz.
Endistrimizi daha yukarilara tasimak icin yapabilecegimiz
isbirlikleriicin buradayiz” dedi.

1000 sektor temsilcisi ile
B2B gorusmeler

Konferansm son glninde Almanya, ispanya, Danimarka,
Isvicre, Ingiltere, Fransa, Kanada, Japonya, Norvec, ltalya,

Hindistan, Pakistan, Hollanda ve Amerika olmak Uzere yurt-
disindan gelen temsilcilerle Turkiye arasindaki olasi isbirligi
olanaklarricin 6zel gériismeler, Tirkiye'de ofisi bulunan yak-
lasik 35 alim grubu temsilcisinin yer aldigi yaklasik 1000 kisi
ile gerceklesti.



I ViTRIN

Adolf ve Rudolf Dassler

kardeslerin buyu
.

q

b ;
Adolf ve Rudolf Dassler, 1920°de, Alman-
ya'da kucuk bir kasabada ayakkabi uret-
meye basladi. Girisimci kardesler sadece
Adidas ve Puma markalarinin degil, milyar-
larca dolarlik spor ayakkabi ve spor giyimi
endustrisinin de temellerini olusturdu.

Diinyada spor ayakkabi denilince akla gelen iki marka,
Adidas ve Puma’nin ayni aile tarafindan imal edildigini bi-
liyor muydunuz? Evet, Alman Dassler Ailesi'nin mensubu 2
kardes Adolf ve Rudolf diinya spor endistrisine damgasini
vurdu.

Adolf (Adi) Dassler, 1900 yilinda kicik bir Bavyera kasabasi
olan Herzogenaurach'da diinyaya gelir. Onceleri firinci ol-
mak icin egitim alan Adi ve kardesi Rudolf (Rudi) Dassler,
1924'te ‘Dassler Kardesler Spor Ayakkabi Sirketi'ni kurdu.

Ayakkabilarin dayanikli olmasina ve performansi artirma-
sina 6nem veren kardeslerden Adi, yetenekli bir ayakka-
bi yapimcisi, Rudi ise hirsli bir saticiydi. 1928 Amsterdam
Olimpiyatlarinda altin madalya kazanan Alman kadin atlet
Lina Radke'nin onlarin ayakkabisini giymesi sirkete biyik
bir biylk sohret kazandirdi.

1933 yilinda Nazi Partisi lideri Adolf Hitler'in iktidara geldi.
Dassler Kardesler Nazi partisine katildilar. Ancak bu durum
onlarin diinya markasi olma cabalarini engellemedi. 1936
Berlin Olimpiyat Oyunlari'nda 4 altin madalya kazanarak
Adolf Hitler'i cilgina ceviren Amerikali siyahi atlet Jesse
Owens, Dassler Kardesler tarafindan Uretilen ayakkabilari
giymisti. 1948'de Rudi ve Adi Dassler bir tartisma sonucu
yollarini ayirdi. Oyle ki Rudi savastan sonra tutuklaninca bu-
nun sebebinin kardesi olduguna emindi.

Puma ve Adidas rekabeti

Bu catisma dinyanin en dnemli spor ayakkabisi firmalarin-
dan sadece birini degil, ikisini (1] dogurdu. Rekabet kardes
firmalari dinya devi yapacakti. Rudi daha sonradan ismi
PUMA olacak olan RUDA'yl kurdu. Adi Dassler ise sirketin

k rekabeti
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adini Adidas olarak degistirdi ve meshur tc cizgili tasarim
bu tarihte ayakkabilarda boy gdsterdi. Herzogenaurach'in
ortasindan akan Aurach nehri sadece kasabanin iki yakasi-
ni degil iki kardesi de ayirdi. Rudi nehrin bir yakasinda Adi
diger yakasinda fabrikalar kurdu. Rekabet kisa siirede tim
kasabayi sarmisti. Oyle ki kasabadaki restoranlar ya puma
ya Adidas calisanlarina servis yapiyordu ve sirketler arasi
evlilik yasakti. Kasabada neredeyse herkes tarafini secmisti.

Ancak 2009 yilinda Adidas ve Puma calisanlari sembolik bir
futbol maci ile 60 yillik dismanliga son verdiler. Adi Dass-
ler’in basarisinin en 6nemli nedeni olarak sporcularla kur-
dugu kisisel iliskiler gosteriliyor. Adi onlarla oturur ve neye
ihtiyaclari oldugunu anlamak icin onlari dinliyordu.

1952 Helsinki Olimpiyatlari'nda en cok giyilen spor ayakkabi
Adidas’tl. 1954'te ise Alman Milli Takimi, Dassler’in tasarla-
digi vidali kramponlarla diinya sampiyonu oldu.

Adidas’in 1969°da basketbol ayakkabisi olarak tasarladigi
Superstar’lar birkac yil icinde NBA oyuncularinin ylizde 75’
tarafindan giyildi.

1978'de Adi Dassler, hayatini kaybetti. Blyik oglu Horst,
pazarlama konusundaki basarisi sayesinde Adidas’'in daha
da blyumesini sagladi. Horst’'un ardindan 1994’te Robert
Louis - Dreyfus basa gecti. Horst'un ani 6limdu ytzinden bu
donemde Adidas neredeyse batma noktasina gelse de Adi-
das kisa zamanda Dreyfus ile tekrar altin cagini yasamaya
basladi.

Adidas, Ingiliz spor giyim markasi Reebok'u 2006 yilinda
3 milyar Avro'ya satin aldi ve biylimesini stirdirdd.
Kaynak: Millet Gazetesi / Demet Gilbinan
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I ViTRIN

Akform’dan Memory
Foam ve Orthoflex Foam
teknolojisiyle ic taban

Gectigimiz yil Karabik’te ikinci Uretim tesisini
kuran ve kapasitesini arttiran Akform Ayakkabi,
2016 yilinda yapacagi yeni yatirimlarla Tirki-
ye'de ic taban Uretimiyle piyasaya yeni hizmet-
lerini sunmaya hazirlaniyor.

Dinyada Memory Foam adiyla bilinen ve Tirkiye'de de ‘Akill
Slinger ve Hafizali Stinger™ gibi isimleri olan Memory Foam'in
Uretimini gerceklestiren Akform, 2016 yilinda yapacag yatirim-
larla ayak seklini alabilen ve yiiksek derece konfor saglayan Me-
mory Foam'u ayaklarla bulusturuyor. Firma ayni zamanda diin-
yada Ortholite adiyla bilinen stingerin tretimini de Orthoflex ismi
altinda imal edip hizmete sunuyor. Diger siinger tiplerine gére
ozel bir siinger tipi olan Orthoflex'in 6zel antimikrobik formuld,
baskiya karsi uzun siire direnebilmesi, yliksek nefes alma 6zel-
ligi ve cevre dostu olmasi gibi farkliliklari one cikiyor ve tiketici
tarafindan da tercih ediliyor.

Dusel Eva’'nin
yan sanayi tutkusu

Son yillarin trend Griind olan hava yastikli ta-
ban uretimini gerceklestiren Dusel Eva firmasi,
gunluk 20 bin cift Uretim kapasitesiyle hizmet
veren bir Turk ureticisi...

Yan sanayinin kritik
roliine dikkat ceken
firma sahipleri Erol
Darilmaz ve Ugur Ok-
cuoglu, Avrupa'nin en
blyuk Eva Uretim te-
sisiolduklarina dikkat
yan sanayicisine gu-

venmesi  gerektigini

soylediler. Muya tabanin poliliretan tesisini de biinyesine katan ve
ozsermayeye dayanan yapisiyla dikkat ceken Dusel Eva'da ‘Tur-
kiye'de yan sanayi gelismiyor diyenlere en biyik cevabi vermeye
calisiyoruz’ diyerek aciklamada bulunan firma yetkilileri, yan sa-
nayicinin de kazandigini isine yatirip, son gelismeleri takip ede-
rek, kendisini sirekli gelistirmesi geregine dikkat cektiler.
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Polimeks fuarlarla
atagini surduruyor

Ayakkabi, mobilya ve otomotiv sektoriine
yapistiricilar iretmek tizere 2001 yilinda fa-
aliyete gecen Polimeks Yapistiricilari hedef
buyutti.

Bu amacla fuar calismalarina agirlik veren firma, yurt icin-
de AYSAF Fuarlarina aksatmadan katilmanin yani sira, yurt
disinda da 2015 yili icerisinde Ukrayna-Kiev, Adis Ababa -
Etiyopya ve Kahire - Misir fuarlarina katilarak Ihracat po-
tansiyelini arttirmayi amacladigini duyurdu. Firmadan yapilan
aciklamada ise soyle denildi: “Polimeks olarak, tretim safha-
sindan baslayarak musterilerimizin beklentilerini karsilamak
icin sosyal sorumlulugumuzu da unutmadan givenlik, saglik
ve cevreye duyarliigimizi surekli gelistirerek bulundugumuz
konumun daha da ileri gitmesini hedefledik.”
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Elit Makine'den son yenilikler

CERIM K 24TP bilgisayarli civili
ilacli arka monta

Dokunmatik renkli ekranli,
civi ve ila¢c uygulamali arka
monta makinesidir. Esnek
kullanimli ve her tir ise uy-
gunlugu ile 6ne cikan mo-
del, ayakkabinin vyanlarina
ilac strtilip, topuk kismi ci-
vilenerek ya da hem yanlara
hem de topuga ilac sirile-
rek calisma imkani sunuyor.
Yeni civi yikleme sistemi
sayesinde, civi tikaniklgi
gibi sorunlari ortadan kaldi- .
rirken, ekran Uzerinden her =
bir civinin nereye ne mik-
tarda cakilacagini belirleme
olanagi da veriyor.

Dokunmatik ekrandan ayar-
lanan ilac, ayakkabinin ic
kisminda ilac lekesi riskini ortadan kaldirirken, uygulama da
sayaya degil, dogrudan mostra tabana yapiliyor.

Bagimsiz yeni civi sarjorleri de dokunmatik ekrandan civileri
bagimsiz aktive ederek civi seciminde esneklik kazandiriyor.
Firma yetkilileri uzman olmayan bir kisinin dahi dokunmatik
ekrandan monta isinin tim asamalarini, sireleri, danalya ce-
kis ayarlarini programlayabilecegine dikkat ¢cekiyorlar.

Yeni topuk civileme sistemi de 1-23 e kadar her bir ¢ivinin, do-
kunmatik ekrandan ayri ayri adedini ve cakacagi yeri program-
layip, civi cakma seciminde esneklik sagliyor. Arka sag ve sol
sarjorler birbirinden tamamen bagimsiz calisiyor ve 7-10mm
ylUkseklikteki civileri, herhangi bir ekstra ayara gerek duyma-
dan cakabiliyor.

K 078 bilgisiyarli Nozzle ful
otomatik on monta
ﬁ makinesi

Programlanabilen danalyalari sayesinde
cok sekilli diye adlandirilan sistemle er-
4. kek ayakkabisindan sivri burunlu kadin
|' ayakkabilarina kadar farkli modellerin,
operatorin fazlaca ugrasmasina gerek
olmadan monta yapabilmesini saglar.

Danalya basincinin rahatca ayarlana-
bilmesiyle her tir deri malzemeyle ko-
layca calisilabilir. Bagimsiz 3 farkli grup
halinde, danalya cekmelerinin program-
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lanmasi ile her kaliba uygun olarak danalya pozisyonlari oto-
matik degisir.

iki adet ilac memesi geleneksel enjeksiyon sistemine oranla
ilac sarfiyatinda ylizde 50'lik bir azalma saglar. Kalite, perfor-
mans fiyat oranini optimum noktada tutmaya imkan verir.

Atom 2660
. _ _ P .

bilgisayarli
otomatik
kesim
makinesi

253,5 cm’lik kesim ala-
niyla tam ve yarim kanat
derileri, enine ve boyuna
kesebilme olanagi sunar.
Kesim kapasitesinin arttirilmasina da katki saglayan makinenin
gunlik ortalama kapasitesi 650 - 1000 cift arasinda degisir.

OMAC LT 600 Optik

Makineye konulan deriyi algilama 0zelligine sahip makine,
istenen modelde, bicimdeki parcaya ilacin kodlanan bicimde
siiriilmesini temin ediyor. islem sonunda arkasindaki kurutu-
cu sayesinde Urln istenilen bicimde hazir cikiyor. Bu makine-
de her cesit su
bazli veya latex
ilac  kullanila-
biliyor. Bu da
ilac maliyeti ve

e T iscilik giderle-
', rini - dusurur-

! ken; islerin de

L T bir  standart

icinde ylrime-
sini sagliyor.

OMAC PRO 180

Daha dnce el ile yapilan ila¢ uygulamasinin, programlama
6zelligi sayesinde otomatik olarak ve derinin eksiksiz tim yu-
zeyine yapilmasini sagliyor. Arkasindaki kurutucu sayesinde
drin istenilen bicimde
hazir cikiyor. Bu maki-
nada her cesit su bazli
veya latex ilac kullani-
labiliyor. Zaman, iscilik
ve malzemedeki ideal
kullanim ise maliyet
avantajl sunuyor.




I ViTRIN

Palamut Group
CPM Yazilim’in
buyuk ortagi oldu

Palamut Group, Yonetim Kurulu Baskani
Recep Palamut’un ortakligi ile CPM Yazilim
firmasina biyuk ortak olarak katildi.

Konuyla ilgili firmadan yapilan aciklamada “CPM Yazilim, Pa-
lamut Group’un insana verdigi 6nemi merkeze koyarak, yazilim
ve sistemlesme konusunda Tirkiye'nin daha fazla séz sahibi
olmasi icin, kendi ic sistemlerini stirekli revize etmeye, degerli
cozlm ortaklari ve bayileri ile omuz omuza calismaya ve hizmet-
lerine devam edecektir” denildi. CPM Yazilim, tamamen yerli bir
yazilim sirketi olmasi nedeniyle lke adina ayrica bir 6nem arz
ediyor ve verimlilik artisi ile sistemlesme becerisi konularinda
faaliyet gosteriyor.

Projen’den etkin
yonetim icin destek
hizmeti >
Malivet .. _— a
timirinrekebetieve. Ll O T
firmalarin sagliginda

kritik onem tasidigi

giinimiiz kosullarinda Projen, sektorel bazli

yazilim ve proje coziimleriyle sektorlere
destek sunuyor.

Stok takibinden, alacak ve vergi takibine kadar uzanan genis
bir yelpazede, firmalara an be an faaliyet rongeni sunan hiz-
metler, e-fatura, e-defter, e-arsiv, e-mutabakat, satinalma
yonetimi, bltce ve faaliyet raporlamadan olusuyor. Cozim-
lerin ortak ozellikleri ise sunlardan olusuyor: Firmaya 0zel
tasarim. Hedeflenin isin tam olarak karsilanmasi. Kullanilan
yazilimlar ile entergre calismasi, sade ara yiz ile kullanicila-
rin kolay adapte olmasi ile sayisallasan isin, gériinim kilin-
masl. Sistem kullanicisina isinin tamamini kapsayan ve kont-
rol altina almayi saglayan esnek ekranlar sunar.
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Dunyadan kisa kisa...

Cinli e-ticaret sitesinden
100 milyon dolarlik yatirim

Liks markalara yonelik satislariyla Unlu e-ticaret grubu
Cinli platform mei.com 100 milyon dolarlik yatirim yapti.
Anlasmanin amaci liks Urlnlerin satislarini arttirmak ve
uygun fiyatlarla yerel pazarda Cinli musterilere ulastirmak
olarak acikland.

Bottega Veneta Frankfurt’ta

Almanya'nin nifus bakimindan besinci sehri Bottega Ve-
neta ile tanisti. Firma 2015 yilinin temmuz ayinda Goethe
Plaza'da acti§i magazasiyla zerafeti vitrinlere tasidi. iki kat-
li 235 metrekarelik magazada, canta, kiclk deri esyalar,
ayakkabi, parfiim ve micevher de dahil olmak tzere kadin
ve erkek giyim, tim Bottega Veneta Urinleri sergileniyor.

1A Classe Harrods’u secti

Bu sene 25. yasini kutlayan Alviero Martini 1A Classe, Lond-
ra'da liks markalarin semboli olan Harrods magazasinda
iizerinde cografi haritalar yer alan triinler dagitti. Uriinlerin
Uzerinde Alviero Martini imzasi yer ald.

LVMH buyumeye devam ediyor
LVMH Grup, ABD ve Avrupa hazarinda elde ettigi satis bu-
yimesiyle karini ve cirosunu yikseltti. 2015 yilinin itk yari-
sinda LVMH, yiizde 6 artisla 16,7 milyar avro cirosuyla, 1,58
avro kar elde etti. Kardaki yiikselisi ise ylizde 5 oldu. Ayrica
grup sirketlerinden ayakkabi ve deri esyalarin Uretiminde
uzmanlasmis Gaibanella da Italya Ferrara’da yeni bir tesisi
hayata gecirdi.

Saks Fifth Avenue ile ayakkabi atagi
Saks Fifth Avenue, sadece kadin ayakkabilarina adanmis
magazasini 2016 yilinin sonbaharinda acmaya hazirlaniyor.

ABD Connecticut'ta cak Greenwich, bin 300 metreka-
relik alan Uzerine ku ve magazacilikta bir_evrim

oldugu belirtiliyor.

Brezilyali Alpargatas’tan
Avrupa’ya imza

Brezilyali bir grup Alpargatas markasiyla gectigimiz giinler-
de 120 metrekarelik magazasiyla Barcelona’'da bir magaza
actl. Konuyla ilgili bir aciklama yapan EMEA Baskani Eno
Polo, hedeflerinin operasyonlarini Italya’ya dogru genislet-
mek oldugu, Roma’da gelecek yil bir magaza ile Avrupa’'da-
ki ataklarini strdireceklerini acikladi. Roma’nin ideal kent
yapisiyla Avrupa operasyonu icin 6nemli bir adim oldugunu
vurgulayan Polo, “italya, Fransa, ingiltere, ispanya ve Por-
tekiz'de iyi yapilandirilmis bir perakende aginda, Almanya,
Avusturya, Hollanda, Belcika'yr da kapsayacak bir bicimde
genisleyecegiz” dedi. Grup Avrupa ile pazarlama unsuruyla,
dijital platformlarda etkinlik ve dagitim aginin giclendiril-
mesini amacliyor.

Prada icin buyume donemi

Patrizio Bertelli liderligindeki grup, 2015 ilk yarida, 2014
yilinin ayni dénemine kiyasla cirosunu 4 artarak, 1 milyar
823 milyor avro ciro elde etti. Olumlu performansin toptan
kanalindaki duslstin dengelenmesi ve perakendedeki ciro
artisindan kaynaklandigr aciklandi. Konuyla ilgili bir acik-
lama yapan Patrizio Bertelli, bazi tlkelerdeki ekonomik is-
tikrarsizligin sikinti yarattigini ama kendilerinin perakende
ve pazar bilgisiyle durumu kontrol altina alarak, gelecege
umutla bakmayi sagladiklarini soyledi.

italya makine sektoriinde
bliylime trendi

ASSOMAC tarafindan aciklanan verilere gére Italya makine
sektord 2014 yilinda satislarda 518 milyon avro ile yiizde 9,6
yikselis elde etti. Ihracat ise 422 milyon avroluk satis ile,
ylzde 11,4'le cift haneli biyimeyi yakaladi. Ayakkabi maki-
neleri ihracatinda Dogu Avrupa tlkeleri ylizde 57°lik pay ile
one ciktl. Ayni dénemde deri esya makinelerinin ihracatinda
yuzde 13,9 (27 milyon avro), tabakhane makine ihracatinda
ie yizde 12,1'lik (148 milyon avro) yikselisler dikkat cekti.

Kaynak: International Technology Magazine




I FUAR

53. AYSAF Fuari

ihracatin
itici gucu oldu
53.AYSAF Uluslararasi Ayakkabi

Yan Sanayi Fuari 06-09 Mayis 2015'de
CNR Expo Istanbul’da yapildi.
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yakkabi ve Deri Sektor temsilcile-
Arinin yogun ilgi gosterdigi AYSAF

2015'e 30 bin ziyaretci katildi. Tur-
kiye'nin dort bir yanindan alim gruplari
ve aralarinda Almanya, Birlesik Arap
Emirlikleri, Fransa, ingiltere, Cin, italya
ve Suudi Arabistan’in da yer aldigr 40'in
Uzerinde Ulkeden cok sayida alici ve zi-
yaretci katildi.

italya’dan 100 Cin’den 35 firma

AYSAD Baskani Tan Erdoddu, “ithal
ayakkabiya getirilen ek vergiler, Cin'de
Uretimi bulunan yerli Ureticinin yeniden
yurda dénmesini sagladi. Ozellikle Italya
ve Cin gozlnd Tarkiye'deki Uretime ce-
virdi” dedi.

italya'nin 100’e yakin, Cin‘in de 35 firma
ile AYSAF'a katildigini belirten Erdogdu,
“Ayakkabl yan sanayi (retiminde ital-
yanlarla cok sayida ishirliklerimiz oldu.
Cin’le de AYSAF'ta nihayetlendirecegimiz
anlasmalarimiz olacak” diye konustu.

Ihracat ve tanitim noktasi AYSAF
Fuarin acilis glini gerceklesen kokteyle
TiM Baskani Mehmet Bilylikeksi'nin yani
sira IDMIB Baskani Mustafa Senocak,
TASD Baskani Huseyin Celik ve sektdrin
yerli ve yabanci temsilcileri katildi. Ko-
nuklari, AYSAD Baskani Tan Erdogdu ve
tam kadro yonetim kurulu tyeleri agirladi.
TiM Baskani Biiyiikeksi, “Ayakkabi ihracat
hedeflerimizi 1,5 Milyar dolardan 2,5 Mil-
yar dolara yukselttik. Ayakkabi yan sana-
yine hedefi revize ettiren etkenlerden biri
de sektdrin ihracat ve tanitim noktasi AY-
SAF oldu” dedi. Sektorin Anadolu'ya ya-
tirim yapmasinin,yurticinde issizligin asil-
mas! ve rekabetci kosullar yakalanmasi
adina ¢ok onemli oldugunun tartisildigi
sohbetlerde; bu konuyla ilgili avantajlar
da ele alindi.

istanbul Biiyiiksehir Belediyesi'nin (IBB)
yani sira KOSGEB tarafindan da destekle-
nen fuarda, tabandan kaliba, aksesuardan
kimyevi maddelere kadar yan sanayiye ait
her cesit Uriin sergilendi.

Ayakkabt

yan sanayi

tretiminde

ltalyanlarla

cok sayida
isbirliklerimiz oldu.
Cin'le de. AVSAFta

nihayetlendirecegimiz
anlasmalariniz
olacak
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I FUAR

h4. AYSAF Fuari'na
tasarim ve moda
damga vuracak

Tum katilimci ve ziyaretcilerin davetli oldugu
AYSAD Trend&Lounge Alani'nda, bu yil dinyanin
en lyi ayakkabi ve canta tasarimi egitimi veren
okulu olan Arsutoria ruzgari esiyor.

Aysad Trend
Alant’nda
tasarimclardan

tireticilere kadar

tiim katilimer ve
ziyarelgilere
gelecegin ipuglarin
tastyan bilgiler
aktartlacak.

yakkabi ve canta, tasarim ve moda
Ae@itiminde diinyanin en dnde gelen

okulu olan Arsutoria, 54. AYSAF
Fuari AYSAD Trend Alani'nda 2016-2017
sonbahar kis trendlerini sergiliyor. Arsu-
toria, ayakkabi ve canta Uretiminde, uzun
yillarin tecriibesine dayanan egitim ve
calisma modeli, tecribeli ogretmenleri,
uzman profesyonel tasarimcilari ve desi-
natorleri ile taniniyor.

Dinya modasinin baskenti kabul edi-
len Milano'da her yil yizlerce 6grenci-
yi, ayakkabi ve moda tasarim dinyasi-
na kazandiran Arstoria, gézde Italyan
markalari, arastirma ve tasarim ekibiyle
birlikte 54. AYSAF Fuari icin dzel olarak
Urettigi deri, aksesuar ve diger ayakkabi
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malzemelerinde gelecek yilin trendlerini
AYSAD Trend Alani'nda katilimci ve ziya-
retcilerle paylasacak.

AYSAD ve Deri Tanitim Grubu'nun kat-
kilari hazirlanan Trend Alani'nda, 2016-
2017 yii Sonbahar/Kis sezonu Kadin/
Erkek, ayakkabi ve canta modasinin son
trendleri goricuye cikiyor.

Sektor firmalari ve profesyonelleri ile
ayakkabi tasarimcilari ve tasarim égren-
cilerinin dinyadaki son trend ve tekno-
lojiler hakkinda detayli bilgi alabilecedi,
Uretim teknikleri ve materyalleri ile ilgili
gorselleri yakindan goérebilecegi Trend
Alani'nda, Arsutoria uzmanlari tarafindan
cesitli sunumlar, seminer ve etkinlikler
dizenlenecek.
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Ilkbahar- Yaz kreasyonu

94. AYMOD ile
vitrine cikti

Kendi kulvarinda dunyanin ikinci buyuk fuari olan
AYMOD, 7-10 Ekim 2015 tarihleri arasinda
bin 400 markanin katilimi ile gerceklesti.

TIN Baskant
Biiytikeksi:

“30 yulduwr diizenlenen

bir fuara sahip olmak
sektoriin istikraru da
ortaya koyuyor”

itk kez vitrine cikarildigr 54. AYMOD

Fuari, Jennifer Lopez, Roberto Car-
los ve Arap Krali'nin da tercihi olan din-
yanin en yumusak tabanli ayakkabisi Joya
markasi da ilgi gordi. Tirkiye ihracatcilar
Meclisi (TIM] Mehmet Biiyiikeksi, “Sektér
istikrart ile 2023 yilinda hedefledigi 2 mil-
yar dolarlik ihracata da ulasacaktir. Bu-
nun ilk sarti olarak taklit Grtnlerden ka-
cinarak, tasarima, inovasyona, Ar-Ge ve
markalasmaya yatirim yapmaliyiz” dedi.
Sektorin kapasitesinin ve ihracatinin

2016 yiinin ilkbahar-Yaz koleksiyonu
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daha da ylksek olmasi gerektigine dikkat
ceken Buytkeksi, 700 milyonluk ihracatin
1,3 milyar dolara; binde 5 olan kapasite-
nin de binde 9’a cikarilmasi gerektigini
soyledi.

Fuarin acilisi TiIM Baskani Mehmet Bii-
yiikeksi, istanbul Deri ve Deri Mamulleri
ihracatcilar Birligi Yonetim Kurulu Bas-
kani Mustafa Senocak, TASD Baskani Hu-
seyin Cetin, AYSAD Baskani Tan Erdogdu
ve CNR Holding Pazarlama Grup Baskani
Reha Tartici'nin katilimi ile yapildi.



Tirkiye Ihracatcilar Meclisi (TIM) Bas-
kani Mehmet Buylkeksi acilista yaptigi
konusmada AYMOD un 54’Uncl kez acili-
sina dikkat cekerek, “30 yildir dizenlenen
bir fuara sahip olmak sektorin istikrarini
da ortaya koyuyor. Bu istikrara bagli ola-
rak sektorin 2023 yilinda hedefledigi 2
milyar dolar ihracata ulasacagina inani-
yorum” dedi.

‘Yiiksek vergilerin arkasina si-

ginmamalr’

Ayakkabi sektériniin 700 milyon dolar-
lik ihracati olduguna ve diinya ticaretin-
den binde 5 pay aldigina dikkat ceken
Bilylkeksi, soyle konustu: “Yiksek
vergilerin arkasina siginarak bir sey ya-
pamayiz. Teknolojiye ydnelmeliyiz. Ur-Ge
projelerinden yararlanilmaliyiz. Mimkin
oldugu kadar yabanci sirketlerle isbirligi
yapmaliyiz.”

Mehmet Buylkeksi, sektérin hak ettigi
konuma gelmesi icin calistiklarini belir-
terek, Sanliurfa’da 25 ayakkabi firmasi-
nin kiimelendigini 6. Bélge'de yapilacak
yatirimlari desteklediklerini soyledi. Ayni
sekilde AYMOD'un da sektor acisindan
oénemli oldugunu vurgulayan Mehmet
Biylkeksi, fuarda trend alanin biyutul-
mesi ve alim heyetlerinin artirilmasi icin
yapilan calismalara da destek verecekle-
rini belirtti.

2 milyon kisi ekmek yiyor

TASD Baskani Hiiseyin Cetin de fuarin 60
bin metre kare alanda, 1.400 markanin
katilimi ile dizenlendigini soyledi. 500
aliciyr fuar icin misafir ettiklerini anlatan
Cetin, "2015in ilk 8 aylik doneminde it-
halatta ylzde 30'a varan disis oldu. Bu
sektor olarak, cariaciga 300 milyon dolar
seviyesinde cari aciga katkimiz oldu. Ek
verginin de katkisi burada ortaya cikti. 2
milyon kisinin ekmek yedigi sektdre can
suyu oldu.”

IDMIB Baskani Mustafa Senocak ise,
ABD'nin 27 milyar dolar ile ayakkabi sek-
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toriinden yiizde 20 pay aldigini hatirlata-
rak, “Binde yarimin altinda pay aldigimiz
ABD, Almanya, ingiltere gibi bilyiik pazar-
lara yonelmeliyiz” dedi.

Diinya modasi ayakkabilar

fuarda

Klasikten moderne, babetten cizmeye,
spor ayakkabilarina, canta, ctizdan, ke-
mere kadar her kesime hitap eden Urin-
lerin sergilendigi AYMOD'da, Jenefer Lo-
pez, Roberto Carlos, Arap Krallarinin da
tercihi olan Joya marka ayakkabilara ilgi
blyik oldu.
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Deri sektorunun _
kasim bulusmasi IDF

Turkiye ayakkabi Gretiminin dnde gelen
firmalari ile yerli ve yabanci ziyaretciyi
bulusturan fuar, 14-17 Eylul'de gerceklesti.

Deri sektorii,
3 — 5 Kasum 2015
tarihleri arasinda

Istanbul Tiyap taki
10. Istanbul
Deri Fuart'nda
bulustu.

24 Ulkeden 156 katilimci firma ve firma
temsilcisinin yer aldigi organizasyon,
deri sektdriinin profesyonellerinin yani
sira, yabanci satinalma yetkililerini de
agirladi. 2016 - 2017 trendlerinin ser-
gilendigi trend alanina ilaveten works-
hoplarla is toplantilarinin da dizenlen-
digi IDF 2015'te deri, yunli deri ve kiirk
sektorinde Uretilen yenilikci Uriinler de
goruclye ciktr.
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AYSAD, Shoexpo Fuarrnda

Izmirli meslektaslariyla bulustu

SJuarda,
2016 kis ayakkabt
modast,

vitrinlerden dnce
Izmir’de
gortictiye ¢kt

Turkiye ayakkabi Gretiminin dnde gelen
firmalari ile yerli ve yabanci ziyaretciyi
bulusturan fuar, 14-17 Eylul'de gerceklesti.

YSAD Ayakkabi Yan Sanayicile-
Ari Dernegi, gectigimiz Eylul ayin-
da diizenlenen Shoexpo 38. izmir
Ayakkabi ve Canta Fuari'na katildi ve AY-
SAF Fuari pazarlama-tanitim faaliyetleri
kapsaminda yurt ici ve yurt disi platform-

lardaki calismalarini izmir Fuari’'nda da
sirdurdd.

127 firma ve 31 lkeye ev sahipligi yapan
fuarda kurulan AYSAD standinda, yerlive
yabanci firma katiimcilari ile gorisile-
rek dernek faaliyet ve calismalari ile AY-
SAF Fuari hakkinda bilgiler verildi. Fuar
sliresince sektor sivil toplum kurulusla-
rinin temsilcileri ve sektor firmalarinin
standlari ziyaret edilerek, sektorin gin-
deminde yer alan konularla ilgili goris
alisverisinde bulunuldu. Ayakkabi sekto-
rintn ilk ve tek dergisi AYSAD'In resmi
yayin organi AYSADVizyon Dergisi'nin ilk
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iki sayisi katilimcilara tanitildi. AYSAF Fu-
ari'nin yurtdisi tanitimi ise Subat 2015'de
Milano'da dizenlenen ve Dogu Avrupa,
Bati Asya ve Kuzey Afrika eksenindeki
en blytk ayakkabr yan sanayi fuari olan
Lineapelle’de yapilmis, tanitim calisma-
lari katilimer ve ziyaretcilerden yogun ilgi
gormistu.

Tlrkiye ayakkabr Gretiminin onde gelen
firmalari ile yerli ve yabanci ziyaretcile-
rinin bulustugu 38. Shoexpo Izmir Ayak-
kabi ve Canta Fuari'na, basta Almanya,
ingiltere, Rusya, Suudi Arabistan olmak
tzere 31 Ulkeden alim heyeti geldi. "Alim
Heyeti Gortisme Alani” kurulan fuarda,
profesyonel alim heyetleri ile katilim-
ci firmalar arasinda ikili is gérismeleri
gerceklestirildi. Fuarda, 2016 ayakkabi
kis modasi, vitrinlerden dnce izmir'de
goruclye ciktr.



B world wide

POLYURETHANE MACHINERY
SINCE 1946

gusbiitv@gusbi.com
www.gusbi.com

USA - Lewiston SPAIN fudela PAKISTAN - Lahore

PERU - Lima _— RISvane ——  INDIA - New Delhi
POLAND - Lodz .

BRAZIL - San Leopoldo TURKEY - Istanbul CHINA - Qingdao

ARGENTINA - Buenos Aires S istanbu INDONESIA - Bogor
EGYPT - Cairo

Injection machinery for safety boots Automatic machines the moulding of soles and shoes

GUSBI OFFICINA MECCANICA S.P.A.

27029 VIGEVANO (PV) ITALY - Via Alessandria,35
tel. ++39 0381 20545 - fax. ++39 0381 22500

P.I. 00172760183




“GI_,OBAL EVA;
En lyisi Degil, _
En Miikemmeli I¢in...”

AT

Global Eva Kauguk Urfinleri Geri Dinfigiim Sanayi ve Ticaret A.5., 25 willik tecriibesi ve
wiinfiik 20 ton kapasitesi ile sektiriindeki faaliyetlering devam ettiren ve yillardir siiregelen
hasarisim her gecen glin daha da ileriyve tasiyvan bir Armadir, Basta ayakkah selktiri olmak
iizere olomotiv, denizeilik, insaal sektirlerine Poli, Neolit Microlight, EPDM gibi eva ve
kauguk bazh firlinler diretmektedir

GLOBALEVA min hagansndaki en bilyiik etken kurulusundan bu yana aldif ve uyguladifa
ilkesel kararlardir. [stanbul’da 10.000 m* kapah alan icinde bulunan tesisinde 100°den fazla
cahgam ile birlikte dofaya saygiyy, ahnan igi zamamnmnda teslim etmeyi, kalite devambiligun,
miigteri odakh davranmayi ilke edinmistiv. Ozellikle avakkabs sektiiriine sunduiu alternatif
tiriinler ile migterilerine konfor ve kolayhk saglamakiadir.

GLOBALEYA, 150 W ve Diinya toeerinde gecerliliging ispatlamig laboratuvarlann kalite
onaylan ve sertifikalan ile hedefledifi diinya standartlarimin dizerindeki firetim anlayis,
diziplinli calisma anlayis ile rinlerini misterilerinin memnunivetine givenle sunmaktadir,

Bu temel ilkelerden tdian vermeyen GLOBALEVA; satig, pacarlama ve lojistik bolimiintn
titiz, dogru stratejik cahsmalan sayesinde, danyamn bir gok iilkesine ihracat yapan ve
AR-GE calismalaryla sekidriine yeni vaklagimlar getiren korumsalbhk yolunda ilerleyen
hir kurulugtur,

En ivi olmakla dahd tatmin olmayan ve daha ivising yapmak icin yatimlarnm devam ettiren
GLOBALEVA, siz defierli miigterimiz icin milkemmeli zorlamaya devam edecektir,

Suyglanmla




= GLOBALEVA

www.globaleva.com

Yeni Ordnlarimizle Hizmetinizdeyiz

- Mew Memoary Farm

- New VIP Farm

= Naw Fashion Group

- Mew Rubbers Group
- New Prestij Group

- New Exclusive Group
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Ayakkabi sektorunun
ana ve yan sanayisinin
egitim yolculugu

Sektordn yarina iliskin birlikteligin en glzel
orneklerinden biri olan TASEV Ayakkabi
Anadolu Meslek Lisesi hakkinda Okul Muduru

Vural Bayazit
TASEV Ayakkabi Anadolu Meslek Lisesi
Okul Miduri

Vural Bayazit bilgi verdi.

kul, TASEV (Turkiye Ayakkabi
O Sektord Arastirma Gelistirme ve
Egitim Vakfi] tarafindan, Istanbul
Kiclkcekmece Halkali'da, 10 bin met-
rekare arazi Uzerine 24 derslik, 530 6§-

renci kapasitesiile insa edilerek bakan-
liga devredildi.

Egitim ogretim faaliyetlerine; TASEV
Ayakkabr Anadolu Meslek Lisesi olarak
15 Eylul 2002 tarihindeki acilisla basladi
ve 2003 yilinda TASEV Ayakkabi Endist-
ri Meslek Lisesi adi Milli Egitim Bakan-
Ligi tarafindan resmi acilis onayi verildi.

Okul, Avrupa Birligi MEDA projesi cer-
cevesinde Bakanlik, KOSGEB Baskanli-
give TASEV isbirligi cercevesinde ylru-
tilen, DGIA-D/MEDTO0-96 kod numarali
Ayakkabicilik Egitim Enstitisi Projesi
kapsaminda, egitim 6gretim faaliyetle-
rini sadece ayakkabicilik alani olarak
strdiruyor.

Okulumuz binyesinde bulunan 6§-
renci pansiyonu, enstitl binasi, atol-
ye, fizik-kimya-biyoloji ve CAD-CAM
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laboratuvarlarinin acilisi ise 5 Haziran
2004 tarihinde, Basbakan Recep Tayyip
Erdogan ve beraberindeki heyet tara-
findan yapildi. Kapali spor salonu ise
Ayakkabi Yan Sanayiciler Dernegi (AY-
SAD] tarafindan yaptirilarak, 13 Nisan
2011 tarihinde acildi.

Ayakkabi ve Saraciye Teknolojisi Alani
Programi'nda; ayakkabi modelistligi,
ayakkabi Uretimi dallari yer aliyor.

Ayakkabr ve Saraciye Teknolojisi Ala-
ninda calismak isteyenler, ozel sektor-
deki ayakkabi ve saraciye imalati yapan
isletmelerde calisabilirler.

Ayakkabi ve Saraciye Teknolojisi Ala-
nindan mezun olan bir kisi ozellikle
sektorun yogun oldugu illerde kolaylik-
la is buluyor.

Okul mezunlari ayakkabi ve saraciye
Uretim isletmelerinin yani sira Urin sa-
tis magazalarinda, tamir bakim atélye-
lerinde calisabildigi gibi kendi atdlyesi-
ni de kurabilir.
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Dunya pazarlarinda
son durum ne?

Dinya ekonomisindeki gelismelerin ve gelisen
pazarlardaki durumun yakindan etkiledigi
Turkiye'de uretici alternatif pazarlarda sikintiya
girdi. Cin, Rusya ve Iran gibi 6ne cikan ulkelerse,
hem kendileri acisindan hem de dinyadaki diger
ureticiler bakimindan pazarin dne cikan

Erdogduc:

“Ck vergilerin
etkisini daha iyi
hissedebilirdik ancak,
bu karar ytirtirliige

girdigi swrada biz en
btiytik pazarimz olan
Rusya’yt, o tilkedeki
kriz nedeniyle
kaybetmistik.”

basliklarini olusturdu.

usya'da Ukrayna sonrasi ortaya ci-
R kan yaptirimlar ve petrol fiyatlarinin

dismesiyle birlikte daralan emtia
gelirine dayanmis tlkeler, Turk ihracatci-
sinin da sorunu oldu. Bu asamada strateji
degisikligine giden Rusya, ithalini yaptigi
drinleri, kendi topraklarinda Uretecek
metotlari on plana cikardi. Boylesi bir ge-
lisme onumuzdeki yillarda Turkiye'nin en
onemli rakibinin Rus KOBI'leri olacagini
simdiden duyuruyor.

Ote yandan Cin'de biyimenin yizde 7
diliminin altina dismesi, arka arkaya
gelen devaliasyonlar, rekabetin de fark-
Ui bir boyutta geliseceginin duyurusunu

yapiyor.

Ve iran... Daralan diinya pazarinda her-
kesin gozdesi haline geldi. Yillardir yap-
tirmlar ve ambargo ile yasayan Iran’in
P5+1 lkeleriyle nikleer konusunda
yaptigr anlasma, bu pazarda firsatlari da
beraberinde getirdi. Turk firmalar da
iran'da yol alabilmek adina, TOBB 6n-
derliginde Ulkede bir fuar yapma talebiy-
le basvurdu. Bu talebin reddedilmesine
ragmen Turk Ureticisi bu pazarda etkin
olabilme kararliigindan vazgecmis degil.
AYSADVizyon Dergisi'nin bu sayisinda biz
de uzmanlar, isadamlari, heyet ziyaretle-
ri ve ortaya cikan gelismelerle Cin, iran,
Rusya ucgenini sizler icin dosya haline
getirdik.
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“Kayiplari ic pazardan telafi

edebiliriz”

Ayakkabi Yan Sanayicileri Dernegi (AY-
SAD] Baskani Tan Erdogdu, sektdrin
ihracatina nefes aldiran ithal ayakkabiya
getirilen ek vergiyle ilgili degerlendir-
melerinde bu pazarlardaki durumu da
ortaya koydu: Erdogdu, “Sektor olarak
bunu avantaja cevirmek icin nasil hareket
edecegimiz cok dnemli” derken ithalatta
beklenen ylzde 40°'lik daralmayla orta-
ya cikan 400 milyon dolarlik bir payin ic
pazardan temin edilecegine dikkat cekip
sunlari soyledi:

“Ek vergilerin etkisini daha iyi hissede-
bilirdik ancak, bu karar yurirlige gir-
digi sirada biz en biylk pazarimiz olan
Rusya'yl, o ilkedeki kriz nedeniyle kay-
betmistik. Dolayisiyla ek vergiden sag-



-

ladigimiz artilar Rusya’daki kaybimizi
kapatti. Eger kriz yasanmasaydi lzerine
koyabilirdik. Ancak bir yandan da bu can-
Lilik Rusya krizini hafif atlatmamizi sag-
ladr.”

“Iran’da yan sanayi talebi var”

iran'da glizel bir trend yakaladiklarini
soyleyen Erdogdu, bu pazara iliskin de-
taylari paylasti: “iran bizim uzun zaman-
dir gindemimizdeydi. Karsilikli olarak
heyetler olusturduk. Hatta buraya egitim
almalari icin gruplar gonderdiler, fuar-
lari ziyaret ettiler. Bu Ulkede de ciddi bir
ayakkabi Uretimivar. Ekonomik ayakkabi
Uretiminde hacimleri cok iyi. Ancak kali-

te olarak bizden neredeyse 25 yil geride-
ler. Dolayisiyla Tirkiye'den ayakkabidan
ziyade ayakkabi yan sanayi drlnleri talep
ediyorlar. Netice itibariyle yan sanayiciler
icin iran'da potansiyel biyiik."Erdogdu
potansiyele ragmen, Rusya'daki hatanin,
heyecana kapilarak burada yapilmamasi
gerektigini belirtip, acik hesap konusuna
6zel 6nem vermeleri geregine isaret etti.

“Olcek ekonomisi sart”

Olcek ekonomisinin sart oldugunu savu-
nan Erdogdu, “Ne yazik ki gerekli 6lcegi
ortaya koyacak isletmelerimiz yok. Co-
gunlugu atolye. Rusya'ya sattigimiz yon-
temlerle bu Ulkelere mal satamayiz. Zira
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bizim Rusya ile ticaretimiz, bavulla bas-
ladi, bavulla devam ediyor. Ancak Avru-
pali ve Amerikali boyle degil. Burada cok
ylksek adetli Uretim yaptirabilecekleri
isletmeleri ariyorlar. Cin ise bunu dlcek
ekonomisiyle basariyor.”

‘Cin 4, italya 45 dolara satiyor’

Ayakkabida katma deger elde edebil-
mek icin tasarimin ¢ok 6nemli oldugunu
savunan Tan Erdogdu, su &érnegi verdi:
“Cin'de uretilen ayakkabinin ihracatta
fatura fiyati 3,5-4 dolar seviyesindeyken,
italya’da Uretilen ayakkabinin fatura fiya-
t1 45 dolar. Bu cok dnemli bir gosterge...
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ne anlatiyor?

Cin ve iran’daki gelismeler

Her iki Ulkenin de acilim yaptigina dikkat ceken
Ekonomist Ugur Civelek, Cin'in disen blylme
oranlarini daha dramatik noktalara cekmemek

icin strateji uyguladigini,

Iran’'in da yillarin

birikmisligini telafi edecek metotlar tzerine

kafa yordugunu soyledi.

on dénemin iki kritik Ulkesi olan
Cin ve Iran'daki gelismeleri, ya-
pilan hamleleri Ekonomist Ugur

Civelek degerlendirdi. Civelek'in ilk ad-
resi Cin'di.

“Cin Merkez Bankasi'nin son hamlesi-
ni iyi okumak lazim. Faizleri ylizde 1,35
dizeyine indirdi. Enflasyon ise 1,6 di-
zeyinde. Cin'de artik referans faiz po-
zitif bir reel getiri sunmuyor. Zorunlu
karsiliklarini da yarim puan disirddler.
Para politikasinin gevsetmesi yoninde
egilim var. Fakat mevduatlarda tavan
faiz uygulamasi kaldirildi. Artik mevdu-
at faizleri piyasada sekillenecek. Cin'de
ozgulrlikler biraz artiyor. Ama bu piya-
sada yabanci sermaye belirleyici degil.
Serbest ticaret bolgelerinde yabanci
araci kuruluslarinin girisimde bulun-
masina izin verilecegi aciklandi.

Buralar Cin mevzuatinin gecerli olma-
digi yerler. Bir de Cin'de ikinci cocuga
vize verildi. 1979'da baslayan yasak
ve yillar icinde sartli bir esnetme var,
simdi izin veriliyor. Cin'de ozgurlikle-
rinin arttirilmasina katki mi yapiliyor?
Dinyada isler kotlye giderken 0zglir-
liklerin arttirilmasi tuhaf olur; aksine
kurallar sikilasir. Cin'de biylime ivme
kaybediyor. Ama daha kotiye kaymasini
engellemek icin ortaya konulan dene-
me niteliginde hamleler olarak nitelen-
dirilmeli bunlar. Cin'de orta vadede icte
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“Cin’de buytime ivme
kaybediyor.
Ama daha kétiiye

kaymasuu engellemek
icin ortaya bir takim
deneme niteliginde
hamleler cikwyor.”

talebi uyarabilir. Belki de biyimenin
ylzde 5'in altina kaymamasi icin ugras
veriyor olabilirler. FED'in soylemi ge-
lisen Ulkeler icindeki riskten kacinma
egilimini gltclendirip, baskiyr arttiriyor.
Bunu dengeleyecek ikinci bir unsur yok.
Clnkl Avrupa parasal genislemeye
ragmen, yeni risk almaktan kaciniyor.
Artik kicllerek sorununu cézmeye ca-
lisiyor, durgunlugu de belli dlciide ka-
bullenmis gérindyorlar.

Dolayisiyla ABD'nin hamlesi, gelisen
Ulkeler Uzerinde belirleyici. Gelisen



ekonomiler durgunlasacak. Bir takim
Ulkeler ic talebini uyararak bu donemi
atlatmaya ugrasiyor. Ama sermayeye
asirt bagimli olanlarin boyle bir sansi
olmayacak. Cin bu onlemleri devreye
sokuyor. Bunlar yapisal reform kapsa-
minda olan isler degil. Cin son 6 ayda
vatandaslarinin kendisine givenini bi-
raz kaybetti. Bunu rehabilite edebilmek
icin bazi hamleler yapiyor. Yani ic siya-
set yonl daha agirlikli eylemlerden soz
ediyoruz. Ama diinyaya da sirin bir go-
rintld vermeye calisiyor.”

Peki Merkez Bankalari Hafta-
si'nda herkes sabit dururken,
Cin neden faiz hamlesini yapti?

“Dinyada son bir ay icinde iki yerden

para politikasini gevsetme hamlesi gel-
di. Bunlardan biri Hindistan... Faizleri

6,75'e dislrdiler ama marjlar var;
clinkl enflasyonlari 3,60. Cin biraz daha
soru isaretiydi. Zira enflasyon ve faiz
oranlari ayni seviyedeydi. Onlar altina
da dusirdiler. Buyimedeki ivme kay-
bindan belli ki Cin yonetimi de endiseli.
Kendi ongdrdiklerinin de otesine gec-
mis olmali ki, bir seyler yapmak zorun-
da hissediyorlar.”

iran’da da ilginc bir gelisme var.
iran Merkez Bankasi Baskani
Seyf, altyapiyi gelistirip, ulusla-
rarasi finans sistemiyle uyumu
hedeflediklerini sdoyledi. Bu ne

demek?

“1979 belli ki kritik bir tarih. Cin'de co-
cuk yasag ile ilgili. Bu sene iran icin
de dnemli bir donemec. iran'da am-
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bargolarin basladigi, nakit varliklarinin
diinyada bloke edildigi, iran'in ulus-
lararasi ticaretten kismen tecrit edil-
digi bir siirec. Béyle bir dénem iran’in
uluslararasi sistemle ddeme dengesini
de zayiflatiyor. Simdi P5 + 1 Anlasma-
si yapildi. Yaptirmlar kalkiyor; yeniden
bu iliskileri kurup, gelistirmek zorunda.
Hem arada gecen zamanda olusan geri
kalmisligr kapatmak; hem de iliskileri
cesitlendirmek durumunda. Onlar da
bunu yapmaya, restore etmeye cali-
siyorlar. Ginimuiz kosullarina bakar-
sak, eskiden olan finans merkezlerinin
gelecekte olmayacagini gérebiliyoruz.
Elinde bir tablet ile insanlar istedigi her
yerden islem yapabiliyor. Fiziki merkez-
lere ihtiyac yok. Finans merkezi olma
iddialari hayalden ibarettir. iranlilar ise
bu kadar hayalci degil.”



I PAZARRusya

Yaptirimlar sonrasi

Rusya gerceq!

Ukrayna sorunundan baslayan bir strecte batinin
yaptirmlariyla karsi karsiya kalan, Suriye
hamlesiyle one cikan Rusya’'da neler oluyor?
Didnya Gazetesi Yazari Ahmet Coskunaydin,

yeni stratejileri, yerinden notlarla degerlendirdi.

on dénemde glindemi belirleyen en
S onemli aktdrlerin basinda Rusya ge-

liyor. Sektorin de en onemli pazar-
larindan biri olma 6zelligini tasiyan Rus-
ya'daki son durum ne? Saint Petersburg
ve Moskova ziyaretinin ardindan, ekono-
mik yaptirimlar sonrasi Rusya tespitlerini
Diinya Gazetesi Yazari ve Ekonomi Gaze-
tecileri Dernegi Yiksek Istisare Kurulu
Uyesi Ahmet Coskunaydin ile konustuk.
Sokaktaki insan yaptirimlar konusunda
ne dustnlyor? Rusya'nin lretime donen
stratejisi sonrasi ilk izlenimler neler?
Rusya turizm kesfetti. Neler yapiyor? iste
Coskunaydin’in yanitlari:

23 Eylii'de Cumhurbaskani Er-
dogan Rusya’ya gitti ve Putin ile
goristii. Ulu Cami’'nin acilis to-
reniydi. Moskova’da acilan cami

neden onemli?

“Rusya, kimilerine gére 40 milyon, bana
gore de en az 30 milyon Misliman’in
yasadigi bir federasyon. Dolayisiyla Is-
lam dini Rus yonetimiicin de cok 6nem-
li. Ornedin gectigimiz yillarin belediye
baskani Luskov, Uc dine de birer iba-
dethane acmisti. Bunlarin arasinda bir
de Zafer Parki'nda cami vardi. Rusya,
gecmis yillarda zaten islam Glkelerinin
en yakin dostlarindan biri olma dzelli-
gini tasiyor. Libya vardi; Suriye ile ha-
len devam ediyor, Irak’in en blylk silah
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tedarikcisiydi. Misir'a baraj icin kredi
acan Ulkeydi. Son yillarda bu 6zelligin-
de kayiplara ugradi. Ama en azindan
islam dinine ibadethaneler diizeyinde
katkida bulunarak, yeniden yaklasmaya
calisiyor. Bir de Islam Konferansi'na da
gozlemci, hatta Uye olmak icin Putin’in
cok ciddi israrlari var. Kendilerinin de
bir islam Ulkesi sayilabilecegini belir-
tiyor. Elbette buna etkin olabilmek icin
bir vesile goziyle bakiyorlar.”

Peki Putin - Erdogan goriisme-
sinde masaya ne gelmis olabilir?
“Suriye kesinlikle ortaya gelen konu-
lardan biridir. iki tilke de Suriye’yi des-
tekliyor, ama birbirine zit kutuplardan.
Dolayisiyla ciddi bir menfaat catismasi
ve makas acilmasi var. Tirkiye'nin uzun
vadede Suriye'de nasil bir cikari olaca-
gini ben kestiremiyorum. Ama Turki-
ye'nin dahil oldugu blogun, NATO nun,
ABD’nin ve AB'nin cok ciddi menfaatleri
var. Lakin bunun tam tersi de can alici
noktada Rusya icin gecerli. Cinkl Rus-
ya'nin Ortadogu'da agactan diserken
tutundugu son dal. Onu kaybederse, ne
Siuveys Kanali Bélgesi'nde, ne Cebeli-
tarik sathinda, ne de Akdeniz'de bari-
namaz. Peki Tirkiye simdi ne diyecek?
Bu arada Amerikan Disisleri Bakani da
aciklamasinda ‘Esad’siz bir diinya, ama
ne zaman' dedi. Biz nasil bir pozisyon



alacagiz; belli degil. 24 milyonluk Suri-
ye'de niifusun yarisinin evinden barkin-
dan oldugu gercegini 6nimize koyalim.
Yurtdisina citkmasalar bile ic goc ile yer
degistirdiklerini biliyoruz. 4 milyon Su-
riye vatandasi ulkesini terk etti. 5 yildir
sirlyor. 200 binin lzerinde Suriye va-
tandasinin 6ldigu de biliniyor.”

Rusya’daki tespitlerinizde Uk-
rayna- Kirim bize ne anlatiyor?
Elbette sonrasindaki petrol
hamlesi de Rusya adina sikintiyi
buyutti. Yiiksek siyasette bircok
yorum yapilabilir. Ama sokak-
taki insan bu gelismeler icin ne
diyor?

“Rus bir gazeteci arkadasim beni misa-
fir etti. Sofraya bir peynir getirdi ve yakin
zamana kadar bunun Hollanda'dan ithal
edildigini, ama artik bir Rus girisimci
vasitasiyla kendilerinin yaptigini anlattr.
Zaman icinde ayni kaliteyi de tutturaca-
gina dair inancini ortaya koydu. Benzer
bir atilimin kisa sire icinde yayginla-
sarak artacagini distniyorum. Bircok
gida maddesini Ruslar kendilerini yap-
maya basliyorlar. Rus ekonomisinin
icte canlanmasi ve milli bir deger yara-
tacagina olan egilimi goziimle gérdim.
Yaptirimlari konustugunuzda sokaktaki

“Putin,
kendilerinin de bir
Islam tilkesi
saylabilecegini

belirtiyor.
Elbette buna etkin
olabilmek icin
bir vesile goztiyle
bakwyorlar.”

insanin direnme egiliminde oldugunu
goriyorsunuz. Putin'in arkasinda ve ne
gorirseniz, yabanci da olsa bunlari da
satin alacagiz ve kendimiz yapacagiz
diyorlar. Kirim'dan dolayi Putin’e biytk
bir hayranlik duyuyorlar. Orada yapilan
referandumu da cok dnemsiyorlar. Ama
giderek de ekonomik darbogazi hissedi-
yorlar. Clnkd fiyatlar gida basta olmak
tzere cok artiyor. Ruble, bir yil dncesi-
ne gore yizde 50 distu. Sokaktakiinsan
1 dolar 100 rubleye denk gelebilir kana-

atini tasiyor. Bu durum da insanlari fa-
kirlestiriyor. Bize de zarari oluyor. Rus
turist Ulke disina citkamiyor.”

Sokaktaki adam ne yasandiginin

farkinda mi?

“Anliyorlar ama milli duygularla destek
de veriyorlar. Zaten Ruslar kendilerini
hep ayri bir dinyada gordiler. Bunun
icin de bati diinyasinin kendilerine dis-
manlik yaptigina inanarak, direnecek-
lerini soyluyorlar. Sovyetler Birligi za-
manindaki kadar olmasa bile itilmislik
veya izolasyon durumunun onimdzdeki
donemde de yasanacagini bizzat Lavrov
acikladr.”

Sizce Ruslar ne yaptigini biliyor
mu?

“Iki taraf da birbirini girtlagindan yaka-
lamis durumda ve birbirlerinin ayagina
kursun sikiyorlar. Mevcut durumdan
sadece Rusya zarar gormiyor. Bati
dinyasi da su ana kadar yaklasik 100
milyar avro kaybetti. Almanya'nin, Hol-
landa’'nin, ABD'nin gidada en biyik ih-
rac kapisiydi. Sadece ABD’den yilda bir
milyon ton tavuk eti satin aliyorlardi.
Simdi bu micadelede kimin nefesinin
kesilecegi ¢cok onemli. Ama ben Rus-
ya'nin nefessiz kalacagi ihtimalini gor-
muyorum.”
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Saint Petersburg’ta ilginc bir
tespitiniz var. Ozellikle turizm
acisindan baktigimizda bu sene
onemli oranda azalan Rus turist
gercegiyle karsi karsiyayiz. Siz
Saint Petersburg’tan daha ilginc
tespitlerle dondiiniiz. Neydi on-
lar?

“Baslik su: Rusya turizmi kesfetti. Ya-
kin donemlere kadar ferdi olarak Rus-
ya'ya gitmek istediginizde, turist kabul
etmediklerini soylerlerdi. Artik turizme
ve turiste yonelik inanilmaz altyapilar
olusturulmus durumda. Géziken o ki,
Saint Petersburg baslangic noktasi...
Her sey cok mikemmel, tesisler yapi-
liyor; turistik sehir ici otobisler cadde-
lerde dolasiyor. Eskiden sadece Rusca
yazilar olan noktalarda, Ingilizce uya-
rilara rastliyorsunuz. Hatta bir Tirk ku-
rulusunun da orada yaklasik 200 milyon
dolarlik bes yildizli turistik bir yatirimi
var. Sadece bu yatirrm bile Saint Pe-
tersburg’un gelecekte nasil bir turistik
kent olacaginin gdstergesi. Rusya biz-
den, bize yurtdisindan gelen potansiyel
Uzerinden turist kapacak. Ama Saint
Petersburg degil, Soci bolgesinde...
Bire bir olmasa bile Antalya'ya yakin ik-
lime sahip.”

Mesele sadece turizmden ibaret
degil. Yaptirimlarin sonrasinda
Putin’in yaptigi bir aciklama var.
Rusya yeni bir stratejiye geciyor.
Rusya enerji ihrac eden ve ihti-
yaclarini ithalat yoluyla karsila-
yan bir ililke olmaktan cikacak.
Simdi ihtiyaclarini ic iliretimle
karsilamaya yoneliyorlar. Yeni
bir rakip mi geliyor? Hammadde

“Rusya bir kuyumcu
diikkan gibi.
Elmas yataklar,
komiir rezervleri,
dogalgaz ve petrol
avantajlart var.

Bugtinden tiretim
modeline gecen
bu tilke ile
ortak olmanin
yollaru
aramaliyiz.”

sahibi bir rakiple karsi karsiya

mi kalacagiz?

“Ekonomimize baktigimizda ithal et-
tigimiz enerji icin cok ciddi bir kaynak
harcamasi yapiyoruz. Ikinci en buyiik
giderimizi de savunma harcamalari
olusturuyor. Rusya enerji ve silaha para
vermiyor; ¢Uink{ Uretimi var. Neye para
veriyor? Gida, tekstil gibi Urlnlere...
Bunlari yakin zamanda elindeki olanak-
lari kullanarak harekete gecirecegine
inaniyorum. Ozellikle tekstil alaninda
sanilanin aksine altyapilari var. Su ha-
tirlatmayr yapalim. Tirkiye'de tekstili
kuran Ruslar'dir. Tekstilin ilk nivesi-
ne Ruslar aracilik etti. Istiklal Savasi
sonrasi Atatlirk doneminde, akabinde
Slleyman Demirel sirecinde en biyik
yatirimlari Turkiye'de Ruslar'in deste-
giyle yaptik. Yani bir Gretme kiltirleri

var; tercihen Uretmiyorlardi. Gecmis
yillarina donersek, liks ve ara mali
Uretimine dnem vermemis; agir sana-
yiye agrilik vermisler. Sikinti ¢ekseler
bile, bu slirecten ciddi bir yara almadan
cikacaklardir.”

Yeni strateji iiretim... Hammad-
de sahibi rakibi acalim. Bundan
bes sene sonra dogru bir yapi-
lanma halinde, Tiirk iireticisinin
en biiyiik rakibi Ruslar. Bununla
bas etmek miimkiin degil. O za-
man Tiirk isadamlari, yeni stra-

tejiyle nasil entegre olabilirler?
“Dort bes yil sonra Rus kobilerini konu-
sacagiz. Turk firmalari olaylara ¢ok kisa
vadeli bakiyor. Onun icin uzun vadeli ve
sabirla hareket etmek gerekiyor. Sebat
edecek kuruluslar olursa, kesin karli
citkacaklari bir gercek. Ama bir iki yil
paraya dondurilmesi hedeflenen yati-
rimlar cikmaz sokaktir. Rusya'ya bugin
mal satanlarin, ileride sikinti yasaya-
cagl acik. Yeni slrecte Uretimi orada
distinmeye baslamalilar. Su an boyle
bir portféy yok. Ornegin tekstil umut
vaat edebilir. Ruslar’in ylzlerce tekstil
fabrikasi 6lU vaziyette. Bunlari canlan-
dirmak ya da sifirdan yatirim yapmak
mimkin. Ama orada is yapmak kolay
degildir. Kendilerine gore degisik alis-
kanliklari var. Bize benzeyen bir tavirla-
ri sz konusu: Burasi Rusya... Blirokra-
tik zorluklar var.”

Rusya’nin gelecegini nasil gori-
yorsunuz?

“Rusya bir kuyumcu dikkani gibi. EL-
mas yataklari, komir rezervleri, dogal-
gaz ve petrol avantajlari var. Buginden
tretim modeline gecen bu tlke ile ortak
olmanin yollarini aramaliyiz.”
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I PAZAR Cin

“Zorluklara ragmen

Cin pazarinda

Israr edilmel

Didnyadaki genel sikintilardan Cin'in de payini
aldigini belirten AYSAD Baskan Yardimcisi,
Kopuzlar Deri San. Tic. A.S. Gurkan Kopuz,
her seye ragmen bu blytk pazarda Turk
Ureticisinin israrli tutumunu korumasi

gerektigini soyledi.

Cin’in licilinci ceyrekte yiizde
6.9 biiyiime ile 7 bandinin altina
diismesi rakamlarin otesinde pi-
yasada nasil hissediliyor?

“Bilindigi gibi Cin Amerika'dan sonra
dinyanin en biylk ikinci ekonomisine
sahip. Yakin zamanda Cin’in yavaslama
sinyalleri verdigini gdriyoruz. Cin'den
3. ceyrekte gelen biyime ile ilgili olum-
suz haberler hem kiresel ekonomiler-
de hem de yurtici piyasalarda resesyon
endiselerini de beraberinde getiriyor.
Cin’in dinyanin en blyik pamuk, bakir,
aliminyum ve petrol gibi emtialarin tu-
keticisi olmasinin yaninda, kiresel bi-
yimenin neredeyse yarisini tek basina
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sagliyor olmasi da onemlidir. Dolayisiy-
la bu buylklikteki bir devin yavasliyor
olmasinin dinya piyasalarinda yarata-
cagi durgunlugu tahmin etmemizin zor
olmadigini disiniyorum. Cin pazarin-
daki kicilme ile paralel disen talep
hemen her Ulkeyi etkilerken, ozellikle
Cin sanayisinin tedarikcisi durumunda
olan Ulkelerde ciddi sikintilara neden
oluyor. Gelismeler tim dinyada oldugu
gibi, bizim ekonomimizi de derinden et-
kiliyor.”

Diinyadaki daralmanin Cin eko-
nomisine ve baglantili olarak
diinya pazarlarina etkisi sizce ne
olur?



“1 milyar 400 milyona yakin niifusuyla
Cin ekonomisi son yillarda hizli gelis-
me kaydetti. Ekonomide uygulanan re-
formist politikalar neticesinde disik
maliyetli emek, enerji ve distk degerli
kurlar nedeniyle Cin ekonomisi her yil
ylzde 9'lari asan biylime degerlerini
yakaladi. Cin glcld ihracati ile dinyada
ticaret fazlasi veren ender Ulkelerden
biri. Dolayisiyla Cin'deki blyimenin ih-
racat temelli olmasi ve cesitli neden-
lerle Rusya, Avrupa ve gelismis Ulke
ekonomilerinde durumun hic de ic acici
olmamasi ve ic pazarlarindaki daralan
talep nedeniyle Cin'deki gelismeler or-
tak bir fotograf ortaya koyuyor.”

“Emek yogun bir endistri olan ayak-
kabi sanayiinde ¢cogu Avrupa dlkesinin
ylksek isglicti maliyetleri nedeniyle bu
faaliyetleri terk etme egilimleri ortada.
2 bin’li yillardan sonra Asya kitasinda-
ki Cin, Vietnam, Hindistan gibi Ulkeler
diinya ayakkabi Uretimi icerisindeki
paylarini arttirdilar. Cin dinya Ulkele-
ri arasinda su an ayakkabi Uretiminin
miktar bazinda en fazla yapildigi Ulke-
lerin basinda gelmektedir. Bu gelisme
basta ABD'li ayakkabi Ureticileri olmak
Uzere pek cok Ureticinin bu Ulkede ya-

tirim yapmasina yol acti. Ayrica Hong
Kong'un Cin tarafindan devralinmasiyla
Hong Kong'un dis ticaretteki birikimi de
Cin’e onemli bir rekabet avantaji getir-
di. Son yillarda her ne kadar Cin'de Ure-
tilen ayakkabilarin kalitesinde iyilesme
gorilse de artan cevre ve isgicli ma-
liyetlerine oranli ortalama fiyatlarinda
da belli bir yikselme gdzleniyor. Sonuc
olarak artan maliyetlerle Cin'deki treti-
min komsu Ulkelere kaydigi goriliyor.”

Son ek vergi uygulamasi ile ilgili
ne diisiiniiyorsunuz?

“2000°li yillarda ortaya cikan cevre kir-
litigi, yiksek Uretim maliyetleri gibi se-
beplerle deri sektoru tretimde doguya,
Cin, Pakistan ve Hindistan gibi Ulkele-
re kaydi. Bunun neticesinde bu ulkeler
deri sektortinde bizim gibi deri ve deri
mamulleri Ureticilerine ciddi bir rakip
oldular. Cok net ki haksiz bir rekabet
yasandi. Bu haksiz rekabetin neticesin-
de 6zellikle de 10 yil boyunca degerinin
cok altinda seyreden dusik kurun da
(TL) etkisiyle sektdr ciddi bir ithalat
baskisi yasadi. Bu donemde hizla artan
ithalat ile ayakkabida 900, saraciyede
430, bitmis deride 394 milyon USD gibi

“Ulkemizde gelecekte
olusturulacak ekonomik
modellerde tilke sana-

yicisinin gliclenmesini,
daha cok tiretmesini
kolaylastiracak strateji
esas alinmalidur.”

ciddi ithalat rakamlarina ulasildi. Bu
ic pazarin kaybedilmesine, sektor fir-
malarimizin kapasite kullanimlarinda
azalmaya ve sermaye yapilarinda za-
yiflama yasanmasina neden oldu. Ma-
alesef ithalat baskisi ile son senelerde
bircok firma ve yan sektérler sahadan
cekildi. Ayakkabinin insanlar icin bir
liks degil, aksine bir ihtiyac oldugu di-
sintldiginde Tirkiye gibi nifusu 80
milyona dayanmis ve tiketim aliskan-
liklart her gecen gin artan bir ilkede
ic pazarin tekrar geri kazanilmasinin




onemli oldugunu disiniyorum. ic pa-
zarimizi kazanmanin dis pazarlara acil-
mada dnemli bir lokomotif olacagina
inantyorum. Ne mutlu ki son zaman-
larda kamuda degisen vyeni anlayis,
sanayinin sirdurdlebilir bir biyimede
dneminin anlasilmasiyla Ureticilerimize
bir nebze de olsun nefes aldiran itha-
latta ek vergiler getirildi. Her ne kadar
cevremizde Irak’'taki siddet olaylari ile
baslayan ve Suriye, Rusya, Ukrayna gibi
bizim icin dnemli dis pazarlarda devam
eden jeopolitik krizler nedeniyle sektdr
bu ek vergilerin faydasini yeterince go-
rememis olsa da, uzun vadede getiri-
len bu ek vergilerin sektorin yapisinin
dizelmesinde ve kapasite kullanimina
onemli katki saglayacagini zannediyo-
rum. Dolayisiyla llkemizde gelecekte
olusturulacak ekonomik modellerde
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tlke sanayicisinin glclenmesini, daha
cok Uretmesini kolaylastiracak model-
lerin uygulanmasinin 6nemi biyuktar.”

Cin tehlike mi, firsat mi,
ortak mi?

“Aslinda hicbirini birbirinden ayirma-
dan her biri seklinde vyaklasabiliriz.
Cinkd Cin 1,5 milyari bulan nifusuyla
diinyanin en biylk pazarlarindan birisi.
2014 yili verilerine bakildiginda bile 2,3
trilyon dolar ihracati, 1,9 trilyon dolar
ithalat rakamlari ile Cin'in dinya tica-
ret hacmiicerisinde nasil bir dev oldugu
gorilebilir. Dinyanin ekonomik biyu-
mesinin yaklasik Ucte birini tek basina
saglayan Cin, alacagi seyirle tim dinya
ekonomileriicin tehdit de olabilir, firsat
da... Cin’e son 15- 20 sene icerisinde
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her gidip geldigimizde gelismeyi gozle-
rimizle gordik. 100-200 binlik kasaba-
larin, tarimsal kirsal alanlarin 3-5 yillik
stireclerde 20-30 milyonluk sehirler
haline doniustiguni ve bu sirecte bu
Ulkeye nasil bir yabanci yatirim aktigini
gozlemleyebiliyorsunuz. Her ne kadar
kisi basina diisen gelir dizeyi disik de
olsa Ozellikle son 15 yilda hizli biyi-
me kaydeden orta sinifiyla hayli yliksek
miktarda tiketim harcamasi yapildigini
gorebilirsiniz. Yani Cin'de alim glcinin
artmasiyla tiketim aliskanliklarida de-
gisiyor.Cin her gecen gin blytyen ve
tiketen bir pazar haline geliyor.Bu da
tim dinya ekonomileri icin pazar an-
laminda bir firsattir. Cin'in deri ve deri
mamulleri rakamlarina baktigimizda bu
dlkenin 26 milyar USD gibi ithalat ra-
kamlariyla dinyanin en bulyik ithalat-
¢ Ulkelerinden biri oldugu gorilebilir.
Yine bizim Cin ile yaptigimiz deri ve deri
mamulleri ticaretinde 2013 rakamlari-
ni ele aldigimizda, aleyhimize gelismis
877 milyon USD ithalat rakami orta-
dadir. Cin'in ithalat rakamlarinin daha
onimizde cok buyluk pazar firsatinin
oldugunu gdsteriyor. Tabii ki Cin kolay
bir pazar degil. Bir takim zorluklardan
dolayr bu pazardan uzaklasmamak ge-
rekiyor. Israr edilmesi lazim... Turk deri
sektoru arz yeterliligi, mevcut Uretim
kapasitesinin cesitliligi ve katma degeri
ylksek 0zel yaraticilik gerektiren dre-
tim yapabilmesi cercevesinde Cin eko-
nomisi icinde elde edebilecegdi daha bu-
ylk bir payin olabilecegini disinmeli.”
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I PAZAR Cin

“"Devaliasyon

Cin’e fayda getirmez”

Cin ekonomisinde yasanan arka arkaya deva-
liasyonlarin, ulkenin thracatinda fayda getir-
meyecegini belirterek farkli bir bakis acisi ser-
gileyen Yavuz Onay, ihracatciyi Cin'in yaratmasi
muhtemel pazar bosluklari konusunda uyardi.

in ekonomisi dinyanin glnde-
C minde.. Once borsasindaki sis-

kinligi alan, sonra devallasyon
fidinasiyla glindem yaratan Glkenin bu
yolla dis pazarlardan pay kapma hede-
fi uzmanlarca ortaya konuldu. Konuyla
ilgili goruslerini aldigimiz Tirk-Cin s
Konseyi 2. Baskani Yavuz Onay hem Cin
ekonomisi hem de 6zelde ayakkabi sek-
tordyle ilgili tespitlerini paylasti.

“Ihracata endeksli ve dinyanin ucuz
mal Uretimhanesi olan Cin'de deva-
liasyonun ihracata faydasi olacagi yo-
nindeki algilar eksiktir. Cin ile birlikte
diger Ulkelerde de devaliasyon s6z ko-
nusu oldugu goz ardi edilmemelidir. Bu
nedenle gelismenin Cin ihracatini etki-
lemesiyle ilgili celiskiler var. Ulkenin
dis pazar sikintisi cekecegini 6ngoriyo-
rum. Mesela Turkiye'ye olan satislarin-
da kayda deger artis olmayabilir. Cinki
TL de devallie oluyor ve bu da ithalati
pahali hale getiriyor. Ayrica Cin, Urettigi
mallarin hammaddesinin biytk boli-
munu ithal ediyor. Dolar ve avro ddeme
yapildigr dikkate alinirsa, bunun RBM
(RenMinbi] bazinda maliyetleri arttira-
cagl kesin. Hal boyleyken Cin kendini
toparlamazsa, bankaciligin  Uretime
verdigi kredilerde batiklar ve patlama-
lar yasanabilir. Bu da borsayr ve yati-
rimlari olumsuz ydnde etkiler. Gicld
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Cin ekonomisi, durgun Cin ekonomisine
donlsir. Bizler de buna bagli olarak
dis pazarlarda Cin’'in yaratacagi olasi
pazar bosluklarina karsi duyarli olma-
liyiz. Ozellikle Orta Asya, Dogu Afrika ve
BDT sahalarina 6zen onem vermeliyiz.
Elbette bunun gerceklesmesi cok kolay
degil. Clnku bizde de disa karsiisbirligi
ve paylasim eksikligi var. Bu durum fer-
di hareketleri 6ne cikarirsa, acilan alani
ne kadar dolduracagimiz da soru isareti
haline gelir.”

“Cin ayakkabisi Tiirk iriiniyle
mukayese kabul etmez”

Cin'in degerlendirmesini ayakkabi sek-
tord Uzerinden de yapan Onay, issizlik
sorununu cézmek adina Ulkede ayak-
kabi Uretimi Uzerinde en blylk yere
sahip deri ve spor ayakkabilara dikkat
cekti. Orijinal, fason ve sahte Uretimde
uzmanlasmis ve tesvik edilen yapisini
vurgulayan Yavuz Onay degerlendirme-
sini su sozlerle paylasti: “Sahte ayak-
kabilar kalitesizdir ve kanserojen kim-
sayallar icerir. Bu nedenle bu basligi
konusmaya bile gerek yok. Orijinallere
yapilan fason Uretimde ise muhatap
marka sahipleridir ve onlar tarafindan
ihrac edilir. Cin'in kendi markalari ise
ucuzluguyla ve kalitesizligiyle Unludir.



Dar gelirlilerin sikintisini gecici ola-
rak cozmeyi amaclar. Ortalama 6 ay
kullanim omrine sahiptir. Bu nedenle
Cinliler, Cin'de marka tercihi yapsalar
dahi, Turkiye'deki ayakkabilarin kalite-
sini ve ucuzlugunu yakalamalari mim-
kin degildir. Kimsenin konusmadigi bir
gercek var ki, iki tlke menseili Urlnleri
mukayese ettiginizde kalite/fiyat den-
gesi esas alinirsa, Turk ayakkabilari ve
tekstili, Cin'e oranla Turkiye lehinedir.
Bu nedenle i¢ piyasada satilan ucuz ve
niteliksiz Cin mali ayakkabilar, kaliteli
markali Urinlerin yerini dolduramaz.
Sadece korkmamak ve her malin ali-
cisinin farkli oldugunu bilmek gerekir.
Onemli olan kaliteyi ve modayi takip
edip, kusur islemeden yola devam et-
mektir.”

MUSIAD Cin’de is Firsatlari Paneli diizenledi

Mistakil Sanayici ve Isa-
damlari Dernegi, Cin'de
s Firsatlari konulu paneli
MUSIAD Genel Merkezi'nde

gerceklestirdi.

Programda moderatérliik yapan MUSIAD
Uluslararasi iliskiler Komisyonu Baskani
Ahmet Selvi, Cin hakkinda 6nemli bilgiler
verdi. Ahmet Selvi konusmasinda, Cin‘in,
1,4 milyara yaklasan nifusu, 3,5 trilyon
dolar doviz rezervi ve 2,3 trilyon dolar ih-
racati ile yavaslamaya basladigi iddiala-
rina ragmen ylizde 7 oraninda biyidigu-
nii séyledi. Selvi, MUSIAD ticari acidan
onemli olan Ulkeler hakkinda paneller
dizenleyerek, is dinyasini aydinlattikla-
rini belirtti.

MUSIAD Genel Baskani Nail Olpak ise,
konusmasinda su sozlere yer verdi:

“Iki Ulke arasindaki ticari rakamlara gir-
meyecegim ama net bir sekilde bildigimiz
bir konu var ki, 550 milyon dolar ihracat-
tan biz 2,9 milyar dolarlara geldigimizden
bahsederken, ithalatimiz da 25 milyar
dolarlara geldigini gérelim. Ciddi bir cari
acigimiz var. Ama Cin’i degerlendirirken
belki Asya milletleri icerisinde bir deger-
lendirmenin dogru olacagini soylemek is-
terim. Cin, Hindistan ve Rusya'yr bundan
sonraki strecin dnemli Ulkeleri olarak
gorelim. 1980°Li yillara bakildiginda diinya
ekonomisindeki itk 10 tlkenin 7'sinin ge-
lismis Ucl de gelismekte olan Ulke sek-
linde degerlendiriliyordu. Bugiin itk 10°a
bakildiginda orada 7'si o zamanin gelis-
mekte olanlari 3'de gelismis Ulkeleri ha-
line gelmistir. Ben sahsi olarak 1990°dan
beri Cin'le is yapan biriyim. O glinlerden
bugline Cin ayni Cin degil. Surekli bir

gelisme icerisinde. Iki Ulke iliskilerin-
de siyasetcilerimiz belirleyici oluyorlar.
Elbette ticareti yatirimi biz goturiyoruz
ama iki llke arasindaki iliskide siyaseten
bir sogukluk varsa bunun ticarete yansi-
mamasi mimkin degil.”

Programa konusmaci olarak katilan Bo-
gazici Universitesi Asya Calismalari Mer-
kezi Arastirma Gorevlisi Altay Atli, yizde
10°luk biyimenin altina diismesine rag-
men Cin'in hala yizde 6,5 - 7 oraninda
blylimeye devam ettigini vurguladi. 17
trilyonluk bir satin alma glici olan bir
ekonomiden bahsedildigine isaret eden
Atli, “Dinyanin en fazla yabanci yatirim
alan ulkesive ayni zamanda giderek daha
fazla yurtdisinda yatirmcisi olan dlke yo-
lunda devam ediyor. 730 milyar dolarlik
yatirimi Cin’in disindadir” dedi.



I PAZARran

Turk markalari
gozunu Iran’a dikti
Birlesmis Markalar Dernegi Uyesi 32 markanin

37 temsilcisinden olusan bir heyet, Eylal ayi
icinde Tahran'a bir ticaret turu gerceklestirildi.

“16 milyar dolarlik
ticaret hacminin
30 milyar dolara
ctkmast amaglaryor.
Tiirk markalaru bu
btiytik hedeften

yaralanmaya

davet ediyoruz.”

irlesmis Markalar Dernegi Uyesi 32
B markanin 37 temsilcisinden olusan

bir heyet, Eylil ayr icinde Tahran'a
bir ticaret turu gerceklestirildi. Soysal
isbirligiyle dizenlenen 3 gunlik ticaret
turunda, 12 AVM ve cadde ziyaret edildi,
iran’daki firsatlarla ilgili 8 oturum yapild.
iranliyatirimcilar, “master franchisee”ler
ve llke danismanlariyla 249 ikili gorisme
gerceklesti.

Ziyaretin ilk giniinde Tahran Ticaret Mi-
saviri Himmet Geris,Tiirkiye-iran ticari
iliskilerini aktardi. Iran'in énemli pera-
kende danismanlik firmalarinin yonetici-
leri iran’in diini, bugiind, yarini ve iran
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perakendesi hakkinda bilgiler verdi. Bo-
rusan Lojistik Genel Mudirid Kaan Gur-
genc Iran’da lojistik ve nakliye konularini
anlatirken Mango Bélge Direktorid Hise-
yin Golciik uluslararasi bir markanin iran
deneyimlerini paylasti.

iran ziyaretinin en dnemli bslimind ilk
giin yapilan ikili firma gorismeleri olus-
turdu. 25 iranli yatirimei, AVM yonetimi,
franchise grubu ve servis saglayici, 32
BMD markasiyla toplamda 249 toplanti
yaptl. Bu toplantilarda, Tirk markalari-
nin Iran pazarina nasil girebilecekleri, yol
haritalari tartisildi, karsilikli beklentiler
ve projeler paylasildi.




Borusan Lojistik Genel Muidiurd Kaan
Gurgenc ev sahipligindeki aksam yeme-
gine Tahran Biyikelcimiz Riza Hakan
Tekin de katildi. Iran’la verimli is iliskile-
ri kurulmasini veya mevcut baglantilarin
artarak devam etmesini dileyen Biyikel-
c¢i Tekin, her konuda yardimci olmaya ha-
zir oldugunu belirtti.

Iki glin boyunca gerceklesen AVM ve cad-
de ziyaretlerinde Tahran'daki perakende
hayati gozlemlendi, tiketici tercihleri
ve davranislari incelendi. Ziyaret dncesi
Tlrkiye'de gercekleyen toplantida ortaya
konulan gorisler ise, bu organizasyonun
onemini gozler 6niine seriyordu:

iran, 30 milyar dolar icin Tiirk
markalarini bekliyor

iran Mall CEO’su Reza Samizadeh, iran
ekonomisinin yeni donemde hizli blytime
potansiyeline sahip oldugunu belirterek,
yurt disina yatirim planlayan Turk marka-
larini Ulkesinde daha etkin olmaya davet
etti.

iran'daki firsatlari anlatan iran Mall
CEO'su Reza Samizadeh, “Turkiye ile
iran arasinda Tercihli Ticaret Anlasmas
imzalandi. 16 milyar dolarlik ticaret hac-
minin 30 milyar dolara cikmasi amaclani-
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yor. Turk markalarini bu biyik hedeften
yararlanmaya davet ediyoruz. iran'da cok
sayida AVM yatirimimiz var. Dinya mar-
kalarinin yaninda Tirk markalarini da
mutlaka gormek istiyoruz” dedi.

iran Mall CEO’su Reza Samizadeh, ko-
nusmasinda, diger Ulkelerle iliskilerin
yumusamasl, nikleer silahsizlanma an-
lasmasi ve sikintilarin azalmasinin iran’in
ekonomisine blylk zenginlik katacagini
vurguladi.

iran para biriminin Merkez Bankasl-
nin siki kontroll altinda bulundugunu
vurgulayan Samizadeh, para akisi ve pet-
rol ihracatinin da kontrol altina alindigini
ve diger Ulkelerle ekonomik iliskiler yu-
musarsa ekonomik blylimenin daha da
artacagini soyledi.

Samizadeh, iran nifusunun hizla artti-
gini belirterek, “lyi egitim almus, kalifiye
elemanin bulunmasi 6nemli bir avantaj.
Altyapisi cok gelismis oldugu icin tlkenin
her yerine rahatca ulasabilirsiniz. Elekt-
rik, su harcamalari ve ulasim maliyetleri
disik. 2014 yilinda Ulkelerimiz arasinda
Tercihli Ticaret Anlasmasi imzalandi.
Bugtiinlerde 16 milyar dolarlarda olan ti-
caret hacminin 30 milyar dolarin Uzerine
ctkmasini bekliyoruz. Yurt disina yatirim
planlayan Tirk markalari iran'da daha
etkin olabilirler. Karsilikli faydalarin sag-
lanmasi 6nemli” diye konustu.



BMD Baskani Sami Kariyo ise isbirligi-
nin gelecege ydnelik potansiyel dikkate
alinarak degerlendirilmesi gerektigine
dikkat cekti

“Tahran'in en buylk AVM projesi icin Is-
tanbul'da iranli yatirmciyla baslattigimiz
temaslari da ilerletiyoruz. Ancak bu yati-
rimlari sadece perakende veya alisveris
merkezi yatirimi olarak disinmemek
lazim, sanayi, ticaret, turizm, altyapi vb.
yatirimlarla Tirk sirketleri iran'a bir an
once girmelidirler, bu alanlarda iranl
sirketlerle isbirligi yapmalidirlar.

Tirk markalari olarak iran pazarina ne
kadar erken girersek o kadar avantajli
olacagiz. Ozellikle tarihi ve kiiltiirel yakin-
ligimiz sayesinde bu tlkede onemli adim-
lar atabilecegiz. Kisa ve orta vadede cok
avantajli konumda oldugumuz iran paza-
rinda bu konumumuzu uzun vadede de

koruyabilmek icin stratejiler olusturmak
gerektigine de inaniyorum. Bu durum ta-
rinteki Tiirk-iran rekabetinden kaynakla-
niyor. Biliyorsunuz tarihte her zaman re-
kabet halinde oldugumuz bir Glkeydi iran.
Bugtin biz daha avantajli konumdayiz an-

cak bu avantajimizi kullanip, iran’a giicli
bicimde yerlesemedigimiz takdirde Iran
gelecekte perakende, sanayi, turizm ve
hatta askeri alanda Turkiye'ye rakip ola-
caktir. Bu nedenle, stratejimizi bugiinden
saglam bicimde belirlemekte fayda var.
Digeryandan, iran’in uluslararasi ticaret-
le ve perakendeyle yakinlasmasi, Ulkede
fikri mulkiyet haklarinda da ilerleme sag-
layacaktir. Gerek uluslararasi markalarin
gerekse de Tirk markalarinin énemli 6n-
celiklerinden olan fikri mulkiyet haklari
konusunu, markalarin iran pazarina giri-
sinde onemli bir etmen olarak goriyoruz.
Bu sorunun ¢coziimiinde atilacak adimlar
iran’in da yararinadir”.

iran'a ziyarette katilimci markalar ise
sunlar oldu: Awa, Aydinli Grup, Boyner,
Chakra, Cilek, Deichmann, Derimod,
Desa, E-bebek, Gizia, IGS, Imza, Inci,
ipekyol, Mavi, Mudo, Penti, Perspecti-
ve, So Chic, Tekzen, Tudors, Twigy, Orka
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I PAZARran

Turk isadamlarinin

iran cikarmasi

Turk isadamlari ambargolarin kalkmasinin
ardindan Iran atagina gecti. Ayakkabi Yan
Sanayicileri Dernegi'nin en buyutk katkiy
yaparak on aldigi Iran Deri ve Deri Urtnleri
Sektorel Ticaret Heyeti 12 -17 Aralik 2015
tarihleri arasinda Tahran ve Tebriz'de olacak.

eri, deri konfeksiyon, saraciye,
Dayakkab| ve ayakkabl yan sanayi
ureticilerinin - Ekonomi  Bakanli-
gi'nin destegiyle IDMIB tarafindan orga-
nize edilen iran cikarmasi icin geri sayim

basladi.

TASEV Baskani islam Sekerin organi-
zasyonunu yirattigu projenin iki Ulke
firmalarinin kuracag iliskiler adina kri-
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tik dnem tasidigi vurgulaniyor. Deri, deri
konfeksiyon, saraciye, ayakkabi ve ayak-
kabr yan sanayi Ureticilerinin katilimiyla
gerceklesecek etkinlik kapsaminda, Tirk
firmalari alim gruplariyla ikili is goris-
meleri, pazar ziyaretleri ve resmi kuru-
lus temsilcileriyle gorismeler yapilacak.
alim gruplariyla ikili is gérismeleri, pa-
zar ziyaretleri ve resmi kurulus temsilci-
leriyle gorismeler yapilacak.
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I PAZARran

Iran’dan

bankacilik atilimi

Iran bankacilik alt yapisini gelistiriyor.
Ambargolar sonrasi uluslararasi finans
sektord ile uyumu hedefleyen Iran,
sektordeki yenilikleri “Bankacilik, Yazilim ve
Teknik Altyapi Hizmetleri Fuari"nda tanitti.

ran Merkez Bankasi Baskani Veliyullah

Seyf, ambargolar sonrasi iran ve Tir-

kiye arasindaki finansal iliskilerin daha
siki devam edecegini soyledi.

Ambargolarin kalkmasi karari ile birlik-
te, dinya finans sektdériine uyum sagla-
may! hedefleyen iran, bankacilik sektérii
gelistirdigi yeni yaziim ve teknikleri bas-
kent Tahran'da sergiledi.

Iran’in baskenti Tahran'da diizenlenen
"Bankacilik, Yaziim ve Teknik Altyapi
Hizmetleri Fuan” uluslararasi finans
temsilcilerinin yogun katilimi dikkat cek-
ti. iran bankalari; fuarda, sanal alisveris-
ten, ATM ve pos hizmetlerine, uluslarara-
si para tranferi yazilimlarina kadar bircok
yerli teknoloji Griinint sergiledi.

iran Merkez Bankasi Baskani Veliyullah
Seyf, iranin bankacilik ve uluslararas
para tranferi konusunda dinya ile uyum
saglayacak vyeterlilige sahip olduguna
dikkat cekti. Seyf, yeni dénemde Tirkiye
ile daha sikr iliskiler kurmayi planladikla-
rini belirterek, sunlari soyledi:
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“Turkiye ile herzaman iyi iligkiler icinde
oldugumuz icin mutluyum. Tirk ban-
kalar1 ozellikle Merkez Bankasi am-
bargo zamaninda bile bizim icin servis
sunuyordu. Ambargolar aslinda bizim
iliskilerimizin de artmasina neden oldu
ki bu iliskiler olumlu ve iki tarafin da
yararinaydi. Ambargolar sonrasinda da
var olan iligkilerin daha da gelisecegini
diistinliyorum. Tiirkiye ile Iran arasinda
ambargolar kalktiktan sonra bu iliskiler
daha da artacak.”

Fuarin dizenleyicisi, E-bankacilik Gelis-
tirme Merkezi Genel Midurd Dr. Muham-
med Bayat hedeflerini soyle anlatti:

“Hedefimiz iran in jeopolitik ve stratejik
olarak biitiin alanlarda kendine diisen
pay! almasini saglamak. Uzun siiredir
devam eden ambargolar yiiziinden en-
diistriyel finansal ve bankacilik alt ya-
pisi eksikligi olustu ve Niikleer anlasma
sonrasi olusan elverisli ortamda sek-
tordeki uluslararasi acigi kapatmak icin
teknik ve yazilim alt yapisini gelistirmek
icin cabaliyoruz.”

Haber: Yakup Aslan
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I GUNDEM

Plyasalarda

tahsilat alarmi

buyuyor

Reel sektorun en onemli problemi haline
donusen alacaklarin tahsilindeki sikintilar,
her gecen gun uzayan vadeleri de tetikleyip,
piyasada one cikiyor. Karsiliksiz cek ve
protestolu senet oranlarindaki dramatik
artis ise, probleme acil cozim ihtiyacini

masaya koyuyor.
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Unyada disen is hacmi ihracat pa-

zarlarinda problem yaratirken, ic

piyasada da alacaklar ile ilgili ac-
maz blylyor. Tiurkiye Bankalar Birligi
(TBB]) Risk Merkezi Eylil ayi verilerine
gore bankalara ibraz edilen cek tutar
yilin itk dokuz ayinda gecen yilin ayni do-
nemine gore yizde 12 artarak 487 milyar
TL olarak gerceklesti. Bu donemde, ibraz
edilen cek adedi ise ylzde 2 azalarak 17
milyon oldu.
ilk dokuz ayda, karsiliksiz islemi yapilan
cek adedi bir 6nceki yilin ayni donemine
gore ylzde 15, karsiliksiz islemi yapilan
ceklerin tutariise ylizde 41 oraninda artti.
Bu donemde, parasal tutari 19,7 milyar
TL olan 557 bin adet cek icin karsiliksiz
islemi yapildi. Ayni dénemde, karsiliksiz
islemi yapilan 2,9 milyar TL tutarinda-
ki 109 bin adet cek, daha sonra 6dendi.
Karsiliksiz islemi yapilan ceklerin banka-
lara ibraz edilen ceklere orani, Eylil 2015
ayinda, adet olarak ytizde 3,4 ve tutar ola-
rak ylzde 3,8 oldu.

Karsiliksiz islemi yapilan ceklerin banka-
lara ibraz edilen ceklere orani, adet ola-
rak yilin itk dokuz ayinda, gecen yilin ayni
donemine gore 0,5 puanlik artis ile ylizde



3,3 olurken, tutar olarak 0,9 puanlik artis-
la ylzde 4,1 dlizeyinde gerceklesti.

Eylal 2015 ayinda karsiliksiz islemi yapi-
lan ¢ek adedinin en fazla oldugu 5 il, si-
rasiyla Istanbul, Ankara, Antalya, izmir ve
Bursa oldu. Tutar olarak en fazla karsilik-
sizislemiyapilan ceklerin bulundugu iller
arasinda ilk sirada Istanbul yer alirken bu
ili Ankara, Antalya, izmir ve Kocaeli izledi.

Eylul 2015 ayinda tutar olarak, karsiliksiz
islemiyapilan ceklerin ibraz edilen cekle-
re oraninin en yiksek oldugu 5 il sirasiyla
ylzde 13,6 ile Bingdl, ylzde 11,8 ile Bitlis,
ylzde 10,1 ile Hakkari, yizde 9,3 ile Artvin
ve ylzde 9,3 ile Van oldu.

Tutar olarak en diusik karsiliksiz cek
oranina sahip iller ise Bolu, Karaman ve
Karabiik oldu.

“Odeme
toplayamazsaniz;

borclarinizi
ddeyemezsiniz.
Sonu hiisran olur”

Senette de durum farkli degil
Tirkiye Bankalar Birligi Risk Merkezi'nin
yaptigr aciklamaya gore, Ocak-Eylil 2015
doneminde 734 bin adet senet protesto
edilirken, bu senetlerin toplam parasal
tutart 7 milyar TL oldu. Protesto edilen
senet adedi gecen yilin ayni dénemine
gore yizde 1 oraninda azalirken, tutar
ylzde 19 oraninda artti.

Istanbul birinci sirada

Ocak-Eylil 2015 dénemini kapsayan 9 ay-
lik strede, adet olarak en fazla senedin
protesto edildigi ilk 5 il sirasiyla Istanbul,
Ankara, izmir, Konya ve Antalya oldu.
Tutar olarak, Tirkiye genelinde protesto
edilen senetlerin yiizde 27'sini Istanbul
ilindekiler olustururken, istanbul’u yiizde
13 ile Ankara, yilizde 6 ile izmir, yiizde 4
ile Antalya ve ylzde 4 ile Gaziantep izle-
di. Protesto edilen senetlerin tutar olarak
en duslk oldugu iller ise Kilis, Bayburt ve
Tunceli oldu.

Erdogdu: Tahsilat ve vade

oncelikli sorun
Ayakkabi Yan Sanayicileri Dernegi Baska-
ni Tan Erdogdu, sikintinin gelismenin de

onlndeki en biylk sorun olduguna dik-
kat cekerken “Yakin zamana kadar 6-7 ay
ile ifade ettigimiz vadelerin bir yilin tze-
rine cikmasiyla beraber insanlar islerini
gelistirmeyi, Uretici inovasyona yonelme-
yi, Ar-Ge yapmay! bir kenara koyar hale
geldi. Sadece tahsilat pesinde tim enerji-
sini kaybeden isletmeler gercegiyle karsi
karsilyayiz” dedi. Yan sanayicinin bu or-
tamda yUkU en cok ceken kesim oldugu-
nu belirten AYSAD Baskani sozlerini soy-
le stirdurd: “Bir gunlik is sireci icinde
tahsilat ve vadeyle ilgili harcanan zaman,
giinlik enerjinin ytizde 60'in1 sémdrdyor.
Herkes hesabini toplayamamaktan, tah-
silatini yapamamaktan, yaptigi tahsilati
da kullanamamaktan bahsediyor. Sabah
saatlerinde ise baslaniyor; aksama ka-
dar is Uretmek gerekirken, var olan cari
alacaklarin pesine kosuluyor. Alacagt,
mimkin olan en kisa vadelerle tahsil
etme yolu araniyor; ama cogu zaman da
gerceklesmiyor. Dolayisiyla reel sektorin
onemli 6lciide maruz kaldigi bir vade si-
kintisi var ve bence bunu astigi takdirde
sektor, diger problemleri cok kisa stirede
cbzecek giicte ve kapasitede. Ozellikle
ayakkabi gibi dinamik bir sektdrden bah-
sediliyorsa, asilamayacak durum, ulasi-
lamayacak ihracat pazari yoktur. Ancak
bu finansman modelinden mutlaka vaz-
gecmesi gerekiyor. Hizli tiketim malini
tiiketiyor ve 2 yil garanti verilmesinin stz
konusu olamayacagini tartisiyoruz. Disu-
nin ki bir cift ayakkabi aliyorsunuz ve bir
sene sonunda yenisiyle degistiriyorsunuz.
Ama bununla ilgili 40 farkli sektérden
dretime giren materyalin parasini uretici,
yan sanayici cebine koyamiyor.”

Alacak sigortasinin engeli

vadeler
Son yillarda Turkiye'de alacak sigortala-
rini pazara sunan bir sektor biylimeye
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basladigina dikkat Erdogdu, piyasalardaki
vade yapisinin bu olanagi da uygulamaya
gecirmeyi olanaksizlastirdigini vurguladi.
“Biz bu sirketlerin kapisini caldigimizda,
teminata dahil sigortalamanin sadece
6 ay ile sinirli oldugunu goriyoruz. Yani
uygulanan vade, zaten kabul edilebilir bir
noktanin cok uzaginda” diyen Erdogdu,
seviyelerin sektortn kendi icinde kaldi-
rabileceginin cok otesine tasindigini be-
lirtti. Kabul edilebilir limitlerin lc katina
ulasildigina dikkat ceken AYSAD Baskani
“Kredi ve finansman yiki altinda ezilen
sanayicimiz var. Sanayicimizi baska bir
noktaya tasimak ve is modelini degistir-
mekle ylikimliyidz” dedi. Kare kod uy-
gulamasini da hatirlatan Erdogdu, bunun
iyi niyetli ama eksik bir sistem olduguna
dikkat cekip, alisverisin onemli bir bo-
limunin acik hesap usull ylrddugini
hatirlatti. Bircok sektorde alacak sikin-
tisinin blyldugini ifade eden AYSAD
Baskani, kendi sektor 6zellerinde beliren
tehlikeyi de su sozlerle dile getirdi:

“Sanayici ya da yan sanayicinin parasini
alabilme durumu yok. Odeme toplaya-
mazsaniz; borclarinizi 6deyemezsiniz.
Sonu hiisran olur; iflas edersiniz. 300 bin
kisiye istihdam saglayan bir sektérden
bahsediyoruz. Boylesine emek yogun bir
yapida, bu denli uzun vadelerle sektor
bu emekcinin hakkini nasil ddeyecek?
MiUmkin degil ve bu kisir donglniin icin-
den cikmamiz sart. Otoritenin, kanun
koyucunun yasal dizenlemeyi glnde-
mine alma ihtiyaci bulunuyor. ihracatin
da belini biken en dénemli sorunlardan
bir tanesi yine vadeler. Bu denli biyiuk
bir finansman maliyeti icerisinde, ayak-
kabi Uretip, ihracat pazarlarinda o ma-
liyetlerle boy gdsteremezsiniz. Uretim
yapacaksak, bunun Uzerine bir model
olusturacaksak, konsantrasyonu altlara
cevirmemiz gerekiyor.”



I GUNDEM

d
Reel sektorun odeme zorlugu,

0. "

bankacilig)
dogrudan etkiler”

Bahcivan: "Reel sektori temsil eden sanayi ile
bankacilik kesimi ayni gemidedir. Bu zorlu
sureci el birligiyle yonetme basarisini
gostermelidir. Reel sektortn borc odemede
yasayacagl zorluklar bankacilik sistemini de
dogrudan etkileyecektir.”

anayi ve ekonomiye iliskin gincel
Skonularm ele alindigi Istanbul Sa-

nayi Odasi (ISO) Meslek Komiteleri
Ortak Toplantisi, Ekonomi Bakani Nihat
Zeybekci'nin katiimi ile gerceklestirildi.
Toplantinin acilis konusmasini iSO Y6-
netim Kurulu Baskani Erdal Bahcivan,
Tirkiye ekonomisinin en onemli sektori-
nin sanayi oldugunu vurguladi. Bahcivan,
6zel sektdriin omuzlarindaki yaklasik 280
milyar dolarlik borcun dikkate alinmasi
ve finansal istikrari daha da bozacak siya-
sal istikrarsizliktan kacinilmasi gerekti-
gine dikkat cekti. Bahcivan, sunlari séyle-
di: "Turkiye'de reel sektérin borclarinin
yariya yakini yabanci para cinsindendir.
Turkiye, reel sektdrin sahip oldugu bu
risk nedeniyle Meksika ve Endonezya ile
birlikte kiresel finans piyasalarindaki
dalgalanmalardan en cok etkilenen ic
tlkeden birisi. Bu noktada cok énemli bir
isbirligine ihtiyacimiz var. Reel sektori
temsil eden bizler ile bankacilik kesimi
ayni gemide oldugunu unutmayarak bu
zorlu sireci el birligiyle yonetme basa-
risini gostermelidir. Bu basariy gdster-
mek zorundayiz. Zira reel sektdriin borc
6demede yasayacadi zorluklar bankacilik
sistemini de dogrudan etkileyecektir.”
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Sanayinin bilylimeye katkisi artti
Tirkiye'nin icinde oldugu zorlu kosullara
ragmen ekonominin ve sanayinin carklari
donmeye devam ettigini belirten Bahci-
van, “Sanayi sektorimuz ilk ceyrekteki
yizde 1,1'lik zayif performansin ardindan
ikinci ceyrekte yiizde 4,6 ile cok daha hizli
blylmustir. Boylece sanayi sektorimu-
zin yillik biylime oranina katkisi ilk cey-
rekte yalnizca 0,3 puanken ikinci ceyrekte
1.3'e yukseldi. Bununla birlikte rekabetin
gittikce zorlastigr dinyada sanayicilerin,
her zamankinden daha cok dayanisma
ve diyaloga ihtiyaci var” diye konustu. Bu
yilin basindan itibaren ihracatta yasanan
daralmaya da dikkat ceken Bahcivan,
Tirkiye'nin 2023 yili icin belirlenen 500
milyar dolarlik ihracat hedefinin bdoyle
giderse yakalanamayacagini vurguladi.
Tirkiye'nin gelecek doneme yeni uzun
vadeli bir ekonomi hikayesi ile girmesinin
son derece onemli hale geldigine dikkat
ceken Bahcivan, “Oncelikli Yapisal Donii-
sim Programlari olmak Uzere genis bir
yapisal reform paketinin uygulamaya ge-
cirilmesi, sanayicilerimizin ve 6zel sekto-
rimuzdn en 6nemli beklentilerinden biri”
dedi.
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I GUNDEM

Turkiye'deki vadeler
risk olmayi

“Sirketlerin sorunsuz
bir sekilde faaliyette
bulunmasina ve

btiyiimesine
katkt saglamak icin
calistyoruz.”

bile asti

Coface Turkiye Genel Muddrd
Belkis Alpergun “180 giin vadenin oOtesi
hesaplanabilir olmaktan cikiyor.”

icari alacak sigortasinda diinya lide-
Tri olan Coface, yaklasik 70 yildan bu
yana isletmelerin ekonomik olarak
dayanikli kalmalarina yardim ederken

Ulkedeki vade konusu ile ilgili yaklasimi
inanilmasi gii¢ olarak nitelendiriyor.

Her gin, Coface Grub'un 160 Ulkedeki
4 bin 440 calisani, 200G askin Ulkede 37
bin misterisinin yaptigi satislari glivence
altina aliyor.

Hedefi sirketlerin sorunsuz bir sekilde fa-
aliyette bulunmasina ve biyimesine kat-
ki saglamak. Turkiye'nin gerceklerini, ya-
sananlarin risk boyutunu ve korunmanin
yollarini Coface Tirkiye Genel Muddird
Belkis Alpergun ile konustuk. Alpergun,
Tirkiye'deki tahsilat ve 6deme riskinin
boyutunu su sozlerle ortaya koydu:

“Cok net soyliyorum: Piyasada 12 ile 20
ay arasinda degisen vadeler hesaplana-
bilir degil. Bizim icin hesaplanabilir risk
maksimum 180 glndir ve olmasi gere-
ken de budur. Bu esyanin tabiatina aykiri
bir durum... Mesela ayakkabidan 6rnek
verelim. Sattiginiz Griin mobilya degil ki...
Bunun Uzerinde risk aliyorsaniz, suni ve
zorlama bir durum var demektir. Bu cok
derin bir sorun ama burada geriye donip
o isletmenin sunu demesi lazim: Satisla-
rimin ne kadari boyle? 2016 Agustos'una
cek aldigim 2 tane islem varsa, yani top-
lamin ylizde 1 bile degilse sorun degil.
Ama yari malimi boyle satiyorsam, ‘acaba
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ben o sektorde olmali miyim, bu tretimi
de yapmaya devam etmeli miyim’ sorusu-
nu sormaniz ve bunu tartismaniz gerekir.
Uretip de sattiginiz malin 6mriinden daha
uzun tahsilat slreniz varsa, bu is yiri-
mez. Blyik alicilari finanse etmek anla-
mina gelir.”

Yapisal sikintiya dikkat

Degismesi gereken yapisal sikintilara
dikkat ceken Belkis Alpergun, ihracatta-
ki ithalat bagimliigina dogru bakilmasi
gerektigini vurguladi. "Uretimin neden
glic kaybettigi, yatirimin daha fazla neden
yapilmadigi konusunda herkes her seyi
biliyor da, uygulama diye bir sey yok. Ul-
kemizin sorunu bu” diyen Coface Tirkiye
Genel Midurld sozlerini soyle strdirdi:
“Cok glizel biliyoruz, teshis var ama bir
tirld o teshis ile barisamiyoruz. Bir has-
taligimiz var, teshis de konmus, kimse
tedaviye yanasmiyor. Herkes kisa yoldan
durumu atlatma cabasi icinde. Ulkenin
tim kaynaklarini topraga cam ve cimen-
to olarak gdmmek, ne kadar akilci? Artik
bu cilginliga bir ‘dur’ dememiz gerekiyor.
Bunlarin hepsi risk puanini etkiliyor.”

“Yeni bir diizen olustu ve

alismak gerekiyor”

“Dinyada cok ilginc ginler yasiyoruz.
Sanildiginin aksine bu sirec bitmeyecek.
Bence bundan sonraki diizen bu...
Dinyada oyuncu sayisi cok artti ve oyuna
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katilim gorunebilir olmakla ilgili. Dola-
yisiyla herkes gicini ve kendini orada
gostermeye calisiyor. Onun icin coklu
karar mekanizmalari olustu. Birer ikiser
cok buyik sirketler yok.

Artik bu aciklikta, seffaflikta surdirdle-
bilir olmak, gercek anlamda biylk bir
basaridir. Turkiye iyi bir yol aldi; glcinu
tiketmeme karari da dogruydu. Ama ar-
kasindan izlemesi gereken islevsel on-
lemler alinmadi.

Yapisal reformlar maalesef tamamlan-
madi. Biz yine blylk sehirler Gzerinden
ranta yoneldik. Oysa bugin Tirkiye'de bi-
liniyor ki artik sehirlesme diye Tirkiye'nin
hikayesi olarak yarattigimiz sirecin so-
nuna gelindi. Dinyada en cok sehirles-
mis Ulkelerle bile aramizda yizde 1-1,5
fark var. Dolayisiyla sehirlesme ve bunun
Uzerinden yazilan masal bitti. Genc niifus

masall da bence sona erdi. Nifusumuz
ortalamasi su anda 28; yani artik genc
degiliz. Bu anlamda baktigimizda hikayeyi
dogru yerinden yakalamakta gecikiyoruz.
Onun icin tekrar bu 6deme sikintilarini
yasadigimiz, model olmayan modelleme-
ye geri donduk. Turkiye modelini degistir-
meli mi? Neydi modeli? Onu da netlesti-
remedigimiz icin stirdurdlebilir olmaktan
cikiyor. Cok dogru yarattigimiz bir oykuyd,
sirdirilemez hale getiriyoruz. Bunu bir
sekilde dnlememiz lazim. Yapisal sikin-
tilar vartigini korudugu icin, para piyasa-
larindaki en kiclk bir dengesizlik kurlari
hareketlendiriyor ve o da negatif etkiler
ortaya cikariyor. Geri donusu ise sikintili
oluyor; hasar artiyor. Artan hasarlar reel
sektorin bir takim kirilganltiklarinin da
gostergesidir. 0z sermaye yetersizlikleri-
nin, ne kadar profesyonel yonetilip yone-
tilmediginin yansimasidir.
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Sadece blylk sirketlerden bahsetmiyo-
rum. Tirkiye'de genel olarak bir KOBI
egemenligi var. Bunlarin yonetimlerinin
ne kadar dizgln oldugu, ne kadar liyi
analizler yapildigi, sirketlerin ne kadar
profesyonelce yoneltildigi bu donemlerde
ortaya cikiyor.”

Tam burada misteri seciminden
tahsilata kadar sizin sistem nasil
devreye giriyor?

“Dinyada bu sistemin ortaya cikmasi
zaten kiresel ticaretin hakim olmasiyla
basliyor. Kiresel ticaret artip, saticilar
daha fazla mal Gretmeye basladikca, do-
galdir ki daha fazla misteriye ulasmaya
calisiyorlar. Daha fazlasi, bilmediginiz
yerlerdeki satista acik hesap ve vade-
li ddeme sistemlerini kabuli sonucunu
doguruyor. Diinyadaki rakipler arttikca
vade de tanimlaniyor. isin biirokratik
detaylarina bankacilik, akreditif gibi as-
linda uluslararasi ticareti bir anlamda
belki engelleyici bir takim sikintilardan
kurtulup, acik ticarete gecmeyi bu yolla
bulmus insanlar. Diyor ki: Ben karsidaki
misteriyi tanimiyorsam, benim icin isi
bu olan, sadece miusterinin borclarini
zamaninda ddeyip 6demedigi acisindan
bu arastirmayr yapan sirketlere risk
yonetimimi devredeyim. Bunu timuyle
devretmek diye algilamayin. Bir islet-
me kendi risk yonetimini, siirecin icinde
kendisi olmadan yapamaz. Ticaret zaten
kendi basina bir risk... Uretim ve satma
birlestigi zaman, alip satma ya da tica-
ret kendiliginden ekstra riskleri getiren
bir stirec. Bunu sifira indirme sansiniz
zaten yok. Kontrol edilebilir olmasi ge-
rekir. Bir de dngoremediginiz risk icin
koruma almaniz gerekir. Sigorta zaten
firmaya bunu sagliyor. Alacak sigortasi
yaparak, saticiya ‘6demezse 6derim’ di-
yoruz. Elbette bunu karsidaki aliciyr ana-
liz ederek diyebiliyorum. Bunu yaparken
ongordlebilir riskleri ayikliyorum. Zira o
an alici zaten glcslzse, zaten vadeliyi
6deme sansi yoksa, Ustline hicbir za-
man bir limit tanimlamiyorum. Yani an
itibariyle baktiginizda karsida gorunir
bir risk varsa, sigorta hicbir zaman bunu
‘ben karsilayayim’ demez.

Ben bu ise kefil degilim, sigortalamam
dediginiz c¢izgi, aslinda o isletme icin
‘dur, bu kisiye vadeli mal satma’ deme
noktasl. Sorunu g6riyorsam zaten ‘va-
deli ticaret yapma, en azindan bu ha-
cimde yapma' diyorum. Daha cok satip,
daha fazla tahsil etmek istegi varsa, fir-
ma mutlaka yanina bir alacak sigortasi
koyacak.”



I BiR KONUK

“Hedef, egitim ve Ar-Ge
calismalarini

arttirmak olmall

|stanbul Deri ve Deri Mamulleri Ihracatcilari
Birligi Baskani Mustafa Senocak, zorlasan
piyasa kosullarinda, yeni pazar arayisindan ve
kalici basarilar icin de egitimi temel alan
katma degerli uretimler yolculugundan
vazgecmemek gerektigini soyledi.
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drkiye'nin en onemli sektorleri-
Tnin basinda gelen deri ve deri ma-

mulleri, tarihi gecmisi, potansiyeli
ve diinyada stz ettirdigi adina ragmen,
uluslararasi pazarda istedigi payr henlz
alamadi. AYSADVIZYON Dergisi olarak biz
de bu sayimizda ‘Bir Konuk’ boliminde
istanbul Deri ve Deri Mamulleri Ihracat-
cilari Birligi (IDMIB) Baskani Mustafa Se-
nocak’i agirladik.

Tirkiye'nin geleneksel sektori
olan dericilik alaninda son geldi-
gimiz noktayi dzetleyebilir misi-
niz?

“Insanlik tarihinin basladii noktadan
beri hayatimizda olan deri, Tlrkiye'nin en
kokli gecmise sahip sektorlerinden biri-
dir. Buginkl Turk deri Urlnleri sektorin
temellerinin atildigi Anadolu dericiligi,
genis bir cografya ile etkilesim icinde,
farkli kultirlerin potasinda gelismistir.
Tirklerin dericilikteki ustaligr, Osmanli
imparatorlugu zamaninda hizla gelismis
ve blytk ilerleme gostermistir. Dericili-
ge blylk onem veren Fatih Sultan Meh-
met, fethettigi Istanbul'a 33 salhane, 360
tabakhane yaptirmis ve esnafin biyik
bir kismini buralarda calismaya yonlen-
dirmistir. Osmanli doneminde en blyik
deri Uretim ve tiketim merkezi olarak



“Ttirkiye'deki
istihdamin ytizde
0,5'ini saglayan,

Deri ve
Deri mamulleri
sektortine ait thracatin,

Turkiye genel ihracatt

icerisindeki payt
ylizde 1,17dir.”

Istanbul 8n plana ciksa da, Anadolu’da
deri esya imal eden tarihi merkezler de
blyUmelerini sirdirmustdr.

Bu binlerce yillik Tirk geleneginin dlke-
nin hizla biylyen Uretim gicuyle birles-
mesi Turkiye'yi deri Uretiminde en iddiali
llkelerden birisi haline getirmistir. Turk
deri sektord, bugin Tuzla, Menemen ve
Corlu bdlgelerinde aritma tesisine sahip
Uc deri organize sanayi bolgesi, Bursa,
Usak, Gerede, Gaziantep'teki deri tretim
tesisleri, konfeksiyon atdlyeleri ve fabri-
kalariyla caglarin 6tesinden gelen dev bir
Uretim kolu halini almistir.”

Iste rakamlarla derinin fotografi
“Tirkiye ekonomisinde Deri sektori
onem arzetmektedir. Tirkiye sanayi Ure-
timinin ytzde 1'ini, “Turkiye'deki istihda-
min ytzde 0,5'ini saglayan, Deri ve Deri
mamulleri sektorine ait ihracatin, Tir-
kiye genel ihracati icerisindeki payi ylizde
1,7dir.”

Keci-koyun derisi imalatinda Avrupa’da
ltalya'dan sonra ikinci ve diinyada 7. sira-
da yer almaktadir.

Tirkiye cift yuzlu koyun derisi imalatinda
yilda 80 milyon cift ile dlinyanin en blylk
Uretim kapasitesine sahiptir.

2014 yiinda 1,9 Milyar dolar deri ve deri
mamulleri ihracat gerceklestirmistir.

2014 yili Ocak-Eylul 9 aylik donemde deri
ve deri mamdilleri ihracati 1 milyar 400

milyon ABD dolari iken, 2015 yilinin ayni
doneminde yiizde 19,6 disus ile 1 milyar
122 milyon dolar olarak gerceklesmistir.”

Diinyada ayakkabi ve yan sanayi
tretimi konusunda adindan cok
s0z ettiren sektoriin, daha kalici
basarilara imza atmasi icin hallet-
mesini ongordiigiiniiz sorunlar,

coziimler ve projeler nelerdir?
“Ayakkabi alt sektorinin ihracatimiz ice-
risindeki payl son ddénemde ylzde 50'ye
yaklasmis durumdadir. Dolayisiyla sekto-
rimizin karsi karsiya kaldigi sorunlar-
dan dogrudan dogruya etkilenmektedir.
Sektdriimiz ihracatinda yasanan dists-
te, baslica pazarlarimiz arasinda yer alan
AB’deki ekonomik kriz ile Rusya, Orta
Dogu ve Kuzey Afrika bélgesinde yasanan
siyasi istikrarsizliklar ve dngorilemeyen
olumsuzluklarin da &nemli payr bulun-
maktadir.

Yakin zamana dek en blylk ihracat pa-
zarimiz olan Rusya da petrol fiyatlarinin
dismesi, Rusya para birimi olan Rub-
le'nin asiri deger kaybi ve alim gicinin
azalmasi ile sektdrde yasanan tahsilat
sorunlari finansal sorunlara da yol ac-
maktadir.

Sektoriin belirlenen hedef pazarlar stra-
tejisi kapsaminda yeni pazarlara yonel-
mekte yeterince hizli ve etkin olamamasi,
pazar cesitliligini istendigi seviyede artti-
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ramamasl bu kiresel sorunlardan fazla-
siyla etkilenmesine sebep oluyor.

Cogunlugu kicik ve orta dlcekli firma-
lardan olusan ayakkabi sektdrimizin
finansal destek ve imkanlardan yeterince
faydalanamamalari, iscilik, enerji ve kre-
di maliyetlerinin de rekabet icerisinde ol-
dugumuz Ulkelere gore yiksek olmasi bir
diger olumsuz unsur olarak ortaya ¢ik-
maktadir. Bu durum katma degeri yiik-
sek drdnler Uretmeye yonelik yatirimlar
yapilmasini, Ar&Ge ve Tasarim faaliyet-
lerine girisimler saglanmasina da ortam
yaratmamaktadir.

Diinyada rekabetin hizlanmasi kaliteli is-
guicl ve farkli tarzda uretilmis Urlnlere
ihtiyaci artirmaktadir. Bunun icin Egitim
ve Ar-Ge calismalarina hiz verilmesi sek-
torimuzin en 6nemli hedefi olmalidir.
Yiksek katma deger iceren teknoloji
drdnleri, tasarim odakli marka imaji ile
birlestiginde birim ihracat degerini art-
tirmada son derece 6nemli bir rol oyna-
maktadir.

Hedef pazar dinamiklerini ve musterileri-
ni daha iyi anlama ihracati yayginlastirma
olasiligini da arttiracaktir.

Tasarim, Urin, teknoloji gelisimi icin aka-
demi- 6zel sektor - ilgili endustri (kimya,
hazir giyim vb.) isbirligi yapilarinin gelis-
tirilmesi, hedef ihracat pazarlarinda pa-
zarlama ve markalasma faaliyetlerinin
desteklenmesi son derece dnemlidir.”



“Ttalya yiizde 5'lik
pay ile 6,5 milyar
dolar ithalat

gerceklestirirken,
ltalya’'run “Tirkiye'den
ayakkabt ithalatt payt
ytizde 2'dir.”

Hayvancilik politikasinin Tiirk
ihracatcisina bu alanda katkisi

nasil kurgulanmalidir?

“Turk deri Grinleri Gretiminde kullanilan
biuytikbas ve kiiciikbas hayvan derilerinin
maalesef blyik bir kismi ithalat ile kar-
silanmaktadir. Yani Ulkemizdeki Uretim
sektdriimizin ihtiyacini karsilamakta ye-
tersiz kalmaktadir.

ithalat asamasinda ortaya cikan sorunlar
ise maliyetleri artirirken deri ve ayakkabi
sanayicisinin pazara verecegi tepkiyi de
geciktirmektedir.

Bu durum Turkiye'de uygulanmakta olan
hayvancilik politikalarindaki Deri sektori
algisinin Et, Siit ve Siit Urinleri sektérle-
rinin yan sektori olarak degil, deri sekto-
ri icin hayvan yetistirilmesini destekleyici
tedbirler ve tesviklerin dizenlenmesi ge-
rektigini ortaya koymaktadir.

Diger taraftan, ham deri stokunun kali-
tesini iyilestirmek icin mezbahalarin kay-
da gecirilmesi, deri ylzilmesinde kalite
standartlarinin saglanmasi icin egitimler
verilmesi ve denetleme mekanizmalari-
nin kurulmasi gibi uygulamalar sektori-
miz birim fiyatlarini arttirmada son dere-
ce énemlidir.

Bunun yaninda, canli hayvan takip me-
kanizmasi ile ham deri stokunun kayde-
dilmesi Uretim kontrolinid arttiracaktir.
Ham deride kesinti ve KDV'nin kaldiril-
masina yonelik dizenlemeler ise Uretim
maliyetlerini distirmede ve rekabet gi-
cinl arttirmada onemtli unsurlardandir.”

Tirk deri ve deri mamiillerinin
diinyadaki rakipleriyle mukaye-
sesi halinde verdigi fotograf ne-
dir?

“Deri ve Deri mamulleri sektériinde din-
yanin en biylk 5 ithalatcisi icerisinde-
ki paylarimiz oldukca disik. Bu durum
ayakkabi alt sektord icin de aynen gecerli.
Dinyanin en biylk ayakkabi ithalatcisi
ABD 2014 yilinda yizde yuzde 20°lik pay
ile 27 milyon dolar ithalat gerceklestirir-
ken, ABD'nin Tirkiye'den ayakkabi itha-
lati pay! binde 2'dir.

Almanya yuzde 8'lik pay ile 11 milyar do-
lar ithalat gerceklestirirken, Almanya'nin
Tirkiye'den ayakkabi ithalati pay yizde
4'tr.

Fransa yizde 6’lik pay ile 8 milyar dolar
ithalat gerceklestirirken, Fransa'nin Tur-
kiye'den ayakkabi ithalati payi ylizde 2'dir.
ingiltere ylizde 5'lik pay ile 7 milyar do-
lar ithalat gerceklestirirken, Ingiltere’nin
Tirkiye'den ayakkabi ithalati pay yizde
5tir.

italya ylizde 5°lik pay ile 6,5 milyar dolar
ithalat gerceklestirirken, italya'nin Turki-
ye'den ayakkabi ithalati payl ylzde 2'dir.
Bu tabloya baktigimizda Turkiye'nin k-
resel rekabette gilclni arttirmasi icin
katma degeri ylksek Urinler Uretmesi,
Ar&Ge ve tasarim calismalarina agirlik
vermesi, pazarlama ve tanitim faaliyet-
lerine 6nem vermesinin kacinilmaz oldu-
gunu goriyoruz.”

Uygulanan ek giimriik vergisi-
nin kalici bir avantaja doniismesi
adina firmalarimiza diisen go-

revler nelerdir?

“Sektor, Uzak Dogu menseli drinler,
disik fatura bedelli olarak ithal edi-
lebildiginden ve suni deriden mamul
deri ve deri mamulleri Ulke icinde do-
gal deri gibi lanse edilerek satisa su-
nuldugundan, haksiz rekabete maruz
kalmaktadir.
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2 Agustos 2014 tarihinden itibaren Avrupa
Birligi ve Serbest Ticaret Anlasmasi ya-
pilmis olan Ulkeler disinda kalan tlkeler-
den Turkiye'ye ithal edilen ayakkabilara
ilave gumrik vergisi uygulanmaya bas-
lanmistir. Vergi oranlari ayakkabi tiriine
gore yiizde 10 ila ylzde 50 arasinda de-
gismektedir. Yaklasik 11 ay dnce yururli-
ge girmis olan vergilerin ithalat tzerinde
azaltici etki yapmustir. 2014°Un ikinci yari-
sinda ithalat ylizde 4 civarinda azalmis ve
yilsonunda 2013’e gore 50 milyon Dolar
daha az gercekleserek 950 milyon ABD
dolari olmustur. 2015 yilin itk yarisinda
ise azalma devam etmis ve 2013 Un ayni
donemine gore ithalat ylzde 18 azalarak
480 milyon ABD Dolari seviyesinde ger-
ceklesmistir.

20 Haziran 2015 tarihinden itibaren Av-
rupa Birligi ve Serbest Ticaret Anlasmasi
yapilmis olan Ulkeler disinda kalan Gl-
kelerden Tirkiye'ye ithal edilen saraciye
Urinlerine ylzde 30 oraninda ilave gim-
rik vergisi uygulanmaya baslanmistir.
Yaklasik 3 ay once yururluge giren ver-
giler sonrasinda ithalatta azalma basla-
mis ve 2015°in ilk yarisinda gerceklesen
ithalat 2013’'e gore ylzde 10 azalarak 250
milyon ABD Dolari seviyesinde gercek-
lesmistir.

ilave glimriik vergileri ile Ureticiyi koru-
ma politikalari, deri sektoriinde yasanan
haksiz rekabetin onilne gecmekte ve
dreticinin Urtn kalitesini arttirmak, satis,
pazarlama ve tanitim Uzerine calismak,
birim fiyatlari arttirmak ve pazar cesitli-
ligini guclendirmek yéninde calismalar
yapmasina olanak saglamaktadir.

Deri sektoru Ureticilerinin Ar&Ge ve ta-
sarim faaliyetlerine uzun vadeli yatirim-
lar yaparak sektor gelisimine buylk katki
saglanmasi beklenmektedir.”
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I BiR KONU

Sanayict indirimli

elektrigi nasil alir?

Sanayicinin en onemli girdi maliyetlerinden
biri olan elektrik faturalarindan gereksiz
odemeleri silmek mumkun mu”?

Yapilmasi gerekenleri ve sorunu Tuketic
Guvenligi Dernegi Enerji Komisyonu Baskani,
Afa Enerji'den Bulent Cebin aktardi.

dnimiuzde rekabet oldukca artti.
G Doviz kurunun azami artisi ve secim

donemi derken piyasa aglar duru-
ma geldi. Para kazanmak zorlastiginda
ilk akla gelen ise masraflarin kisilmasi-
dir. Sanayicilerin sirket ortagi olan enerji
giderleri ise tasarruf anlaminda buyuk
potansiyel tasimaktadir. Bircok isletme-
nin halen aktif enerji yonetimi yoktur.
Halen enerji verimliligi ile enerji tasar-
rufu arasindaki farki bile bilmeyen bircok
yatirimcimiz bulunuyor. Bunlarin hepsi
ayri bir yazi konusu iken ben size indirimi
elektrik hizmetinin satin almasindaki puf
noktalarr anlatacagim.

Once enerjinizi goriniir hale ge-
tirin

Kanunda elektrik bir mal teslimidir. Yani
almak istediginiz mali iyi tanimlayin. Tu-
ketim profili denilen bir kavram vardir.
Bu elektrigi nasil kullandiginizi gdsterir.
Blyuk bir sanayi kurulusu iseniz hangi
saatte kac megavat cektiginizi bilmeniz
ve teklif alacaginiz firmalara bu bilgileri
vermeniz gerekir. Boylelikle teklif verme-
ye istekli elektrik sirketleri sizin maliyet
hesaplarinizi yaparak en uygun teklifi size
verebilirler. Bir diger ihtimal hizla sizden
uzaklasabilirler. Elektrigi dengesiz ve
plansiz kullaniyorsaniz bircok sirket size
teklif vermek istemeyecektir. Elektrigi
her saat ayni seviyede tlketmeye gay-
ret gosterin. Plastik, cimento, dokim,
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demir-celik fabrikalari 24 saat durmaksi-
zin calistiklari icin fiyat konusunda olduk-
ca avantajlidir. Bu tarz firmalar elektrik
sirketlerinin en sevdigi tiketicilerdir. Bir
de icme suyu ya da un fabrikalari gibi di-
zensiz elektrik tiketen isletmeler vardir.
Bu tarz firmalar genelde hicbir elektrik
sirketinden elektrik alamaz. Biz aliyoruz
diyen varsa da tebrikler; "kaziklandiniz",

Elektrik piyasasinda giin tc bélime ay-
ristirilmistir ve bircok hesap bunun tze-
rinden yapilir. Bunlar asagidaki gibidir.

T1(Gindiiz ) 06:00/ 17:00 arasi
(Bu saatler arasinda 11 saat vardir]
11 saat / 24 saat = ylizde 45,83

T2 (Puant) 17:00/ 22:00 arasi

(Bu saatler arasinda 5 saat vardir]
5 saat / 24 saat = ylzde 20,83

T3 (Puant) 22:00/ 06:00 arasi

(Bu saatler arasinda 8 saat vardir]
8 saat / 24 saat = yiizde 33,33

Eger isletmeniz cok zamanli tarifeden ya-
rarlaniyorsa her bir bolim icin ayri fiyat-
lardan faturalandirilir. Tek zamanliabone
iseniz U¢ donemde yaptiginiz tiketimlerin
hepsi de ayni fiyattan faturalandirilir. Bu
ayrimi unutmayin. Bunlardan en paha-
st T2 ( Puant ] donemidir. En ucuzu ise
T3 [ Gecel'dir. T1 [ Gunduz ) ise T3'den
pahali T2'den ise ucuzdur. Eger elektrik
tuketiminizi ya da fabrikanizin Uretimini



bu saatlere gore ayarlayabiliyorsaniz en
ucuz elektrigi kullanabilirsiniz. Ornegin;
un fabrikalari gibi Uretimi saat 22:00°dan
sonraya kaydirabildiginiz takdirde ciddi
avantaj saglarsiniz. Eger bunu yapami-
yorsaniz ya da 24 saat calisan bir tekstil
fabrikasiiseniz tiketimlerinizi bu dénem-
lere gore raporlamaniz gerekmektedir.
Eger tiketimlerinizi saatlik takip edebi-
liyor ve bunu bir data halinde bilgisaya-
rinizda tutuyorsaniz firmaniza iyi fiyatlar
bulabilirsiniz.

Tedarikci listesi yapin

Gorlstuginiz ya da esinizin dostunuzun
tavsiye ettigi, patronunuzun kayinbirade-
ri, hatirli dostlar, mahalle bakkali ya da
oturdugunuz site gorevlisinin onerdigi
ozel elektrik sirketlerinin bir listesini ya-
pin. Sectiginiz elektrik sirketlerin iletisim

bilgilerini bu |steye kaydedln Ozel bir

elektrik sirketi ile mevcut bir sézlesme-
niz olabilir. Surekli tedarikci degistirmek
ne kadar kotu ise tedarikciniz ile yillarca
slrecek bir sozlesmede cok uygun olma-
yacaktir. Unutmayin! Araniz ne kadar iyi
de olsa o bir satici sizde musterisiniz. Bir
diger deyisle kuzuyu kurda emanet et-
meyin. lyi niyetli olsa da temkinli olmakta
fayda var. Sizi, sizin kadar distinecek tek
kisinin yine siz oldugunu biliyor olma-
lisiniz. Ayrica mevcut bir tedarikcinizin
olmasi tanismak icin sizi arayan diger
sirketler ile gorismenize engel olma-
malidir. Elektrik satisi yaptigim donemde
aradigim isletmelerin “biz zaten indirimli
elektrik aliyoruz” demelerini hicbir za-
man mantikli bulmadim. Yeni firmalar
ile tanismak, arada bir elektrik sektord
hakkinda kisa sohbetler yapmak size fay-
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da saglar. Ancak unutmayin! Ayni seyi ¢
kisi soylemiyorsa dogru degildir. Carpici
bir sey mi duydunuz? Rakip sirketler-
den bunu teyit ettirin. Herkesle samimi
olabilirsiniz. Ancak acik verdiginiz anda
Uzerinizden para kazanmaktan cekin-
meyeceklerini unutmamalisiniz. Rusla-
rin sevdigim bir s6zi var: “Kurtlarla dost
olacaksaniz, baltayr elinden birakmaya-
caksiniz.”

Teklif almaya hazir hale geldiniz ama bu
daha isin baslangicidir. Alacaginiz teklif-
ler ayni standartlarda ve kosullarda ol-
malidir.

Bilincli Bir indirimli Elektrik
Sozlesmesi Yapmak icin Dikkat

Edilmesi Gerekenler

- Size sunulan indirimlerin dikkatlice in-
celenmesi

- Tedarik sozlesmesinin dikkatlice ince-
lenmesi

- Verilen hizmetin strdirulebilir olmasi

- Sozlesme bitisinde calistiginiz eneriji
tedarikciniz icin bir degerlendirme yapil-
masi tavsiye edilmektedir.

iste yol haritasinin detaylari

istek ve ihtiyaclarin secimi, indirimli
elektrik hizmetinin planlanmasinda ilk
adimdir. Herhangi bir tedarikci ile s6zles-
me yapmadan once indirimlerin hepsinin
ayni sartlarda degerlendirilmesi gerekir.

Ornedin teklif verecek firmalarin hepsi
Perakende Hizmet Bedeli dahil veya haric
teklif vermeleri gereklidir. Ayrica verilen
indirim aktif enerjiye verilmis olmasidir.
Asla kayipli bedel lzerinden indirim al-
mayin. Her tarife degistiginde avantaji-
nizda disecektir. Bu sekilde yapmazsaniz
dogru degerlendirme yapilamaz. Teklifle-
rin dengeli bir sekilde degerlendirilmesi
ve akilli secimlerin yapilmasi amaciyla,
gercek ihtiyaclarimiz arasinda sizin icin
en onemlisinden baslayarak bir sirala-
ma yapilmasi gerekmektedir. Tedarikci
seciminde onemli kriterler fiyat teklifleri,
fiyatin sirdirdlebilirligi ve sézlesmedir.
Bunlarin Gcl ayrilmaz parcadir.

Cok iyi bir indirim alsaniz dahi kotl bir
sozlesme yaparsaniz, siresi dolana ka-
dar aldiginiz indirimi sifirlayabilirsiniz.
Yapacaginiz arastirma ile piyasanin cok
Ustinde bir oranla mithis bir indirim
bulabilirsiniz. Ancak birkac ay sonra bu
fiyatla para kazanamayan tedarikci iste-
meden de olsa size sorun cikaracaktir.
Hizmetin sirdurtlebilir olmasi karsilikli
faydaya dayanmaktadir.



Tedarikcinizin faaliyetlerine son vermesi
ve bu sebeple sdzlesmenin silresinden
dnce bitmesi sizi ciddi sikintilara tasiyabi-
lir. Bunun drneklerini daha 6nce gorduk.

Sozlesmede 6n bilgi ve davranis, indi-
rim kadar énemli bir unsurdur. Bu ne-
denle teklif alinacak sirketlerin hizmet
kalitesi, sirdurdlebilirlik ve musteriye
yaklasimi ile cevreye duyarliligi, verdik-
leri indirimler, satis sonrasi ozellikleri,
ddemede kullanilabilen ydntemler ve
tedarikcinin  imzalanan sodzlesmele-
re sadakati gibi unsurlar g6z dniinde
bulundurularak piyasadaki teklifler
arastirilmalidir.  Katalog, brosir gibi
yayinlardan, internetten ve rakip enerji
sirketlerinden bilgi edinilmelidir. Kisa-
cas! iyi bir piyasa arastirmasi yapilmali
ve fiyatlar takip edilmelidir.

Teklif toplama icin ayrilan zaman, alina-
cak teklifleri iyi incelemeye yeterli olma-
lidir. Teklif streci aceleye getirilmemeli,
en uygun zaman belirlenmeli, e§er mim-
kiinse tekliflerin elektrik fiyatlarinin du-
sls trendine girdigi Mart ya da Eylul gibi
ilkbahar ve sonbahar donemleri secil-
melidir. Ayrica teklifin sonuclandirilma-
si glnudnU ayin basi yerine ayin sonuna,
hafta sonu yerine hafta ortasina ya da is
yogunlugunun az oldugu zamanlara kay-
dirmanin, indirimli elektrik hizmeti secim
sartlari ve fiyat acisindan avantaj sagla-
yabilecegi unutulmamalidir.

Mutlaka bir tedarikci listesi hazirlanma-
lidir. Tedarikei listeleri, tedarik sozles-
mesinin hangi sire ve indirim orani ile
imzalanacagini gosterdigi  degerlendir-
me tablolaridir. Ayni kosullarda toplanan
tekliflerin degerlendirilmesinde de yanlis

Tedarikgi seciminde
onemli kriterler
Jiyat tekliflert,

Jiyatin

stirdtirtilebilirligi ve
sozlesmedir.
Bunlarin iicii

ayrilmaz parcadar.

kararlar almayi dnler. Dolayisiyla, kaynak
ve zamandan tasarruf saglanir.

Yabanci menseli enerji tedarik hizmetle-
riyle ayni kalitede olanlar arasindan yer-
li olanin tercih edilmesi, sizin ekonomik
cikariniz oldugu kadar, yeni is ve yatirim
imkanlari yaratarak kaynaklarin verimli
bir sekilde kullanilmasina, boylece llke
ekonomisinin giiclenmesine katki sagla-
yacagr unutulmamalidir.

Isim yapmis ya da yabanci menseli enerji
sirketlerinin kaliteli oldugu yanlis bir on-
yargidir. © Yerli Sirketler” yerine yabanci
hayranligi ve yabanci marka 6zentisi so-
nucu Ozellikle bilincsiz isletmelerin za-
man zaman madduriyete varan sozles-
meler ile enerji satin almalari, sonradan
pisman olmalarina yol acmaktadir. Bu
konuda ¢zellikle satin alma departman-
lari ve tlketicilerin egitimi ve bilinclendi-
rilmesi blyik dnem arz etmektedir.

Teklif toplamadan 6nce en glncel tike-
timlerinizi enerji tedarik firmalariyla pay-
lasmalisiniz. Bu bilgiler her aya gdre ve
her sayaca gore ayristirilmis olunmalidir.
Cok yiksek kullanimi olan isletmeler sa-
atlik okumalarini vermelidir. Bu tiketim-
ler Gindlz, Puant ve Gece olarak da ay-
ristirmalisiniz. Eger 6zel bir enerji sirketi
ile calisiyorsaniz bahsi gecen tiketimle-
rinizi tedarikcinizden temin edebilirsiniz.
Ozel bir enerji sirketi ile calismiyor ve
(Eski adi ile Tedas) dagitim sirketi tze-
rinden elektrik kullaniyorsaniz bagli bu-
lundugunuz elektrik dagitim sirketinin
halkla iliskiler boliminden yada cagri
merkezlerinden alabilirsiniz. Bu bilgile-
rin elektronik ortamda temin edilmesi
gereklidir.

Plan disi satin alma yapmamak icin teklif
toplamaya kisitli zaman, piyasanin kotu
oldugu Ocak gibi kis ortasi ve Temmuz
gibi yaz ortasinda ya da piyasa arastirma-
sl yapilmadan cikilmamalidir.

Tedarikcinin davranislarina dikkat edil-
meli ve gorisme sirasinda uyanik ve bi-
lincli hareket edilmelidir. Tedarikcinin
veya tedarikci bayileri gibi kisiler varsa
bunlarin sozleri temkinle karsilanmali-
dir. Sizinle indirimli elektrik anlasmasi
yapmak isteyenlerin sdylediklerinden zi-
yade kendi arastirmaniz sonucu edindigi-
niz bilgiye itibar ederek sézlesme yapiniz.
Teklif toplanacak enerji sirketlerinde ka-
lite, s0zlesme ve satis sonrasi hizmetleri
yaninda yapilan anlasmadan beklenen
fayda ve hizmet de daima on planda tu-
tulmalidir.

Yesil Enerji kullanim sertifikalarinda ge-
cerli sertifikalar tercih edilmeli, ulusal ya
da uluslararasi gecerliligi olmayan yeni-
lenebilir enerji anlasmalari sadece kagit
Ustinde kalir. Bu konuda aboneler siklik-
la yaniltilmaktadir.

Enerji tedarik s6zlesmelerinde ve mevzu-
atta belirtilen bedellerin faturada yazan
bedel ve fiyatlarin disinda, faturalandir-
ma bedeli, geriye donik dizeltme kalemi
gibi ek 6demeler yapip yapmayacaginizi
sorunuz.

Perakende satisa sunulan enerji hizmet
faturalarinda satin alinan enerjiye ait her
bir hizmet kalemi ayri olmali ve tutarlari
da yine buna gore yazilmalidir. Vergilen-
dirmelere dikkat edilmelidir. Devlet ener-
ji konusunda bircok sektore hak ve mua-
fiyet tanimistir. Ancak isletmelerin cogu
bu haktan yararlanmaz.
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Enerji tuketimlerinizi takip etmelisiniz.
Sayaclarin okunmasi esnasinda hatalar
olabilmektedir. Faturanizda yazan tike-
tim miktari ile sizin dlctiguniz tiketim
miktarlari karsilastiritmalidir. Mimkdin-
se isletmenizde (endustriyel ve buyik
ticarethanelerde] glc analizorleri ve
uzaktan sayac takip sistemleri kullanin.
Bu sekilde daha etkin bir 6lcimleme ya-
pabilirsiniz.

Satin alacaginiz enerjinin Uretim, satis,
tiketim veya kullanma safhalarinda cev-
re dostu olmasina 6zen gosteriniz.

Satin alinan enerji hizmetlerinin mutla-
ka faturasi incelenmelidir. Boylece bir
sorun cikmasi halinde hatanin vakit kay-
betmeden ¢ozilmesi magduriyetleri &n-
leyebilecegi gibi, ayipli bir hizmete karsi
secimlik haklariizi kullanirken problem
yasamazsiniz. Para 6demelerinde mutla-
ka ddeme makbuzlari saklanmalidir.

indirimler ve piyasa takip edilmelidir. An-
cak indirimli satislarda sézlesme kosul-
larinda gbzden kacirabileceginiz detaylar
sunulan hizmetin ayipli hale getirebilece-
gi de goz 6niinde bulundurulmalidir.
Gonderilen enerji faturalari mimkin ol-
dugunca kontrol edilmeli, gorilen ayiplar
hemen tedarikcinize bildirilmelidir.

Kredi karti ile yapilan édemelerde sizden
masraf ya da komisyon adi altinda alinan
bedellerin olup olmadigi iyice 6grenil-
melidir.

Yapacaginiz anlasmalarda misteri hiz-
metleri iyi olan firmalari tercih ediniz.

Hizmet sektoriinde faaliyet gdsteren her
enerji sirketinde sorunlar cikabilir. Buna
engel olamazsiniz. Blylk sirket farki ise
sorun ¢iktigi zaman size olan yaklasimi-
dir. Sorunlarinizi cézmeye mi calisiyor
yoksa sorunlarinizdan kacmaya mi cali-
siyor? Iste biiylik sirket farki asil burada
ortaya cikiyor.

Anlasma yaptiginiz sirket hizmetin Ure-
ticisi mi yoksa aracisi mi dikkat edin.
isletmelerin proje de olan giicleri degil
kurulu yani faaliyette olan Uretimleri baz
alinmalidir.

indirimli elektrik hizmet alimi ile ilgili sa-
tis sozlesmeleri mutlaka iyice okunduk-
tan sonra imzalanmalidir. Sozlesmelerin
okunabilir, acik ve anlasilir olmasi ve
sozlesmelerde tiketici aleyhine denge-
sizlige neden olacak haksiz sartlar iceren
hikimler bulunmamasi gerekir. Hukuki
terimlerin anlamini 6grenmeden sozles-
me imzalanmamalidir.

Sozlesmeden cayma hakkinizi ve bu hak-
kin nasil kullanilacagini 6greniniz. Teda-
rikci fiyat teklifinin alinmasindan itibaren
cayma slresi icerisinde tedarikciye her-
hangi bir ad altinda 6deme yapmayiniz ve
sozlesme imzalamayiniz.

Satin alacaginiz
enerjinin tiretim,
satis, tiiketim veya
kullanma safhalarinda
cevre dostu olmasina
Ozen gosteriniz.
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Sozlesme sartlarini, 6deme vadelerini
inceleyeniz. Ayni unvan olmak kosulu ile
bitin abonelikler icin tek bir sozlesme
imzalayabilirsiniz; faturalarinizin her bir
ay icin ayri ayri olacak sekilde dizenlen-
mesini isteyiniz.

Bir once kesilen faturaniz ile bir sonraki
faturaniz arasinda 30 giin olmasina dik-
kat edin. En fazla ylizde 10 esneme payi
birakin.

Asla Uc dort aylik faturalari kabul etme-
yin. Mevzuat geregi fatura kac aylik ise o
kadar taksit yapilmak zorundadirlar. Ay-
rica boyle bir durumda Uc ayda bir tarife-
ler degistigi icin blylk ihtimalle faturani-
zi zamli 6dersiniz.

Kampanyall satislarda sozlesme yap-
madan 6nce kampanya dizenleyen fir-
malarin reklam ve ilanlarini inceleyiniz.
Sozlesmedeki kampanya sartlarini, soz-
lesmenin tek tarafli feshine sozlesme
tarafiniza sunulan indirimin tedarikci
tarafindan degistirilememesi 6nemlidir.
Sozlesme bitis tarihi ve hizmetin baslama
tarihi ve seklini inceledikten sonra soz-
lesme yapiniz.

Enerji sozlesmeleri otomatik uzamama-
lidir. Otomatik uzama sadece tedarikciye
fayda saglar.

Mutlaka sdzlesmenizde sozlesme bas-
langic ve bitis tarihi yazmalidir.

Mutlaka sozlesmenizin imzali bir kopya-
sini isteyiniz. Bu tedarikcinin yapmakla
yUkimli oldugu bir istir.
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B TEKNOLOJI

teknoloji

Ayakkabl Uretimi ve

Ayakkabinin tarihine baktigimizda, ilk insanlarin
ayaklarini koruma amaciyla oldirdukleri
hayvanlarin derilerini ayaklarina sarmalariyla
ortaya ciktigini gorebiliriz. Daha sonra bazi
kisiler baskalarina ayakkabi yaparak ve satarak
ayakkabi imalatina bir ticaret niteligi

kazandirmistir.

zun yillar boyunca tamamen elde
U yapilan ayakkabi 1960’larin basin-

dan itibaren makine ile tanismistir.
Bugtin halen sektorin 1/3 ik bir kismi
makinesiz bir ortamda Uretim yapma-
sina ragmen makinelesen kismin sayisi
glin gectikce artmaktadir. Ayakkabi tre-
timinin endistrilesmesiyle birlikte cesitli
Uretim bicimleri gelistirilmistir.

Ginlmizde ayakkabi Uretiminde vardo-
lali Uretim, yapistirma, kaliplama, enjek-
siyon Uretim gibi yontemler uygulanir ve
hepsinde cesitlimakineler kullanilir. 1960
yilindan beri ayakkabi sektoriine makine
Ureten dinya firmalari ayakkabida kalip-
lama isleminin tamamini yapabilecek bir
makine gelistirmeye ugrasmaktadir.

Ginlmizde hala ayakkabi fabrikalarinin
cogunda ayakkabinin burun, bel ve topuk
kismi ayri ayri makinelerde kaliplanmak-
tadir. Ancak bilgisayar teknolojisinin ge-
lismesiyle birlikte ayakkabi Uretimi icin
tasarlanan CNC makineler sayesinde
deri kesiminde, tirpanlamada, ila¢ sir-
mede, cekiclemede isci eli degmeden
ylksek adetlerde Uretime cok biyik kat-
kilar saglamistir.
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1960 yiindan beri
ayakkabt sektortine
makine tireten diinya
Sirmalart ayakkabida

kaliplama isleminin
tamamuu yapabilecek
bir makine gelistirmeye
ugrasmaktacur.

Alisila gelmis ayakkabilara ek olarak czel
ayakkabilarda dretilir. Ozellikle endiist-
ride ve agir sanayide calisan iscileri is
kazalarina karsi koruma amacli celik bu-
runlu ayakkabilar giymesi ya da petrol ve
kimya urinleriyle ilgili sektorlerde yangin
tehlikesine karsi kivilcim Uretmeyen an-
tistatik ayakkabilarin imalat ve bunlarin
ylksek adetli ihtiyaci ayakkabi da maki-
neli Gretimin nedenli gerekli oldugunu bir
kez daha ortaya cikarmistir.



Makineli bir montaj hattinda olmasi gere-
kenleri asagida bolimlerine gore belirte-
cegiz. [Saya bolimi haric) Uretim tipine
g6re montaj hatti makineleri degisir. Sa-
yimizda size anlatacagimiz kisim fantezi
(klasik) ayakkabi Gretimi yapan firmalarin
Uretiminde bulunmasi gereken makine-
lerdir. Bir sonra ki sayida da sizlere diger
ayakkabi Uretim metodlari hakkinda bilgi
verecegiz.

KESIM MAKINELERI

Bilgisayarli kesim
Kesim presleri
Lazer kesim

MONTAJA HAZIRLIK(REGAPTA)

Deri yarma makinesi

Kampre makinesi

Fort bombe tras makinesi

Fort forma makinesi

Bombe yapistirma makinesi

Lateks siirme ve form verme makinesi
Saya tirpan makinesi

Numarator ve klise makinesi

Kapsil, kanca,trok cakma makineleri

MONTAJ HATTI MAKINELERI

Bitmis saya kampre makinesi

On yumusatma makinesi

On monte makinesi

Arka yumusatma makinesi

Arka monte makinesi

Buharli firin

Cekicli pistarizma makinesi

Arka pistarizma (kalcarizma) makinesi
Buharli Gtu (labunya) makinesi

Alt tirpan metoz emici makinesi veya
(otomatik alt tirpan ilac siirme makinesi)
Kurutma ve aktivite makinesi

Taban yapistirma presi (Uste atma
Soguk sok makinesi

Kalip cikarma makinesi

Okce cakma makinesi

Uretim bandi

Hava kompresori

TEMIZLEME VE FiNiSAJ

Mostra ilac siirme makinesi
Boya kabini

Kong Utileme makinesi
Agiz diizeltme makinesi
Agiz ara is makinesi

Devirli isforma makinesi

Ilac temizleme makinesi

Gezer Kafa Kesim

Bilgisayarli Otomatik Deri Kesim

Kesim Presi

Bantli Lazer Kesim ve Desen

Deri Yarma

Otomatik Tranta

Takviye Bez Yapistirma

Bilgisayarli Civili ilacli
Arka Yan Monte

Fort Forma
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I AYAK SAGLIG)

Ayak, bircok hastaligin

erken uyari

sistemidir

Saglik konusunda ayak, en kritik organlarin
basinda geliyor. Ayak bakimi ve dogru ayakkabi
kullaniminin onemini Podiatrist Sevgi Corapci ile
konustuk. Corapci en onemli eksikligin
anatomik ayakkabilar oldugunu da vurgulayip,
bu konuda calismalar yapilmasi gerektigini

soyledi.

aglik denilince belki de en son akla
Sgelen ama en 6nemli hastalik gos-

tergelerinin yasandigr ayak, ayak
bakimi ve dogru ayakkabinin rolini Po-
diatrist Sevgi Corapcl ile konustuk. On-
celikle ayak bakiminin insan sagligi Uze-
rindeki kritik roliind sordugumuz Corapgi
sunlari soyledi:

“Cogu hastaligin belirtisi kendini ayakta
gosterir ve bazi hastaliklari ayaktan ka-
pabiliriz. Ornegdin; diyabet hastasi topu-
gunda catlak olmamasi, parmak aralarini
kurututmasi, giydigi ayakkabilarin ayagini
vurmamasina dikkat etmeli ve tirnaklari-
ni dogru kesmelidir. Aksi taktirde topuk-
larindan enfeksiyon kapabilir, parmak
aralari mantar olabilir, vuran ayakkabilar
nasir veya deri llserine dontsebilir. Yan-
lis kesilen tirnakla iltihaplanip parmagin
ve ayagin ampute (kesilmesi] olmasina
neden olabilir.

Bundan dolayl, ayak bakimi insan saglig
icin cok onemlidir. Yasiniz ne olursa ol-

sun ayaklariniza iyi bakmalisiniz ki ilerde
onlarda size iyi baksinlar.”

ihmal edilen bir alan: Podiatri
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Podiatri bransinin iilkemizde ye-
terince anlasilamamasinin nede-
ni ve yarattigi sikintilar nelerdir?

“Anlasilmamasinin nedeni tabii ki ol-
mamasindan kaynaklaniyor. Tirkiye'de
podiatri egitimi Universitelerde verilme-
mektedir. 1995 yilinda Tirkiye'ye geldi-
gimde ayak sagligi konusunda faaliyet
gosteren kisi ya da kurum iki veya uci-
gecmezdi. Saglik Bakanligi'na yaptigimiz
izin basvurusunda podiatri (ayak sagligi)
hakkinda herhangi bir bilgileri yoktu. Ul-
kemizde Uc sene dnce baslayan podoloji
(ayak teknikerligi) sayesinde egitimli kisi-
ler piyasaya gelecegini umuyorum.

Podiatrinin yeterince anlasilmamasinin
temel sebebi konunun podiatrist olmayan
kisilerin kendilerine podiatrist diyerek
sektor yaratip kafakarisikligi olusmasina
sebep olmasidir. Tamamen ticari bek-
lentilerin Uzerine, arz-talep yaratmaya
calisan bu kisiler 4 sene okula gidile-
rek alinan diplomalari iki ya da Uc aylik
sertifika programlariyla elde ediyorlar.
Elbette bu egilim de bu insanlarin isye-
ri acmalarini tesvik ediyor. Dort senelik
egitim almadan kendilerini podiatrist di-



“Vasiniz ne olursa
olsun ayaklarimiza

iyi bakmalisiiz ki
ilerde onlarda
size iyi baksinlar.”




yen kisiler maalesef sektorimuzde kir-
lilik yaratmislardir. Nasil bir dis hekimi
gerekli egitimi almadan Uzerine bu sifati
alamazsa ve bu bir suc ise bu konunun
da bir farki yok. Gerekli egitimi almayan,
sertifika programlariyla dne cikan kisile-
rin de bu sektdrden temizlenmesi gere-
kir. Bu durumun yarattigi en biytk sikint
egitimsiz kisilerin ayak sagligr gibi 6nemtli
bir konuya miudahil olmalaridir.Diyabet
hastasinin ayagindaki bir yaraya yanlis
midahale, hastanin ayak kaybina sebep
olma asamasina kadar gidebilir. Hijyen
olmayan mudahaleler de hastada buytk
riskler yaratabilir. Hastanin ayaginda is-
tenmeyen durumlarin olmamasi icin po-
diatrist ve podologlarin midahale etmesi
gerekmektedir.”

Tiirkiye’de ayak bakimi ihmalin-
de yanlis ayakkabi tercihi nede-
niyle ortaya cikan sikintilar ne-
lerdir?

“Ayaklarimiz bizden cok uzakta oldugu
icin ve bize sorun yaratmadiklari sirece
coraplarimizi, ayakkabilarimizi giyip on-
larla pek ilgilenmeyiz. Bundan dolayi en
ihmal edilen uzuv oldugunu disinlyo-
rum. Ancak, ayaklar bir sorun yarattiklari
zaman kendilerini unutturmazlar. Bilen,
bilir... Eger, saglik sorununuz yoksa, aya-
giniza uzanip gorebiliyorsaniz ve dogru
aletleriniz varsa ayak bakiminizi kendiniz

“Gozlemledigim
en buiytik eksiklik
anatomik
ayakkabuardur.
Bu tip ayakkabilarmn
mutlaka

ietiril RSN SC
gelistirilmesi gerekir.

yapabilirsiniz. Yoksa, muhakkak podiat-
riste veya podologa yaptirmalisiniz.”

Ayak bakiminda yapilan yanlislar:

- Tirnaklar cok kisa kesilmemeli ve tirnak
kenarlarina dokunulmamalidir. Aksi tak-
dirde, iltihaplanmasina veya tirnak yata-
ginin zarar gérmesine neden olunabilir.

- Tirnaketleri (kutikul) alinmamalidir. Tir-
nak yapisi bozulabilir ve iltihaplanmasina
neden olabilir.

- Ayak tabanlari ayaklar islakken torpi-
lenmemeli. Deri ¢cok inceldiginde catlayip
mikrop kapabilir.

- Parmak aralari kurutulmali ve tabanlar
nemlendirilmeli.

Ayakkabi seciminde yapilan en
biiyiik yanlislar:

- Ayakkabi secerken 6gleden sonra alis-
verise gidilmeli. Ayaklar en sis haliyle
ayakkabilar denenmeli.

- Ayagin sekline gore ayakkabi alinmali.
- Yapacaginiz aktiviteye gore ayakkabi
giyilmeli. Gun icinde cok ayakta kalina-
caksa o zaman ayaginizi destekleyecek
ve tabaniyayli olan bir ayakkabi secilmeli.

Sevgi Corapcl, yanlislar yapilmadigi siire-
ce ayaklarin ve kisinin aci cekmesinin ka-
cinilmaz oldugunu sodyledi. Adim attikca
buradaki sikintinin kisiye kendisini hatir-
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latacagina dikkat ceken Corapci, “Ayaklar
agrir, sirtinme oldukca su toplar ve na-
sir olusur dahasi travma olusur, tirnaklar
kalinlasir ve mantar olusabilir veya batar”
dedi.

Ayakkabinin olusmasini sagla-
yan yan sanayici acisindan nasil
bir yapi kurulursa, nihai iiriine
etki etmek ve ayak sagligiyla il-
gili alinacak sonuclari destekle-
mek miimkiin olacaktir?

“Gozlemledigim en buylkeksiklik anato-
mik ayakkabilardir. Bu tip ayakkabilarin
mutlaka gelistirilmesi gerekir.”

Podiatri basliginda Tiirkiye-
diinya karsilastirmasi yaptigi-
nizda ortaya cikan fotograf bize
ne anlatiyor?

“Ortada maalesef bir fotograf yok. Ciinki
podiatri egitimi verilmemektedir.

Bu ise kabul edilemez bir durumdur. Beni
umutlandiran sey ise iki senelik podoloji
bolimi meslek ylksekokullarinda oku-
tulmaya baslanmistir. Yapilmasi gereken
sektordeki diplomasiz insanlarin yerine
diplomali insanlarin yer almasidir.”




AYSAD, catisi altinda toplanan
ayakkabi yan sanayicilerinin

vizyon ve is hacimlerinin ——
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I TARIHTEN BUGUNE

Yemeni,

Gaziantep te
yemenicilige
“kosgercilik” yemeni

dikenlere “Kosger”
yemeni ustalarina da
“Kosger ustast”
denilmektedir.

yemenicilik ve
Gaziantep

El sanatlarinin en degerli dallarindan biri olan
ve halen Gaziantep'te hayatiyetini strduren,
300 Spartali; Truva gibi filmlerle tekrar
guindeme gelen yemeni, tarihten bir yapragi

bugine tasiyor.

emeni; Ustd kirmizi ya da siyah deri-
Yden, tabani késeleden dikilen topuk-

suz ve cok sihhatli olan ayakkabidir.
Yemeni yurdumuzun diger yodrelerinde
yazmaya verilen ad olmasina karsilik Ga-
ziantep yoresinde ayaga giyilen bir cesit
ayakkabiya verilen isimdir. Gaziantep'te
yemenicilije "kosgercilik” yemeni diken-
lere "Kosger” yemeni ustalarina da "Kds-
ger ustasi” denilmektedir.

Kosger kelimesi Farsca “kesger kelime-
sinden gelmis olup, ayakkabi yapan anla-
mina gelmektedir. Yaklasik 600-700 yillik
gecmisi oldugu tahmin edilen yemeni ilk
defa Yemen'de Yemen-i Ekber isminde
bir kimse tarafindan icat edilmis ve kendi
ismini vermistir. Yemeni esas olarak gon
ve ylz olmak uzere iki kisimdan olus-
maktadir. Cok sihhatli bir ayakkabidir,
ayak kokusu yapmaz, teri disariya verir,
insan viicudundaki elektrigi topraga ak-
tarir ve vicudu rahatlatir.
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Gecmiste Glneydogu Anadolu bélgesinin
yerel ayakkabisi olarak imal edilerek hatk

tarafindan giyilen yemeni ginimuizde
Gaziantep ve Kilisli ustalar tarafindan ye-
niden canlandiritmistir.

Buglnlerde her giin onlarca kisinin ye-
meninin biyusine kapilip yemenicilerin
yolunu tutmasi pek yadirganacak bir sey
olmaktan cikti, siradan bir olay haline
geldi. Bunda elbette sinema ve televiz-
yonun etkisi biyiik. Ozellikle televizyon
dizileri ve sinema filmleri ayak dekorunu
tamamlayacak bir aksesuar haline getirdi
yemeniyi. Bunun en yeni ve bildik drnegi
ise Truva filminde yasanmisti. Truva fil-
minde Asil rolinde oynayan Brad Pitt'in
botlarini Gaziantepli yemeni ustasi Orhan
Cakiroglu yapti. Brad Pitt ise botlarini al-
diktan sonra Cakiroglu'na tzerinde, ‘Mr.
Orhan, thank for the boots’ (Orhan Bey
botlar icin tesekkirler) yazili imzali fotog-
rafini géndererek emege olan saygisini






gostermisti.Yine Dinyaca Unli bas yapit
filmlerden 300 Spartali, Elegon, Truva
ve Harry Poter filmlerinde giyilen yeme-
nilerde emegi olan bir diger isim de Ye-
menici Hayri Usta... Truva Filminin bas
roliinde oynayan Brad Pitt ve Harry Poter
filminin bas roliinde oynayan Daniel Ra-
dcliffe, film cekimlerinde Hayri Ustanin
yemenilerini tercih etti.

Bir zamanlar fakirligin rengi olan kirmiz
ve siyah yemenilerin simdi koyluler yi-
ziine bile bakmiyor; ama zenginler icin
moda olan ve kesfedilmis bir aksesuar
konumunda. Bu kirmizi ve siyah rengin
pesine takilip kendimizi eskiden yiizlerce
yemenicinin bulundugu Gaziantep'in Se-
hitler Caddesine birakiyoruz.

Yemeniler yapilis ve renklerine gore ce-
sitli adlar aliyorlar: Gilseftali (Kirmizi ko-
seleden kulakli ve kulaksiz olarak yapilir,
zenginler giyer), Annubi (Mor késeleden
yapilir, kulakli olur), Siyah yemeni (Siyah
koseleden yapilir. Halk tarafindan giyilir],
Merkep Yemeni, Atincali (gllden) Yeme-
ni, Kulakli Yemeni, Kuciik Hasbe (7 yas),
Blyik Hasbe (9-10 yas), Bostan 34-35,
Zenger (38-39), Ges (40-41), Lorbo (42),
Kaba Lorbo (43), Ozger (44), Uluayak (45)
ve hichbir numaraya uymayan Zeber. Siyah
ve Kirmizi yemeni disindakilerin neredey-
se seri Uretimi yok. Farkli renkler dzellik-
le siparis Uzerine yapiliyor. Yemeniyi her
istenilen renk ve modelde yapmak mim-
kin. Talep edilen her yeni rin farkl bir
modelin dogmasina sebep oluyor. Bu
sebeple isterseniz kafanizdaki tasarimi
soyllyorsunuz, diinyada sadece sizin gi-
yebileceginiz bir yemeni ortaya cikiyor.

Yemeni ciftleri karismamasi icin birbirle-
rine iple baglaniyor ve diikkanin duvarla-
rina asiliyor. Yemeninin buyisine kapilan
ve ozellikle de bayan olan musteriler ye-
menicilerin yolunu tutuyor. Bu yizdendir
ki, kendini 6zgi tarzlarini olusturmak is-
teyenler icin yemeniciler bir zaman daha
aramizda varliklarini devam ettirecege
benziyor.

Hangi deriden yapilir?

Yemeni esas olarak gon ve yiz olmak
tzere iki kisimdan olusur. Manda ve sigir
derisinden yapilan gon, yere gelen kisim-
dir ve bunun Uzerinde dana derisinden
yapilmis taban kayisi bulunur. Yz ise sirt
ile birbirine birlestirilmis ve cirisle yapis-
tirilmis sahtiyan ve mesinden yapilir.
Yemeninin saglam ve saglikli olmasinin
en dnemli nedeni ise yapiminda bes farkli
hayvan derisi kullanilmasidir. Yemeninin

Yemenici
Hayri Usta...
Truva filminin
bas roliinde oynayan
Brad Pitt ve fHarry Poter

filminin bas roliinde oyna-
yan Daniel Radcliffe,
[ilm cekimlerinde
SHayri Usta'run
yemenilerini tercih etti.
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alt tabani manda veya sigir, yuzi keci,
ic astari koyun, ic tabani sigir veya keci
derisinden, kenari ise oglak derisinden
yapilir. imalatinda plastik madde kulla-
nilmayan yemenilerin bitdn dikisleri elle
yapilir. Ustanin elinde tersinden dikilen
yemeni, diz tarafi cevrildikten sonra ka-
liplanir.

Son seklini almasi icin etrafi dizglince
kesilir, kaliptan cikarilir, kenar dikisi ya-
pilir ve giyime hazir hale getirilir. Biyuk-
liklerine, renklerine ve sekillerine gore
farkli isimler alan yemenilerin siyahla-
rina siyah yemeni, merkup, pantof ya da
kulakli denilirken, mor olanina annubi,
kirmizi yemenilere ise gulseftali ve nar-
cicegi adi verilir.

Cesitleri

ik bakista hepsi birbirine benzer gibi g&-
rinse de yemeniler sekillerine gore de
Halebi, Merkup, Burnu Sivri, Kulagi Uzun
ve Egri Simli gibi isimlerle anilir. Mode-
linin Halep'ten gelmesi sebebiyle Halebf
denilen yemenilerilk kullanilan modeldir.
Annubi ve gllseftali renginde olur ve ge-
nellikle koyluler tarafindan giyilir. Burnu
Sivri de daha cok kéylulerin kullandigr bir
yemeni cesididir. Sehirliler ise Merkup ve
Kulagi Uzun denilen yemeni cesidini ter-
cih ederler. Egri Simli yemenilerin burnu
yukari kalkik ve kivriktir. Saglikli, rahatli-
gi ve kendine has giizelligi nedeniyle ye-
meniler sokakta degil ama ev icinde terli-
ge alternatif olarak giyiliyor artik.

Kaynak: gaziantepturizm.gov.tr
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KOBI'ler Icin

KOSGEB Destekleri
ve Desteklerin Etkinlig

Yrd. Do¢. Dr. Asuman Sonmez
Finans ve Yonetim Danismani

KOSGEB, yillardir ulkemiz KOBI'lerine
destekleriyle, faizsiz kredi imkanlariyla ve
farkli sektorleri kapsayan projeleriyle sadece
yurt icinde degil uluslararasi arenada da
rekabetci firmalar olabilmeleriicin yaninda

yer almayi strduruyor.
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lkenin ve Dinya'nin ekonomik ve
U teknolojik sartlarina gore calisma-

larini srekli yenileyen bir dgrenen
organizasyon yapisini koruyarak firmala-
rimizin ihtiyaclarina yonelik cozimler de
dretmeye devam ediyor. Bu ozellikleri ile
gelismis Ulkelerde bile benzeri olmayan

bir basariya imza attigini sdylemek abarti
olmayacaktir.

Dinya‘da oldugu gibi Tirkiye'de de firma-
larin %99.8"ine yakinini mikro, kicik ve
orta dlcekli isletmeler olusturmaktadir.
S6z konusu isletmelerin %%9.5'ine yakini
ise yine mikro ve kictk 6lcekli firmalar-
dir. Bir baska deyisle ekonomimizde ka-
bul edilen KOBI tanimimiza gore yillik 8
milyon TL'nin altinda ciroya ve 50 kisinin
altinda calisan sayisina sahip firmalar
sayica biylk bir agirliga sahiptirler ve
bu nedenle de ekonomimizin yapi taslari
olarak kabul edilmektedirler. Yaklasik 2.6
milyon isletme KOBI élceginde ekonomi-
mizde faaliyet gostermektedir.

KOBI'ler inovasyona yénelik calismalari
ile de yine Ulkemiz ekonomisi acisindan
onem teskil etmektedir. Inovasyon kapa-
sitesinin artisi rekabet glicinin artmasi-
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ni da beraberinde getirmektedir. TUIK'in
2011 Inovasyon Arastirmasi'ndan da go-
rilebilecegi gibi 2008 - 2010 yillari ara-
sinda KOBI'lerin %35'i teknolojik inovas-
yon konusunda aktif calismalara sahip
olup, %14’ projelerini devam ettirmek-
tedir. %42'si ise teknolojik olmayan ino-
vasyon calismalari yapmaktadir. Bir bas-
ka ifade ile istihdam yaratma acisindan
onemleri tartisilmaz KOBI'ler artik ihra-
cat yapan ve inovasyona yonelik calisma-
larla katma deger yaratan firmalara do-
nuismeye baslamistirlar. Bu calismalarda
KOSGEB, TUBITAK, Kalkinma Ajanslari
gibi kuruluslarin destekleri, programlari
ve hibelerinin 6nemi buyuktir. Proje yap-
ma kultdrdndn biyldk firmalardan orta
olcekli firmalara da gectigini soylemek
abarti olmayacaktir.

KOSGEB'in aciklamalarina gore veri taba-
nina kayitli isletme sayisi 780,000 olmak-
la birlikte, 2010 yilindan Mart 2015 ayina
kadar 70,000 firmaya destek saglanmis
ve toplam destek miktari 1.2 milyar TL'ye
ulasmistir. Bir baska ifade ile tlkemizde-
ki KOBI'lerin %30'u KOSGEB veri tabani-
na kayit olmus, s6z konusu %30°'un %%'u
toplam KOBI'lerimizin ise sadece %2.7'si



Yaklasik
2.6 milyon isletme
KOBI vlceginde

ckonomimizde
Jaaliyet
gostermektedir.

KOSGEB desteklerinden bir sekilde fay-
dalanmislardir. 2010 yilinda 8,000 firma-
nin destek aldigi KOSGEB'in 2013 ve 2014
yillarinda bu rakami 33,000 - 34,000 fir-
maya yikseltmesi 6nemli bir gelismedir.
Bununla birlikte, sayidaki artisin 8,000
- 10,000 yeni kurulan ve girisimci deste-
gi ile desteklenen firma olmasi mevcut

KOSGEB Destek Biitcesi ve Gerceklesme Orani

2003 2004 2005 2006 2007
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I Gerceklesme  —— Gerceklesme Orani

KOSGEB hibelerinin dlceklere gore dagiliminda mikro 6lgekli isletmelerin desteklerden
daha cok faydalandiklarini gériyoruz. Bu durum hem destekler hem de kredi faiz desteklerinde
kendini daha fazla gostermektedir.

firmalarin KOSGEB destegi kullanimina
cok da sicak bakmadiklar bilgisini bize
vermektedir. Zaten rakamlari ve oranlari
inceledigimizde ne kadar az firmanin hi-
belerden faydalandigini séylememize pek
de gerek kalmamaktadir.

Sorunun nedenlerine inmek icin dnce-

KOSGEB Desteklerinin Olceklere Gore Dagilimi
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KOSGEB Faiz Desteklerinin Olceklere Gore Dagilimi
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Soz konusu desteklerin dagiliminda; bélgelere gore isletme sayisinin farkliligina paralel olarak
bélgesel farkliliklar gorilmekle birlikte, esasen yillar itibariyla firmalarin kullandiklari firma
basina destekler benzer miktarlardadir.
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2014

2014

likle KOSGEB'in yillar itibariyla nasil bir
performans gdsterdigini incelemenin ve
bazi istatistik ve tablolar vermenin faydali
olacaktir. Soyle ki; dncelikle 2003 - 2014
yillari arasinda KOSGEB 3.3 milyon TL'lik
destek biitcesinin %7%9'undan fazlasina
denk gelen 2.6 milyon TL'yi hibe olarak
KOBI'lere dagitmustir.
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KOSGEB Desteklerinin Bdlgelere Goére Dagiimi (TL)
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Firma basina ortalama destek miktarina baktigimizda ise 2011 yilindan bu yana
9,000 - 11,000 TL arasinda sabitlendigini goriyoruz. S6z konusu destegdi %50-60 oranlarina
gore hesaplamalarda firmalarin ortalama 20,000 TL'lik harcamalari icin
KOSGEB'in farkli desteklerine basvurduklarinin bir gostergesi olarak da alabiliriz.

Firma basina KOSGEB Desteklerinin Bélgelere Gére Dagilimi (TL)

2010 2011 2012 2013 2014
W= Marmara Ege mmm— Karadeniz mm— Akdeniz
mm— Marmara — Ege mmmm Karadeniz = = = = Firma Basina Destek

Desteklerden en cok faydalanan sek-  WYBIIIANIGNTON SN/ [AIRTIARIIENI)
torler ise imalat, toptan ve perakende hem miktar

ticaret; motorlu kara tasitlarinin ve mo-
tosikletlerin onarimi ve mesleki, bilimsel h,g;rnfaydalanan
ve teknik faaliyetler sektorleri olarak ilk irk e

3 sirada yer aliyorlar. Bununla birlikte, s el -SClyLSl,

2010 yilinda toplam destekler icindeki h,ei’n d€ Oi"'talClTnCLﬁT'l”Tld
payl %89 olan imalat sektdrinlin payinin A . 41
giderek geriledigi ve 2014 yilinda %47'ye bCL;JSl]lCL dltéén destek
distigunu gobriyoruz. Séz konusu du- miktart bazinda
stsln destek miktarinda da yasaniyor P I IR .
olmasi imalat sektdriinde faaliyet gos- artrdmast lh‘tl’ya(’l
teren sirketlerin eskisi kadar KOSGEB soz konusudur.
desteklerini kullanmadiklari gercegini de
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karsimiza cikariyor. Diger taraftan imalat
sektortinin firma basina disen destek
miktarinin da 2012 yilinda 13,600 TL iken
2014 yiinda 10,772 TL'ye gerilemesi de
carpici bir diger gelismedir.

Genel Destek Programi
Destek Miktari

Yurt Ici Fuar Destegi 30,000
Yurt Disi Is Gezisi Destedi 10,000
Tanitim Destegi 10,000
Eslistirme Destegi 15,000
Nitelikli Eleman Istihdam Destegi 20,000
Danismanlik Destegi 15,000
Egitim Destegi 10,000
Enerji Verimliligi Destegi 30,000
Tasarim Destegi 15,000
Sinai Mulkiyet Haklari Destegi 20,000
Belgelendirme Destedgi 10,000
Test, Analiz ve Kalibrasyon Destegi 20,000
Bagimsiz Denetim Destegi 10,000
Gelisen Isletmeler Piyasas

KOBI Destek Programi 100,000

KOSGEB'in destekleri icinde yillar iti-
bariyla Genel Destek Programi baslig
altinda yer alan desteklerinin toplam
destekler icinde aldigi paylarinin da hizla
ylkseldigini goriyoruz. 2010 yilinda %3
olan payin 2014 yilinda %37 e ulasmasi bu
durumun en 6nemli géstergesi. Bununla
birlikte, aslinda kullanilmasi en kolay ve
prosedirleri en hizli hibeler icinde yer
alan s6z konusu desteklere 23,000 firma-
nin basvuruyor olmasi ve ortalama firma
basina 5,610 TL destek kullanilmasi yine
aslinda KOBI'lerin KOSGEB desteklerine
yeterince ilgi gostermedikleri sorunu ile
karsi karsiya kalmamiza neden oluyor.
Genel Destek Programi'nda da Nite-
likli Eleman Istihdam Destedi ve Yurt
Ici Fuar Destedi'nin en cok basvurulan
destek programlari olarak karsimiza
ctkmaktadir.

Buna mukabil KOSGEB'in kredi faiz des-
teginin oldukca ragbet géren bir destek
oldugunu yine verilerden izleyebiliyoruz.
Bununla birlikte, ozellikle 2011 yilindaki
yaklasik 2.6 milyar TL'lik kredi hacmine
karsilik verilen 170 milyon TL'lik faiz des-
tegi sonraki yillarda ozellikle de 2013 ve
2014 yillarinda cok ciddi distsler yasa-
mis ve 33.5 milyon TL'ye gerilemistir. Bu
da yine ilk 3 sektori ciddi sekilde etkile-
mistir. Konu bltceleme ve gerceklesme
ile iliskilendirildiginde, s6z konusu yillar



KOSGEB Destekleri
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icin firmalarin basvurmamasindan ziyade
KOSGEB'in boyle bir destegi bitcesine
almadigini soyleyebilmemiz de mimkin-
dir. Firma basina kullanilan kredi mikta-
rina da yansiyan disus, 6zellikle imalat
sektorinin yatirim icin kullanilabilecedgi
krediler yerine belki de nakit acigini ka-
patmak icin kullandigi goruntisini de
vermektedir. Bir diger onemli nokta ise
destegin firmalarin olcegine gore dagili-
minda da mikro dlcekli isletmelerin 2010
yilinda %49 olan paylarinin 2014 yilinda
%93'e kadar yikselmesidir. Orta 6lcekli

2012

mmmm Geri Odemesiz

2013 2014

mmmmm Geri Odemeli

firmalarin kredi faiz desteginde paylari
%1'in altindadir. Bu veriler 1siginda kredi
faiz desteginin asil hedef grubunun orta
6lcekliden mikro 6lcekli firmalara kaydi-
gini soyleyebiliriz.

KOSGEB'in desteklerinin bu kadar 6nem-
li olmasi, isletmelerin nakit bulma konu-
sunda sikintilar yasadiklari bir dénem-
lerden gecmelerine ragmen, KOSGEB
desteklerini neden kullanmadiklarinin
detaylariyla irdelenmesi ve sorunun te-
meline inilmesi gerektigi inancindayim.
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Firmalarin destek kullanmamalariin ar-
kasinda yatan nedenleri;

* KOBI'lerin nemli bir bolimiiniin esnaf
grubunda yer almalari nedeniyle KOS-
GEB’in desteklerine ihtiyac duymamalari
ya da ihtiyaclari oldugunun farkina var-
mamalari,

e Her ne kadar her sekilde desteklerini
duyurmak icin KOSGEB her tirlu egitim,
duyuru ve organizasyonu dizenliyorsa da
hala bu konuda hicbir fikri olmayan firma
saylisinin yadsinamayacak kadar cok ol-
masi,

¢ Firmalarin maliye, SGK vb gibi kurum-
lardan mumkin oldugunca uzak kalmak
ve bilanco, gelir tablosu gibi finansal bil-
gilerini devlet yetkilileri ile paylasmamak
ve bu sekilde kayit disi calismalarinin tes-
pit edilmesini onlemek istemeleri,

e Hibelerin firmalara geri 6deme siresi-
nin firma yoneticilerinin beklentilerinden
daha uzun siirede gerceklesmesi ve/veya
bazi donemlerde surelerdeki belirsizligin
hibenin etkinligini azaltmasi,

e Alinan hibelerin gelir olarak sirket ka-
yitlarina girmesi, muhasebelesmesi ve
vergilerden muaf olmamasi nedeniyle,
hibelerin aslinda gercek miktarlarinin
altinda kalmasindan dolayl destek kul-
lanmanin cazibesini kaybetmesi seklinde
siralayabiliriz.

Sonug olarak; KOSGEB desteklerinin ge-
rek mevcut KOBI'ler gerekse girisimciler
icin, Ulke ekonomisinin gelisimi ve islet-
melerin sirddrilebilirliklerine yardimci
olmasi acisindan ne denli 6nemli oldugu
dusinildiginde; desteklerin kullanimi-
nin hem miktar, hem faydalanan sirket
sayisl, hem de ortalama firma basina
disen destek miktari bazinda artirilmasi
ihtiyaci s6z konusudur. Burada ozellik-
le vergilendirme konusu Uzerinde biraz
daha tesvik edici kararlarin alinmasi ve
hibe miktari ile firmanin gercek kullan-
digr miktarin eslesmesinin ve desteklerin
geri ddeme sdirelerinin beklentiler ve et-
kinlik ile paralel seviyelere cekilmesinin
KOSGEB desteklerini daha bilinir, cazip
ve kullanilir hale getirebilecegi kanaatin-
deyim.

Kaynaklar

KOSGEB Faaliyet Raporlari

2009, 2010, 2011, 2012, 2013, 2014

KOSGEB KOBI Stratejisi Eylem Plani 2015 - 2018
KOSGEB Girisimcilik Stratejisi

Eylem Plani 2015 - 2018

Ticaret Gazetesi, 09 Mart 2015,

"KOSGEB'e kayitli isletme sayisi 780 bin”
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KOBI'lerde
Insan Yonetiminin

Doruk GULSEVER

Kurumsal CoztUmler Direktord

Indense Egitim ve Dis Kaynak Hizmetleri
doruk(@indense.net

Karliligi

Dunyada basarili tim isletmelerinin finans
kaynagi ve insan kaynagi bakimindan
gucli oldugu gozlemlenmistir.
Isletmelerin verimliligi ve strekliligi icin
bu ki kaynak vazgecilmezdir.
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nsan kaynagina dogru yatirim yapan

isletmelerin ise her zaman gininid ve

gelecegini garanti altina alarak saglam
yapilar olusturduklari asikardir.

insan Kaynaklari, firmalarda verimliligi
artiran, calisanlarin bagliigini saglayan
ve kurumsal gelisimi destekleyen en
o6nemli yapidir. Clinkil insana yapilan ya-
tirim en 6nemli yatirimdir.

Firmalar icin zorlayici bir maliyet unsuru
olarak gérilen IK, aslinda firmanin geri
donlsl en yiksek ve en kisa vadeli yati-
rimidir. insan Kaynaklarina dogru yatirim
yapip bunun geri dontsinid almayan fir-
ma bulunmamaktadir.

Firmalarin, KOBI veya biyik isletmesi
olmasi fark etmeksizin dogru insan Kay-
naklari Yonetimi Sistemine sahip olmala-
ri gerekmektedir.

Neden Gereklidir?

Bunun bilinen en temel iki sebebi vardir.
Dogru sistem - yontem - yonetim adina
ne derseniz deyin karliligr artirir.
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Alman firmalarinin neden dinyanin en
blyluk markalarina sahip olduklarini ve
yikilmaz bir kale gibi kaldiklarini disu-
nin; tek cevabi mikemmel bir sistem...
Sistemin ciktilari daima kari getiriyor. Ti-
cari zekanin dahi yetersiz kaldigi bir yliz-
yil yasamaktayiz. Ticari zeka bir sistem-
le birlestiginde sadece basari getiriyor.
Bunun icin bir yonetim sistemi olmazsa
olmazdir.

Bir yonetim sisteminin temel taslarindan
biri ise Performans Yonetimidir. Her ku-
rum ylksek performansi hedefler. Cinki
yiksek performans sirket kartiligini arti-
rir. Bu konuda basarili organizasyonlarin
yapisiniincelediginizde performans yone-
timi kaltdridnin oturmus oldugunu rahat-
likla gorebilirsiniz.

Dinyada en iyi uygulamalar ise perfor-
mans kultirdnldn calisanlarin 6zverisi ve

mikemmele yakin sistemlerden gectigi-
ni gostermektedir. Performans Yonetimi
sisteminin ciktilarinin kullanildigi diger
IK fonksiyonlari ise bu mikemmel sis-
temlerin kusursuz birer parcasidir.

Her sistemin carklari vardir ve insan
kaynagi dedigimiz sistemin carklari ise
calisanlardir. Dolayisiyla kurumun per-
formansi calisanlarin ve takimlarin per-
formansi yonetmekle mimkindur.

Kurumda ve takimlarda ylksek perfor-
mans gosterecek yetenekleri elde tutmak
da insan Kaynaklari Yénetimi Sistemi'nin
olmasindan (daha cok da basarisindan)
geciyor. Dogru yetenegi / kisiyi ise almak-
la baslayan bu sistem, daha sonra dogru
egitim ve gelisim firsatlari yaratmak, per-
formansini degerlendirmek ve yonetmek,
kuruma aidiyeti saglamak, motivasyon
gibi bircok adimla devam eder.

Bir digeri ise Turkiye'deki is kanunlaridir.
ikili Gcretle calisma, (cretsiz veya usul-
stiz fazla mesai, yillik izin hatalari, bord-
rodaki yanlistiklar, Is sagligi ve giivenligi
vb... bircok 0zlik islemi ve bordrolama
hatalari Idari Para Cezalarina yol acmak-
tadir. ise iade davalarinin sonuclari ise
isveren acisindan genelde olumsuzdur.
Calisma ve Is Kurumunun sik sik gercek-
lestirdigi denetimler ile de bu hatalar hiz-
Ll bir sekilde ortaya cikarilmaktadir. Bu
bazen sirket karliligina etki ettigi kadar
bazen de calisanlarin motivasyonunu et-
kileyerek geri doénlsu zor hasarlar neden
olmaktadir. Verimli hir insan Kaynaklari
Yonetimi Sistemi bu hatalari sifira indir-
gemede temeli olusturmaktadir.

En pahali makineler bile insan tarafindan
yonetilmekteykenbu makineleri kulla-
nanlara yatirim yapmaktandogru ne ola-
bilir ki...

106
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TASEV Labarotuvar'dan
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TASEV Laboratuvar hizli, dogru, uygun ve guvenilir driin ya da malzeme testleri ve

akredite test raporlari ile sektoriun hizmetinde.
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TURKIYE AYAKKABI SEKTORU
ARASTIRMA GELISTIRME VE EGIiTiM VAKFI

Fatih Cad. Camlikalti Mevkii No: 94
Halkali / Kiiciikcekmece / istanbul
e-posta : tasevlab(dtasevlab.com
Telefon :0212-6981677

Belgegecer : 0212 - 69819 62
www.tasevlab.com

TASEV Laboratuvarda Ayakkabi,

Ayakkabi Malzemeleri ve Deri ile ilgili
fiziksel deneyler (dayaniklilik ve haslik) ve
kimyasal deneyler olmak iizere 4 ana grupta,
200’den fazla test yapilmaktadir.

1. Bitiin Ayakkabida Yapilan Testler

2. Ayakkabi Dis Taban ve Dis Taban
Malzemeleri (Kaucuk, PU, PVC vb.) Testleri

3. Ayakkabi Malzemeleri Testleri (Saya,
ayakkabi bagi, metal aksesuar, fermuar,
okce, mostra, astar, taban destegi vb.)
Saya ve Saya Malzemeleri Testleri
Astar ve Astar Malzemeleri
Mostra ve Mostra Malzemeleri Testleri
ic Taban ve ic Taban Malzemeleri Testleri
Diger Ayakkabi Malzemeleri Testleri

4. Ayakkabi Tekstil Malzemesi Testleri




B TEKNIK

Sektor artik
emin ellerde

TASEV Laboratuvari akredite 18 olan deney
sayisini, 2 Kasim 2015 itibariyle basta fitalat ve
azo boyar madde tespit olmak uzere

24 test metodu olarak yeniledi.

Omer Kadir Arpaci
Yonetim Kurulu Baskani
TASEV Laboratuvari A.S.

on donem vyayimlanan tebligler
Sdogrultusunda, sektordn en kritik

konularinin basinda fitalat ve azo
boyar madde tespiti geliyor. Hizli, dogru,
ekonomik ve guvenilir test ve test sonuc-
lari ise bu konudaki en &nemli baslig
olusturuyor. TASEV Laboratuvari ile ilgili
son gelisme, sektore bu konuda tim bu
olanaklari da sunuldugunun mujdesi ni-
teliginde...

Sektoriin giivendigi akredite la-

boratuvar

AB-KOSGEB Ayakkabicilik Egitim Ensti-
tlisU Projesi kapsaminda kurulmus olan
Kalite Kontrol Laboratuvari, 30 Ekim 2006
tarihinden bu yana ayakkabi sektorine
hizmet veriyor. 2009 yilinda TASEV Vakfi
blnyesine katilmasiyla birlikte, yeni test
cihazlarinin da alinmasiyla modern bir
yaplya kavusan laboratuvar sundugu gu-
ven duygusuyla, sanayicinin de yaninda
olmaya ve niteligini ortaya koymasinda
bilim katkisi sunmaya devam ediyor. La-
boratuvar, kurulus amacina uygun ola-
rak, ayakkabicilik sektorine, uluslararasi
diizeyde gecerliligi olan deney raporu ali-
nabilecek guvenilir bir kurum eksikligini
gidererek; sektdrin bu konudaki ihtiya-
cini karsiliyor. Bu niteligi de 18.10.2007
tarihinde 9 deney icin TURKAK'tan aldig
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Akreditasyon Belgesi'yle ortaya koyuyor.
Slrec icinde kapsamini genisleten faa-
liyetleri dogrultusunda deney sayisini 24
Mayis 2013 tarihinde 18 deneye cikaran
merkez, simdi gindem olan konuda da
sektoridn ihtiyacini karsilamaya hazir hale
geldi. Test metodu sayisi 02 Kasim 2015
itibariyle basta fitalat ve azo boyar madde
tespiti olmak lzere 24 olarak yenilendi.

“Uriin garantinizin giivencesi biziz”
Son gelismeyle ilgili AYSADVIZYON Der-
gisi'ne aciklamada bulunan TASEV La-
boratuvar A.S. Yonetim Kurulu Baskani
Omer Kadir Arpacl, bakanlik nezdinde de
basvurularin yapildigini ve en kisa siirede
resmi listelerde de yer almis olunacagini
soyledi. Arpaci sozlerini soyle sirdirdi:
“Ekonomi ve diger bakanliklarin tebligleri
dogrultusunda Uriinlerin basta fitalat ve
azo boyar maddeler olmak Uzere, zararli
ve zehirli maddelerin tespiti zorunluluk-
tur. Firmalarimizin da riske girmemek
icin bu testleri yaptirmasi gerekir. TASEV
Laboratuvari, bir vakif kurulusu oldu-
gundan ticari kaygl tasimiyor. Bu yiz-
den firmalar génil rahatligi icinde, Grin
ya da malzeme testlerini kurulusumuza
gonderip hizli, dogru ve uygun kosullar-
da yaptirabilirler. Boylece akredite test
raporlarini da alarak, Urlnlerini piyasaya
gonil rahatligr icinde sunma imkanina



kavusurlar. Hem vakfimiza destek ver-
mek, hem de testlerinizi uygun fiyatla
yaptirmak adina bitin firmalarimizi be-
raber calismaya davet ediyorum.”

TASEV Laboratuvari'nda yapilan
testler

Laboratuvarda; ayakkabi, ayakkabr mal-
zemeleri ve deri ile ilgili fiziksel deneyler
(dayaniklilik ve haslik deneyleri] ile kim-
yasal deneyler olmak Uzere 200'den fazla
inceleme yapilabiliyor..

Hizmet sunulan testler 4 ana grupta top-
laniyor:

1. BUtln ayakkabida yapilan testler

2. Ayakkabi dis taban ve dis taban
malzemeleri (Kaucuk, PU, PVC vb)
testleri

3. Ayakkabi malzemeleri testleri (Saya,
ayakkabi bagi, metal aksesuar,
fermuar, okce, mostra, astar,
taban destegi vb)
Saya ve saya malzemeleri testleri
Astar ve astar malzemeleri
Mostra ve mostra malzemeleri testleri
ic taban ve ic taban malzemeleri testleri
Diger ayakkabi malzemeleri testleri

4 Ayakkabi tekstil malzeme testleri

Gizem Unlii
TASEV

Laboratuvar Miduri

“Laboratuvar binye-
sinde bltlin ayakkabi
ve ayakkabi malze-
melerine fiziksel ve
kimyasal testler uy-
gulanmaktadir. Ozel-
likle fitalat ve azoboyar maddeler lzerin-
de hassasiyetle durumladir. Fitalat ismi
ile anilan maddeler sert plastikleri esnek
plastige cevirmede kullanilir. Fitalatlar
plastik materyaller icinde agirlikca yizde
0,1'den daha ylksek konsantrasyonlarda
olmamalidir. Azoboyar maddeler, yapila-
rinda bir azo grup barindiran sentetik bo-
yalardir. Uriinlerde 30 mg/kg'in lizerinde
azoboyar madde olmamalidir. 14 Ocak
2015 tarihinde Resmi Gazete'de yayimla-
nan teblig bu konuda tiketici korumaya
yonelik hassasiyetleri cok net ortaya koy-
maktadir. Bunu firmalarin kanitlamasinin
en 6nemli yolu ise konuyla ilgili test so-
nuclarini sergilemektedir. TASEV Labora-
tuvar olarak sektore hizmet etmek temel
prensibimizdir. Bu amacla musterilerimi-
ze en uygun fiyat, en givenilir ve en hizli
hizmeti sunmaktadir. Bunun icin labora-
tuvarlarda kurumsallasma calismalari
tamamlanmis ve laboratuvar personeli
gerekli egitimleri aldiktan sonra dinamik
bir yapiya kavusmustur.”
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Seda Tuman
TASEV

Musteri Temsilcisi

“Laboratuvarimizda
yaptigimiz testler, pi-
yasada karsilasilacak
risklerin azaltilmasina
onemli kati sunmak-
tadir.

Ayrica bu olanagl sunum suresini kisal-
tarak hizli ve dogru bir bicimde sundu-
gumuzu da belirtmek gerekir. Hedefimiz,
daha cok kurulusa hizmet vererek, ayak-
kabi sektoriinde danisilan ve tercih edilen
bir merkez olarak sektdre katki saglama-
ya devam etmektir.”

“Hizmetimiz
sektortin ve

tliketicinin
glivencesidir”



I EKONOMI VE REEL SEKTOR

Yunanistan'in kader!
Turkiye’'nin sifresi

Yunanistan gercegini tum ciplakligiyla ve

bizi bize anlatan benzerlikleriyle konustugumuz
Trakya Universitesi Ogretim Uyesi

Prof. Dr. Sadi Uzunoglu, dinyadaki

gelismeleri ve Turkiye ekonomisinin

Trakya Universitesi Ogretim Uyesi
Prof. Dr. Sadi Uzunoglu

gercekleri anlatti.

ugln sicak gindem icerisinde unu-
B tulan Yunanistan meselesi, aslinda

ekonomik anlamda derslerle dolu.
Ulkeyi yakindan taniyan ve sik sik gidip
gelenisimle, hem Yunanistan'i, hem diin-
ya ekonomisindeki gelismeleri hem de
Turkiye'yi konustuk. Ekonomiyi Trakya
Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Sadi
Uzunoglu yorumladi.

Yunanistan’i ve diinyayi ayni anda
degerlendirdiginizde ne goriiyor-
sunuz?

“Belki rakam bazinda da konusabiliriz;
ama vatandasin nabzi acisindan bakmak
gerekiyor. Biz, Yunanistan'i dogru analiz
etmiyoruz. Diyelim ki Tirkiye'de maaslari
ylzde 50 indirseler ne olur? Bir kac¢ gos-
terinin ardindan ‘ne yapalim” der doneriz.
IMF ile 80 yilnda yapilan anlasmadan tu-
tun, 2 bin yiindaki anlasmaya kadar hic
sesimizi citkarmadik. Bu faturanin hesabi
genelde vatandastan alinmaya calisildi.
Her zaman da boyledir. Yunan Halki'ni ta-
nimiyoruz. Ikinci Diinya Savasi, arkasin-
dan kardes kavgasi yasandi. Cok ciddi sol
muhalefetin oldugu, komunistlerin etkin
oldugu bir donemi gecirdiler. Yani insan-
larda bir direnis gelenegi var. Biz bu di-
renis ruhunu sadece Kurtulus Savasi'nda
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“Ttirkiye'de
maaslart
ytizde 50 indirseler
ne olur?

Bir kag gosterinin
ardindan
¢ ’
ne yapalim’ der
doneriz.”

sergiledik. Onlarin su anda yasayan ke-
simi, emekli dedigimiz insanlar bu direni-
sinicinden gelmis olan kisiler. Dolayisiyla
Yunanistan her seyi kolaylikla kabul eden
bir tlke degil. Bunun bir kere altini ¢cize-
lim. Finans kesiminin yazdigi raporlar ise
dogru degil. Onlar kendi gormek istedik-
lerini yaziyorlar. Yunan Halki'nin sdyle-
diklerini raporlarda yok. Hatirlanirsa son
referandumdan evet cikacagi soyleniyor-
du. Ben ‘hayir’ ¢cikacagini séyledim. Cin-
ki vatandasi taniyorum. Gorev yaptigim
okul Edirne’de oldugu icin sirekli gidip
geliyoruz. Karsilikli sohbet ettiginiz za-



man insanlarin nabzini tutabiliyorsunuz.
Vatandas diyor ki, ‘gelirlerimizi ylzde 25
azalttilar; kesintiler yaptilar, KDV'yi ylizde
23'lere cikarttilar; ama ne olacaksa ol-
sun’. Mesela benzin fiyatlari anormal art-
ti; neredeyse Turkiye'ye yaklasti. Yarimiz
kadar benzin, mazot fiyati vardi. Koyliye
dortte bir fiyat uyguluyorlardi. Hepsi or-
tadan kalkti; fiyatlar inanilmaz yikseldi.
Tabii ki insanlar buna karsi direniyor.

ikincisi Yunanllarin sirekli tembellik
yaptigana dair genel bir kanaat var. Biz
caliyoruz da ne oluyor? Calisiyormus gibi
yapiyoruz. Verimlilik nerede? Verimli mi
calisiyoruz? Her seyden once kirmizi et
yiyebiliyorsunuz? Kafa da, vicut da onun
kadar calisabiliyor. ise gitmekle calisma-
yI karistiriyoruz. Donersek Yunanistan'a
soru su: Bu hale nasil geldi?”

“Yunanistan bu hale nasil geldi?”
“97 Asya krizi, Japonya'yl, Avrupa'yl,
ABD'yi hatta diinyanin hemen hemen bi-
tun Glkelerini icine aldi. Sonra da ‘faizleri
distrelim, kredileri verelim; mallarimiza
talep olussun’ dediler.

Bu mantikla, Yunanistan’a Odeyeme-
yeceklerini bile bile inanilmaz paralar

“Yunanistan'a
ddeyemeyeceklerini
bile bile inanilmaz
paralar aktardilar.

Sonra Yunan

koyliistine
bu topraklart ekme’
tavsiyesinde bulundular.
Aynu bize yaptiklart
gibi... ”

aktardilar. Sonra Yunan koylistine 'bu
topraklari ekme’ tavsiyesinde bulundu-
lar. Ayni bize yaptiklari gibi... ‘Size donim
basina tarimsal destek verelim’ denildi.
Adamin bir dénimi varsa, Uc¢ donimu
oldugunu sdyledi ve parasini aldi. insanin
yapisinda tembellik vardir. Hangi insa-
na hayati boyunca ihtiyaclarini gidere-
cek parayi verseniz ve yiyecegi de hazir
olsa calismaz. Calisacaksa da hobi gibi
sevdigi isleri yapar. Gidip bankaci olup,
performans yarisina girmez. Yani bu in-
sanlara ‘calismayin’ deyip; ‘alin’ diyerek

para verdiler. Mesela seker fabrikalarini
kapattilar. Pancar ekilmemesini istediler.
Cimento fabrikalarina kilit vurdular. ‘Tu-
rizmle ugrasin; bir de tasimaciliginiz var;
yeter' denildi. Sadece harcama yapilmasi
istendi. Clnku Avrupali harcamiyordu.

Kuzeydeki Ulkeler daha bilincli; ne kadar
para versen de harcama gerceklesmiyor-
du. Yunanlilar'a verildi; onlar da avrolari
aldilar, harcadilar. Yunanlilarin hepsinin
altinda guzel otomobiller var. Yunanis-
tan'in markasi var mi? Peki nerede ali-
yorlar? Avrupa’dan satin aldilar. Yani para
tekrar Avrupa'ya gitti. 2011 yilinda Turki-
ye ile Yunanistan'in cari acigr ayniydi. GS-
YiH nin yiizde 10'u civarinda acik verdiler.
Hatta biz biraz dizeltme yapip, cari acikta
ve doviz aciginda birinciligi Yunanistan'a
teslim ettik. Yoksa doviz acigimiz aynidir.
Buglin Yunanistan konusunda herkes ah-
kdm kesiyor. Cok net: Zaten bu paralar
odeyemeyeceklerini bile bile verildi.”

Glinimiizde ise tartisilan konu
diinya ve kutuplulasan dengelen.

Bu konuda gordiigiiniiz resim ne?
“Ozellikle 2008 yilindaki Giircistan kri-
zinden itibaren dinya tekrar cift kutuba
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“Kiiresel kapitalizim
stirekli bir kriz
ortanunda.
Kapitalizm
bu ortamdan
besleniyor-
Kiiresellesme
olarak sunulan
olgunun tam tersi
gelisti. ”

oturdu. Hatta Cin'i de icine koyarsak,
cok kutuplu bir dinyaya dogru gidisin
iyice belirginlestigini sdylemek gere-
kir. Dikkat edilrse Yunan hukimeti kriz
zamani bunu cok iyi kullandi. Putin'e
arkasini vererek Tirk gazini onaylaya-
bilecegini soyledi. Ama bunu yaparken
onay vermek adina oyle glzel tarihler
verdi ki, kendi borc 6demelerinin gel-
digi doneme denk getirdi. Yunanistan
zor kosullar altinda gidip Rusya ile bir
anlasma yapabilir. Bunun korkusunu
ABD cok iyi yasiyor. Fakat dinyayr ko-
nusacaksak bence iran‘a ayri bir ana-
liz yapitmali. Sirec icinde gorilecek ki
bizim adimiza Rusya'dan daha kritik ve
onemli.”

Cin ile ilgili sikintilar1 da g6zo6-
niine alirsaniz, diinya iktisaden
ikinci dibe mi gidiyor?

“1990'dan sonra kiresellestirme dedigi-
miz olay, finansin serbestce dolasabilme
6zgurlugudir. Mallari da dolastirabilirsiniz
ama orada korumacilik da var. Amac finan-
sal sistem gelissin. Kiresellesme iyi niyetli
bir girisim olarak sunuldu. Gelismekte olan
Ulkelerde paralar akar, reel kesim gelisir,
ekonomiler blyur, yoksulluk azalirdi. Rek-
lam glzeldi. Ama 2 binli yillardan sonra
geldigimiz nokta su: Kiresel kapitalizim
surekli bir kriz ortaminda. Kapitalizm bu
ortamdan besleniyor. Kiiresellesme olarak
sunulan olgunun tam tersi gelisti.




Gelismekte olan llkelerden, ozellikle
Cin'den tam tersi sermaye transfer yapil-
di. Su anda Amerikan kagitlarinin biyik
cogunlugu Cin’'in uluslararasi rezervleri-
nin icinde. Oysa gelismekte olan dlkele-
re kaynak akacakti. Tersine bu ileklerde
Uretimleri ucuz isgiictyle yaptirip orada-
ki kaynaklari cektiler. Finans sistemi de
tam terse dondu. Baktilar sirdirilemez,
para basarak isi kurtarmak istediler.
Kiresel krize boyle gelindi. Bunun sonu
yoktu. Her seyden dnce Cin'deki durum
slrdirdlebilir degil.

TUm bu parasal genislemeler diinyadaki
talebi dogrudan etkileyen yapida olmadi.
Mesela ‘Amerika para basiyor’ diyoruz.
Peki ne kadar basiyor?

Bilancosu 1 trilyon dolardan 4,5 trilyon
dolara geldi. Oysa gelen sadece bilancoy-
du. Bastigi para 600 milyar dolardan 1,2
trilyon dolara yikseldi. Para basimini
ylizde 100 arttirmis, ama bilanco yiizde
400 biyimis. Neden? Clnku reel kesi-
me ya da insanlarin cebine giren bir para
yok. insanlarin borcluluklarini azaltan,
reel Ucretleri arttiran bir faktor degil.

ABD'de alti aileden biri devlet yardimiyla
yasayabiliyor. 'Biyidi’” denilen ABD'den
bahsediyoruz. Parasal genislemeyi son-
landirma karari da, bunun sonuc verme-
diginin gorilmesi Uzerine yapilan bir ey-
lemdir. Clinkl balon yaratiyordu.

Siz sadece finans kesimine vermissiniz,
faizi sifirlamissiniz, varlik fiyatlari sismis
ve ortada bir balon olusmus. Tim bu kriz-
lerin balonla geldigini biliyoruz. Cin'de de
balon olusmustu, balonlar patliyor. Ka-
pitalizmin, piyasanin kendi icine distugu
bu sorun mizmin bir hastaliktir. Bundan
kurtulma sansiniz yok. Cin'e biraz daha
mercek tutalim. Birden bire serbest eko-
nomi deyip, sermayenin gelmesine davet
cikariyorsunuz. Ama yapilan bir kisitla-
mada finansci sunu gorebiliyor: Sermaye
hareketlerini bir gecede bitirebilirler. Pi-
yasa dostu dizenlemeler istiyorlar. Yani
‘izmeyeceksin’ diyorlar. Onlarin istedigi
sirekli kazindirmaniz.”

Peki Tiirkiye bu finans piyasasi-

nin neresinde?

“Dikkate deger bir noktada degiliz. Ken-
dimizi abartiyoruz; glicimizi de cok si-
siriyoruz. Bizim tek avantajli noktamiz
stratejik konumumuz. Ukrayna gibi bir
deprem yasanmis, Rusya'nin durumu or-
tada. iran hizla giiciini arttiriyor ve ABD

Uretmeyen

toplumun gelecegi
yoktur.
‘Tarumda, sanayide
tretmeli ve finansla
btiytime yerine
tretimle biiytime
modelini
uygulamaliyiz.

ile yaptigi anlasmayla Irak ve Suriye'den
olusan bélgedeki etkinligini yikseltiyor.
Bu glcln artmasindan rahatsiz olan
Suudi Arabistan ve Israil ekseni var. Su-
riye’deki durum maldm, Yunanistan kriz
icin de slrekli putin ile anlasirim diye blof
yapan bir cizgide. Bitin bunlarin ortasin-
da bizim krize girmemiz istenmedigi icin
bu kadar rahat hareket edebiliyoruz.”

1998 yilinda Ekonomist Ugur Ci-
velek, siz ve iki ekonomistin daha
oldugu bir grup, dénemin ITO
yonetimi icin bir rapor hazirladi-
niz. 2 binli yillarda ne yapip, ne
yapmayacagimizi tarif etmissiniz.
Tirkiye neden dogruyu tercih et-
medi?

“Turkiye'de iktidara gelmeden once her-
kes glzel seyler soyliyor. 98'deki rapor-

lari okuyorlar. Ama iktidara gelince, po-
litik gercekler farkli bir noktaya cekiyor.

Uretmeyen toplumun gelecedi yoktur.
Tarimda, sanayide Uretmeli ve finansla
blylme yerine tretimle biyime modeli-
ni uygulamaliyiz. Ama Uretim yapmak cok
zor. Yasalar uretim yapani cezalandiran
bir hale gelmis. Emlak alip, satiyorsan
kimse seninle ugrasmiyor. Sanayicilerin
hepsi miteahhit olmus. Almanya'daki
miuteahhit sayisinin neredeyse 10 kati
fazlasi muteahhitimiz var. Boyle bir rant-
tan para kazanmak varken dretimi de
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kimse yapmiyor. Esasen Yunanlilar'dan
bir farkimiz yok. Biz de parayi alip, bes
yildizli otel gibi evlerde , baskasinin pa-
rasiyla borclanip yasamaya calisiyoruz.
130 milyar dolar borcumuz gelmis 400
milyar dolara, o ev de benim zannediyo-
ruz. Bu arada elimizde ne KIT, ne toprak
kalmis. Her seyi de satiyoruz. Sonra bt-
cemiz dengelendi diyoruz. Devletin elinde
bir tane mali kalmadi; biitce dengelense
ne olacak? Zamani gelince onlarin hepsi
mecburen geri satin alinacak. Bu neden-
le bize bir hikaye anlatiliyor ve kiresel
finans diinyasi da aninda bizi iyiye alisti-
riyor. ‘Bunu yaparsan sana su kadar para
veririz' diyorlar. Parayr aldik¢a, bagimli-
Ligimiz artiyor. Eroinman hale geliyoruz.
Yunanlilar'a da aynisi yaptilar. Sonra da
birden ‘kestim’ demeye basliyorlar.”

Cari acik ve reel sektoriin sikin-
tili siirecine bakalim. Resmin bu

parcasinda goziiken ne?

“Normal sartlar altinda boylesine diinya
capinda daralan bir ortamda cari acigi-
mizin hizla 35 milyar dolarlar seviyesinin
altina gerilemis olmasi gerekiyordu. Ama
oyle bir noktaya gelmisiz ki, artik 100
birimlik Uretim yapmaya kalksaniz, bu-
nun 65 birimini disaridan ithal ediyoruz.
Kemal Dervis ile baslayan TL degerli ol-
sun takintimiz, dolara ve genel anlamda
dovizi baskilama duygumuzla, tamamen
ithalata bagiml bir Ulke haline geldik.
Tirkiye'nin en kirilgan oldugu nokta-
lardan bir tanesidir. Acigin finansmani-
na baktigimizda ise bir tarafta net hata
noksan dedigimiz kaynagi belirsiz para
var. Ote tarafta ise hisse senedi ve tahvil
piyasasina sz konusu. Isin netine bakar-
sak finansal piyasalardan cikis var. Yani
yabanci karini realize edip, ctkmaya cali-
siyor. Hisse senedi piyasasina kim giriyor,
kim girmiyor cok dnemli degil. Hisse se-
nedi piyasasinda 10 bin kisinin hareketini
tartismayi birakmaliyiz. Borsa bir makro
ekonomik gosterge degildir. 10 bin kisinin
alim satim yaptigi, kendi aralarinda oyun
oynadigi bir piyasadir. Boyle bir sermaye
piyasasi olmaz. Tahvil bono bizim icin cok
daha 6nemlidir. ClnkU yabancilar Turki-
ye'ye para getirdiler. Kendi Ulkelerinde
faiz sifirdi; burada para kazandilar. Ama
su an tersine dogru gidiyor. O zaman
yanitsiz sorular var: Kur nasil buralarda
duruyor; neden faiz bu seviyelerde cok iyi
sorgulamak gerekir. Baskilanan bu un-
sur bizi cari acik hastaliginin daha fazla
girdabina sokuyor. Yani 6limcul hale ge-
tiriyor. Bence en biyik tehdit burasi.”



I BiR GEZi

lsadami gozlyle

Belarus

Dergimizin bu sayisinda Belarus'u mercek
altina aldik. Sizler icin not defterine dusenleri
hem calisma yasami hem de turistik
penceresiyle, AYSAD Yonetim Kurulu Yedek

Uyesi Efe Oran aktard!.

insk’e inmek icin alcalirken gor-
diginiz yemyesil doga sizlere ilk
andan itibaren huzur vermeye bas-

liyor. Ucaktan inip, ylriyerek havaalanina
giriyorsunuz. Ziyaretciler icin bir not dis-

mek isterim; Belarus Tirk vatandaslariicin
vize talep etmiyor, sadece pasaport kuyru-
gundan once sigorta yaptirmaniz gerekiyor.
3 glnicin 4.5 Avro. Size verilen evraki yani-
nizdan ayirmamaniz tembihleniyor.

114






sanayi kullanimi mevcut.

Minsk’e turistik bakis

Ertesi glinU Minsk sokaklarinda keyifli bir
ylrlyls ve sehir turu ile geciriyorum. Bu
sirin, glzel sehri rehbersiz, tek basima
gezmek istedim. Temiz bir hava, mas-
mavi bir gokylzl, yakmayan bir giines
ve serin bir iklimde turladim sokaklarini.
Yuriurken fotograflarindan tanidigim Na-
tional Opera and BalletTheater’i gordim.
Ihtisamli bir mimariye sahip. 1933 yilin-
da insa edilmis. Minsk'te bulundugum
ginlerde bir program olmamasina ha-
yiflanirken, bunun yeniden bu gizel sehri
ziyaret etmek icin glizel bir neden oldu-
gunu disindim.

Temiz havayl cekip, yollari arsinlarken,
Academy of Music binasi karsima cikti.
Academy of Music binasinin (4 kolonlu
giris] karsl tarafi bir meydana aciliyor.
Binanin éniinde ve meydanda toplasaniz
100 kisi bile yok. Sakin, cok sakin bir or-
tam. Fakat bu sessizlik, onlar icin gayet
normal bir durum.

Meydanin asagisina dogru indigimde beni
meshur HolySpirit katedrali karsiladi. Ka-
tedralin oniinde konusma dahi yok. Ben-
de iceriye bir goz atiyorum ve karsimdaki




‘Municipal Scales” Space Aniti'ni gecerek
kendime bir mola mekani ariyorum. Bu
tarz sehirlerde lokal ara sokaktaki kiicik
kafeler beni hep cezp etmistir. Ama odyle
bir kafe aramak icin vaktim olmadigin-
dan cevredekilerden yardim alip, ‘Grand
Café'de bir mola vermeyi tercih ettim.
Sehrin en meshur kafelerinden biri olan
Grand Café, ic mimarisindeki lokal, 6zglin
ve glizel havasiyla dinlenmeye son derece
uygun bir durak.

10 milyon
niifuslu
Belarus'un

baskenti Minsk’ te
2 milyon
civarmnda.




Programin devaminda yirlyus yaparken
onlime cikan gizel binanin icindeki sergi
neredeyse ‘buradayim’ diyordu. Muazzam
bir sergi beni burada agirladi. Genellikle
18.ve 19. Ylizyil sanatcilarinin eserleri-
nin sanatseverlerle bulustugu sergide,
ozelikle Rus ressamlarinin fircalarinin
glctni tekrardan idrak ettim. 3 glizel sa-
atin sonunda otele donis sonunda sunu
soylemek isterim: Programsiz Minsk so-
kaklarinda gezmek farkli bir keyif. Fakat
bir rehber ile bu turu atarsaniz, farkli ko-
selerde giizelliklerin sizi bekleyecegini de
hissediyorsunuz.

Uzaklasmak isteyenlere

glizel adres

Bir sonraki giin de kiicik bir sehir turu-
nun ardindan Minsk'teki huzur ile bera-
ber Istanbul’a doniisii gerceklestirdim.
Cok seyahat edenler ucak rotarlarinin ne
denli sinir bozucu oldugunu bilir. San-
ki bir hediye gibi Minsk’e gelis ve doni-
simde ucaklar bir dakika dahi gecikme
olmaksizin kalktilar.

Uzaklasmak isteyenler icin Minsk gi-
zel bir adres. Gelisi, gidisi de cok kolay.
Kaldigim otelin bir Tirk oteli olmasi, bay-
ragimizin resepsiyonun arkasinda dal-

galanmasi ise, bu kisa ziyarette beni en
cok duygulandiran hususlardan biri oldu.
Minsk'e yolunuz diserse, ruhunuzda
kalacak tortuyu sizin icin su kelimelerle
Ozetleyebilirim: Hissen sicak, sessiz ve
huzur dolu bir gezi...
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I BiR KITAP

Gercek bir otobiyografi

‘Kendi Isini
Kendin Bul’

Yaklasik bir yil once aramizdan ayrilan,

Is ve spor dlinyasinin cok yakindan tanidig,
sevilen isim merhum Ugur Eksioglu'nun,
vefatindan dnce kaleme aldigi “Kendi isini
Kendin Bul” inkilap Kitabevi etiketiyle

6 Ekim'de okuyucu ile bulustu.

irk is dinyasinin yakindan tanidi-
_|_§| bir isim Ugur Eksioglu... Yillarin

tecribesini, bu hayattan goclp git-
meden o6nce bir kitapta topladi. Hazir-
Liklari iki yildan fazla siren kitapta, Koc
Holding ve Besiktas'in sembol isimleri
arasinda yer alan Ugur Eksioglu'nun ya-
samina dair bilinmeyen cok sayida ayrin-
tiyer aliyor.

Kitabin girisinde, otobiyografisine neden
“Kendi Isini Kendin Bul” adini verdigini
anlatan Eksioglu, 17 yasinda Karakdy'de
calistigi miesseseden hak ettigini di-
sindigl karsiligr alamayip, bunu ba-
basina anlatinca “Bedenmiyorsan sen
daha lyisini bul,” sozlerine muhatap
olur. Kurdugu “Tamam, ben kendi isimi
kendim bulurum.” cimlesinin kendisi
icin bir dénim noktasi oldugunu belirten
Eksioglu, otobiyografisinde “Hentz 17
yasinda bir lise 6grencisi olarak baba-
ma, kendi isimi kendim bulurum derken,
bu glveni nasil ve nereden edindigimi
disindigimde, hikdyemi en basindan
anlatmam gerektigine inaniyorum...” di-
yerek basliyor yasamini kaleme almaya...

15 bélimden olusan “Kendi Isini Kendin

Bul”, merhum Ugur Eksioglu'nun cok
zor sartlar altinda gecen cocuklugunu
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ve bu zorluklar nedeniyle is hayatina cok
kiclk yasta atilmak zorunda kalisini bir
roman edasinda anlatiyor. Mesudiye'den
istanbul'a uzanan yeni bir hayat icin ve-
rilen micadelede, onun parildayan ticari
zekasini sergiledigi is deneyimlerine pa-
ralel olarak, blylk basarilarla taclanan
okul yillarina yer veriliyor.

KENDI ISINI
KENDIN BUL




LA

Koc Holding'deki profesyonel yoneticilik
hayatini, onar yillik dilimlerle anlatma-
yi yegleyen Ugur Eksioglu, Turkiye nin
yasadigi zorlu ekonomik ve siyasi ko-
sullari da okuyucunun onlne koyarak,
yazdigr otobiyografiyi zenginlestiriyor.
Koc Holding biinyesindeki Beko'nun ve
daha bircok markanin blylimesiicin var
glctyle calisan Eksioglu'nun yéneticilik
basarilari, Aygaz ve Bozkurt gibi daha
bircok sirketin yeniden ayaga kalkmasi
icin ona duyulan ihtiyaci da beraberinde
getiriyor. Basta Vehbi Koc olmak Uzere
Koc Ailesi'nin ve holdingin kendisine bu
yonde duydugu giveni de hicbir zaman
bosa cikarmiyor.

“Basari bir ekip isidir” diyerek Koc
Holding'de cok sayida gence is imkani
saglayan ve dnlerini acan Ugur Eksiog-
lu'nun sadece calisanlariyla degil, bayi-
lerle de kurdugu organik bag, basarinin
temelinde &ncelikle insani iliskilerin
yattigini gdstermesi acisindan oldukca
kiymetli. Eksioglu'nun bu baglara ne
kadar dnem atfettigini, kendisine ya-
pilan cazip tekliflere ragmen Ko¢ Hol-
ding’e olan bagliigindan asla vazgec-
memesinden de anlayabiliyoruz. Sahici
bir otobiyografi Kendi Isini Kendin Bul...
Elde edilen basarilar kadar, gerek hol-
ding bazinda, gerek bireysel bazda ya-
pilan hatalarla, yanlislarla da ylzlese-
bilen bir ayna.
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“Begenmiyorsan
sen

daha iyisini bul,”
sozlerine
muhatap olur.

“Tamam,
ben kendi isimi
kendim bulurum.”
ctimlesi kendisi icin
bir dontim noktast
olur.

Bir pazarlama elemani olarak girdigi
Koc Holding'de idare Komitesi Baskan
Yardimciligi'na kadar yukselen Ugur
Eksioglu'nun bu parlak is hayati, kitapta
yer verdigi ornek olaylarla ve mektup-
larla, daha da anlamli bir hale birund-
yor.

Gorev yaptigi sire icinde Besiktas'in ku-
rumsallasmasina biylk katki saglayan
Ugur Eksioglu, naklen yayin gelirlerinin
artmasina 6nayak olmasinin yani sira
indni Stadi'nin Besiktas’a verilmesi,
Fulya Projesi, Cilekli Tesisleri, BJK Ko-
leji ve BJK Plazalari gibi degerli bircok
projenin de altina imzasini atiyor.

Ugur Eksioglu'nun son anina kadar ya-
kin dostu olan Koc Holding Yonetim Ku-
rulu Seref Baskani Rahmi M. Koc'un,
kitabin arka kapaginda yer alan su cim-
leleri de okuyacaginiz otobiyografinin
sahibini kisaca 6zetliyor: "Ugur Eksiog-
lu cok akilli, disiplinli, caliskan, hesaba
kitaba fevkalade akli eren, bulunmaz bir
saticiydi. Yaninda bircok adam yetisti.
Bildigini herkes ile paylasir, arkadasla-
rina daima kol kanat gerer, onlara on-
derlik, liderlik ederdi.”

Editorligund Fatih Vural'in yaptigi ‘Ken-
di Isini Kendin Bul' inkilap Kitabevi tara-
findan okurlarla bulusturuluyor ve 472
sayfadan olusuyor.
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Degisen rekabet kosullarina
dinamik bir cozum:

Yrd. Doc.Dr.
Aziz Murat Hatipagaoglu

Ekonomist- Dis Ticaret Uzmani-
Kidemli Yonetim Danismani

Turquality

Destek Programi

Diinya hizla degisiyor. Degisimi yasamak ve
uyum saglamak herkes icin bir zorunluluk.
Degisimin olmamasi ise durgunlugun ve
geriye gidisin basladiginin isareti.

urgunlugun ve geriye gidisin 6n-
D lenmesi icin degisimin yonetilmesi
gerekiyor.
Degisimden daha onemlisi degisimin
dogru bir sekilde ydnetilebilmesidir.
Ozellikle sirketlerin ve kurumlarin de-
gisim sireclerini dogru yonetebilmeleri
gliclenmelerini ve surekliliklerini sag-
layacaktir. Gerek bdlgesel gerekse de
uluslararasi diizeyde rekabetin icinde
kalabilmek ancak giicle ve sureklilikle
mumkindir. Rekabet dinamiklerinin
hizli degisimi bunu zorunlu kilmaktadir.

Bu degisim sureci ozellikle sirketlerin
kurumsal yapilarinin dinamik bir hale
donismesini ve bu donisimin sirket
binyesinde icsellestirilmesini gerektir-
mektedir. Onemli olan sirketin tiim ben-
ligiyle bu degisim ve dénisim sirecini
yonetebilmesidir. Kiresel rekabette bu
slreci yonetebilenler ayakta kalabil-
mektedir. 2000°li yillar degisim sirecini
yonetebilenlerle yonetemeyenler ayristi-
g1 bir déneme isaret etmektedir. Bu do-
nem ozellikle diinya ekonomik yapisinda
da onemli degisikliklerin oldugu bir do-
nemdir.

Nitekim gectigimiz on yilda kiresel
ekonominin, tarihin en blylk hacmine
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“10 Vilda
10 Diinya Markast”
vizyonuyla
uygulanmaya
baslanan Turquality
destek programu,

tilkemizin ithracatinun
gelisimi ve
uluslararast
markalasma
yolunda son derece
onemli bir projedir.

ulasmasi paralelinde dinya ticareti de
daha evvel gorilmemis buylkliklere
ulasmistir. Sermaye ve mallarin serbest
dolasiminda liberal politikalarin zirveye
ulastigl bu dénem, deniz asiri Uretimin
hakim oldugu, dis ticaretin artik bolge-



sel bir diizeyde degil; ancak kiresel bir-
dizeyde anlasildigi bir dénem olmustur.
2023'e uzanan dénem icerisinde Ulkemiz
sirketlerinin kiiresel ekonominin 6nem-
li aktorleri olarak belirleyici ve yonlen-
dirici bir misyon ytiklenmeleri dinamik
ve surdlrilebilir bir kurumsal yapiyla
muimkin olabilecektir. Bu yapiya sahip
olan sirketler ve kurumlar gelecegi insa
edeceklerdir.

Gelecegi insa edebilmek rekabet ko-
sullarina uyumla mimkindir. Sirket-
lerimizin degisen rekabet kosullarina
uyumu, ayni zamanda dinamik bir re-
kabet giclne sahip olmalarini zorunlu
kilmaktadir. Bu anlamda, “10 Yilda 10
Dinya Markasi” vizyonuyla uygulanmaya
baslanan Turquality destek programi,,
tlkemizin ihracatinin gelisimi ve ulusla-
rarasi markalasma yolunda son derece
dnemli bir projedir.

Turquality, devletin ciddi olcide ve
kapsamli sekilde destekledigi butin-
cUl bir markalasma ve ihracat destek
programidir. Aslinda halen uygulanan
devlet yardimlarinin temel islevi Ulke-
mizin ihracat hacminin artirilmasidir.

Ancak Turquality, tim bunlarin otesinde
hem ihracatin artirilmasi ve sirketlerin

markalasmasini desteklerken, hem de
uluslararasi dizeyde sirketlerimizin re-
kabetciliklerinin gelistirilmesine destek
veren bir programdir. Turquality, ulusla-
rarasi dizeyde de ilk ve tek devlet des-
tekli markalasma programidir.

Turquality programi, dncelikle bolgesel
sonrasinda ise uluslararasi dizeyde bir
markanin taninmasi ve bilinirliginin ar-
tirilmasina yonelik olarak gerekli olabi-
lecek tim faaliyetlerin desteklenmesi-
ni éngoren bir programdir. Turquality,
uluslararasi arenada tim pazarlama fa-
aliyetlerini, dogrudan satisa yonelik faa-
liyetleri ve sirketin kurumsal gelisimine
iliskin tim faaliyetleri 5 yil boyunca %50
oraninda ve hibe seklinde destekleyen
bir destek mekanizmasidir. Ornegin, her
tirld reklam harcamalari, ofis-maga-
za-showroom-reyon-depo vb. birimlerin
kira ile kurulum ve dekorasyon harca-
malari, tasarim harcamalari, franchi-
sing harcamalari, gerek kurumsallas-
ma, yonetim sirecleri gerekse de tim
bilgi sistem sireclerinin gelistirilmesine
yonelik harcamalari desteklemektedir.

Ayrica, gelisim yol haritasi hazirlanmasi,
vizyon seminerleri, yonetici gelistirme
egitim programlari ve pazar istihbara-
ti gibi finansal olmayan destekler de
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MARKETING

sunulmaktadir. Ozellikle Kog, Sabanci,
Bilkent ve istanbul Universiteleri biin-
yesinde yapilan yonetici gelistirme prog-
ramlari, destek kapsamina olan firmala-
rin Ust ve orta dizey yoneticileri icin Mini
Executive MBA programina esdeger bir
egitim saglamaktadir. Hatta destek si-
resinde iyi performans gosteren sirket-
ler ikinci 5 yillik ddneme baslamaktadir.
Bu desteklerden vyararlanabilmek icin
ilkesel olarak her firma Turquality
programindan yararlanmak icin bas-
vuru yapabilir. Ancak Turquality, diger
desteklerden farkli olarak bir firmanin
ve markanin desteklerden yararlanabil-
mesi icin Ekonomi Bakanligr tarafindan
Turquality programina alinmasi gerek-
mektedir. Turquality programi kapsa-
mina alinmak oncelikle kurumsal yapi-
da belli diizeyde olgunluk, uluslararasi
diizeyde bir vizyon ve belirli bir finansal
kaynak gerektirmektir.

Aslinda, Programa katilmak icin istenen
on kosullar, sirketlerimizin ihtiyaci olan
rekabet gliciini izah etmektedir, hatta
bunun da dtesine gitmekte ve bu prog-
ramin destegiyle daha da dinamik bir re-
kabet glici kazandirmaktadir. Dinamik
rekabet gliciini kazananlar da gelecegi
insa edeceklerdir.

MANAGEMENT
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Turkiye'ye
TURQUALITY atesi

Turkiye'nin devlet destekli tek markalasma
programi TURQUALITY 'Yonetici Gelistirme
Programi'nda 12. donem mezunlari
sertifikalarini aldi. 122 yoneticiye daha
sertifikalari Ekonomi Bakani Nihat Zeybekci
ve TIM Baskani Mehmet Blylkeksi'nin

“Ttirkiye
668 milyar dolarlik
marka degeri ile

diinyanin
en degerli 19. tilke
markast oldu”

katildigi torende verildi.

dnyanin en kapsamli marka gelis-
D tirme programi olan TURQUALITY

tarafindan, program kapsamindaki
firmalarin orta ve Ust dizey yoneticileri
icin gerceklestirilen 'Yonetici Gelistir-
me Programi'nin 12. donemi sona erdi.
Katilimcilara sertifikalari, Ekonomi Ba-
kani Nihat Zeybekci, Tirkiye ihracatcilar
Meclisi (TIM) Baskani Mehmet Biiyiikek-
si, istanbul Universitesi Rektéri Prof.
Dr. Mahmut Ak, Koc Universitesi Rekto-
rii Prof. Dr. Umran inan, Sabanci Univer-
sitesi Rektor Yardimcisi Prof. Dr. Sondan
Durukanoglu Feyiz, Bilkent Universitesi
Rektor Yardimcisi Prof. Dr. Kirsat Aydo-
gan’in da katildigi torenle verildi. Yone-
tici Gelistirme Programi'nin 13. Dénem
acilisi da ayni térenle gerceklestirildi.

TURQUALITY de 2023 hedefi
125 firma

Sertifika toreninde konusan TIM Baska-
ni Biylkeksi, 71 bin ihracatcinin tem-
silcisi olan TIM'in markalasmaya biyik
onem verdigini hatirlatti. "TURQUALITY
bu anlamda cok 6nemli. TURQUALITY
kapsaminda 108 firmanin 119 markasi-
ni, Marka Destek Programi kapsaminda
61 firmanin 62 markasini destekliyoruz.
2023 yilina kadar TURQUALITY kapsa-
minda 125 firmayi, marka destek progra-
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mi kapsaminda 50 firmayi desteklemeyi
hedefliyoruz” diye konusan Buytkkeksi,
12 donemde tamamlanan TURQUALITY
programi kapsaminda toplamda 820 y&-
neticinin mezun olup, sertifikalarini aldi-
gini soyledi.



“Insana yatirim yapmak onemli”
Turkiye'de var olan potansiyel yetismis
insan gliclinln ortaya cikarilamadigina
dikkat ceken Biyukeksi, soyle konus-
tu: “Bir tarafta, sanayicilerimiz ve ih-
racatcilarimiz yetismis, nitelikli insan
gicl bulamadiklarindan yakiniyorlar.
Diger tarafta ise cok sayida Universite-
li issize sahibiz. Iste bu yiizden insana
yatirim yapmanin, cok onemli oldugu-
na inaniyoruz. TURQUALITY programi
da bu noktada onemini ortaya koyu-
yor.

“100 Tiirk markasinin toplam
degeri 34 milyar dolar”

Mehmet Biyiikeksi, TIM olarak yeni
Turkiye'ye marka ve logo hediye et-
tiklerini hatirlatarak, “Yeni Turkiye
markasi ve logosu, Ulkemize onemli
katkilar saglayacak. Ulusal Marka En-
deksi raporuna gore, Turkiye 668 mil-
yar dolarlik marka degeri ile diinyanin
en degerli 19. Ulke markasi oldu” dedi.

Tdrkiye'nin En Degerli Markalari aras-
tirmasinin sonucuna godre de bu yil,
en biyitk 100 Tirk markasinin top-
lam degerinin 34 milyar dolari asti-
gini ifade eden Buytkeksi su bilgileri

verdi: “Dinyanin en degerli markasi
olan Apple'in marka degeri 128 mil-
yar dolar, ikinci Samsung’un 81 milyar
dolar,Uciincii Google'in ise 76 milyar
dolarr asiyor. Tirkiye'nin son donemde
hizla artan marka degerini yeni slo-
ganimizla ve TURQUALITY gibi marka
gelisim programlari ile daha da yuka-
rilara tasiyacagimiza inaniyoruz.”

“TURQUALITY, iiniversiteler
ile sektorleri birlestiriyor”
TURQUALITY programinin dniversite
ile sektdrleri birlestirdigi icin énemli
oldugunu vurgulayan Bakan Zeybekci,
“Ar-Ge, inovasyon, moda ve markalas-
ma ihracatimizin kilogram degerini ar-
tirmak icin cok onemli. 2023 hedefine
ulasmak istiyor isek fasoncu olmaktan
kurtulmaliyiz. Bu program bu anlamda
bizim icin cok dnemli. Programi Sitci
imam, Atatiirk, Siileyman Demirel gibi
Tiurkiye'nin dort bir yaninda bulunan
Universitelerine yaymaliyiz” dedi.

Egitim programi hakkinda.

Program, destekledigi firmalarin yo-
neticilerinin vizyonlarini gelistirmek,
katilimci yGneticiler arasinda ortak
bir yonetim lisani olusturmak, firma-
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lara saglanacak destek hizmetlerinde
projeleri hayata gecirecek takimla-
rin kurulmasina katki saglamak ve
TURQUALITY marka destek platformu
icin ihtiyac duyulan sinerjiyi yaratmak
amaciyla olusturuldu.

Destek kapsaminda bulunan firma sa-
yisinin ¢cogalmasi ve programin bilinir-
liginin artmasiyla olusan yogun talep
sonucunda; 6nceki donemlerde Koc ve
Sabanci Universiteleri'nde gercekles-
tirilen program, 12. Donem’'de genis-
letilerek Istanbul ve Bilkent Universi-
teleri'nde de yluriutildd. Programin 13.
Donemi de ayni sekilde dort Universi-
tede gerceklestirilecek.

Universitelerindeki  Executive MBA
programlari 6rnek alinarak tasarlanan
program 22 hafta sirlyor ve kapsa-
minda; temel rekabet glici analizi ve
strateji uygulamalarindan ekonomiye,
insan kaynaklari ve bilgi yonetimin-
den teknolojiye, stratejik pazarlama
ve marka yonetiminden perakendeci-
lik yonetimine, finansal muhasebeden
tedarik zinciri yonetimine kadar cesitli
alanlari kapsayan toplam 27 ana konu
basligi bulunuyor.
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B2B Pazarlama ve
Vazgecilmez bir
tedarikci olmak...

B2B pazarlama yapan firmalar olarak;
rekabetin arttigl, fiyatlarin dibe vurdugu,
vadelerin inanilmaz uzadigi ginimuzde basarili
olmak icin tek firsat, “fark yaratmak”.

Sadece fark yaratan firmalar musterileri
nezdinde vazgecilmez bir tedarikci konumuna

Emine TENEKECI

emine@kontrastiletisim.com

Istanbul Universitesi Iletisim Fakiiltesi’nden
mezun olan Emine Tenekeci Marmara
Universitesi Isletme Yonetimi Programint
tamamladt. Yaklasik 25 yillik profesyonel
yasantist siiresince, Turkcell Iletisim
Hizmetleri, Kog¢ Bilgi Grubu, Sabanct
Telekom gibi Tiirkiye 'nin onemli sirket ve
gruplarinda pazarlamanin ¢egitli alanlarinda
farkl pozisyonlarda sorumluluklar iistlendi.
Bu siire boyunca “basarili pazarlama
stratejileri olusturma ve uygulama” konusunda
onemli deneyimlere sahip oldu. Halen
yonetici ortag oldugu Kontrast Reklam ve
Danigmanlik’da miisteri iliskileri ve
stratejiden sorumludur.

ulasacaktir.

2B yani firmadan firmaya satis yap-
B makta olan ayakkabi yan sanayi
firmalari; kendine has dinamikleri
olan B2B pazarlamayi basarili uyguladik-

lari oranda satis ve karliliklarini artiracak
ve basarili olacaklardir.

B2B pazarlamanin temelinde yatan yak-
lasimi ve basarida kritik rol oynayan bazi
unsurlarin yer alacagi bu yazimiza, B2B
kavraminin tanimini yaparak baslamanin
faydali olacagri goriisiindeyiz.

ingilizce “business to business” kavra-
minin kisaltmasi olan B2B, firmalarin
Urettigi Urln ve hizmetleri dogrudan tu-
keticiye degil de yine kendi gibi firmalara
pazarlamasi olarak tanimlanabilir.

Bir sirketin baska sirketlerin Uretece-
gi Urlnler icin yari mamul, hammadde,
malzeme, is makinasi gibi Urinya da hiz-
met sunmasi (tedarik etmesi) ve bunlarin
hedef sirketler tarafindan satin almasini
saglamasi olarak da 0zetlenebilir.

Bireylere degil sirketlere satisin soz ko-
nusu oldugu B2B satista, sirketlerin satin
alma davranislari da bireylerden oldukca
farklilik gosterir. Sirketler, yiksek mik-
tarda ve bitcelerde satin alma yapar-
lar. Satin alma oncesinde olasi riskleri
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ortadan kaldirmak icin, satin alacaklari
drin ozellikleri ve fiyat konusunda cok
detayli arastirma yaparlar. Bu arastir-
malar sonucunda drin ve fiyat hakkinda
edindikleri bilgi ile satin almayi en uygun
kosullar ve en iyi fiyatta gerceklestirmeyi
hedeflerler.

Satin alma kararini vermede fiyatin ne-
redeyse tek kriter oldugu ginimuzde,
en uygun kosullari ve fiyati yakalamayi
hedefleyen ve bilgi sahibi olan satin al-
maclya mal satabilmek glclesirken kar
oranlari da azald.

Ureticilerin daha az dolayisi ile rekabe-
tin daha az oldugu, teknolojinin bu kadar
yaygin olmadigr dénemlerde firmalarin
satis yapmasi ve gelir elde etmesi nispe-
ten daha kolaydi.

Ancak pazarlama gurulari eskiye gore
degisen bu durumun ayni zamanda fir-
malar icin bir firsat da olabilecegini ve
durumu lehe cevirmenin mimkin oldu-
gunu dusinuyorlar. Bu konuda uzmanlar
asagidaki dort anlayisi benimsemenin
kritik oldugunu goristndeler.

Coziim Odakli Yaklasim
Satacagl Urlni ve pazari iyi bilmenin



yaninda B2B satiscisi misterisinin ihtiyac-
larini iyi anlamali, yenilikleri takip etmeli
ve gerektiginde miusterisinin yeni Uriinler
gelistirmesini saglayacak dnerilerde bu-
lunmali. Misterisini iyi anlayan, hedefleri-
nin ne oldugunu kavrayan ve misterisine
yol gdsteren saticilara sahip firma basarili
olacaktir. B2B satis yapan firma dridnini
anlatmak yerine musterisini iyi dinlemeli
ve anlattiklarindan yola ¢ikarak musteri-
sinin isini gelistirecek oneride bulunabil-
meli. Kisacasi Uriin degil ¢cozim odakli bir
yaklasim icinde olmali.

Katma Deger Saglayan

Eskiden urinler hakkinda en bilgili kisi
satis danismaniyken bugiin bu bilgilere
internetten cok kolay ulasan satin al-
macl! Urln ve pazar hakkinda neredeyse
herseyi biliyor. Bu yizden firmalar mus-
terilerine UrinUnl satarken standart
bilgilendirmenin disinda bir katma deger
sagliyor olmali. Bunun icin ise firma sa-
tacagl Urln veya hizmetin degerini yik-
seltecek yenilikci, teknolojik ve hizmet
odakli anlayisla calisarak “katma deger
saglayacak uriin ve hizmet dzellikleri ge-
listirmeli.

Ulasilabilen

Satis yapan firma musterisi ile her du-
rumda, her sorunda ulasabilecegi, Uri-
nin ya da hizmetinin arkasinda olacag,

glven icinde ve sirekliligi olan bir iliski
kurmalr.

Egiten

B2B pazardaki firmalar musterilerini sat-
tig1 Uriin ve hizmetler konusunda egitme-
li. Uriin kullanma kilavuzlar, kataloglarin
disinda yer alan detaylar vererek miste-
risinin daha verimli ve etkin is sonuclari-
na ulasmasi icin gerekli her tirld bilgiye
sahip olmali ve paylasmali. Bu noktada
firmada miusteriyle birebir iletisim icin-
de olan herkesin pazarladigi irin ya da
hizmet ve pazar konusunda iyi ve sirekli
egitilmesi onem tasir.

B2B pazarlamanin temelini olusturan bu
dort anlayisin yaninda asagidaki unsur-
lari hayata gecirmek basariyr yakalamak
isteyen firmalar icin kritiktir.

Satin Alma Sonrasi iliski

Satis gerceklestikten sonra ilisiki sirdi-
rilmeli ve her asamasi takip edilmelidir.
Siparis, teslimat, odeme vb. gibi islem-
ler musteriye 6zel olmali ve caga uygun
bir sekilde otomatize edilmelidir. Satisci
misterisinin satis siireclerine ait verilere
gerektiginde her yerden ulasabilmeli.

Kurumsal Marka Giiveni
Kurumsal marka imaji ve glveni sirket-
lericin satin alma karari verirken énemli

bir unsur. Uriin seciminde spesifik satin
alma kriterleri etkili olurken kurumsal
itibar son kararin verilmesinde buylk
rol oynar. Kurumsal imaj ve markalari-
na yatirim yapan firmalarin basarili olma
ihtimalleri daha ytiksektir.

Pazarlama Materyalleri

lyi hazirlanmis yaratici ve siirekli giin-
cellenen egitici materyaller satis ekibini
alaninda uzmanlastiracaktir. Bu mater-
yaller ayni zamanda musteri ve satis eki-
bi arasindaki kisisel iliskiyi gelistirmede
de olumlu katki saglayacaktir.

Bu silirecte atlanmamasi gereken en
o6nemli nokta hedef kitlenin konusunda
uzman oldugudur.

Standart bilgilendirmenin disinda soz
konusu kitlenenin ihtiyac duyabilecegi
ayrintiyr icermeli ve kesinlikle giincel tu-
tulmalidir.

Online Mecralar

Online mecralarda dogru ve etkili bir
sekilde yer almak, sadece ulusal degil
uluslararasi misterinin dahi firmaya en
hizli ve en ekonomik sekilde ulasmasini
saglayacaktir. Basta profesyonelce ha-
zirlanmis bir web sitesi, arama motor-
lari, sosyal medya kullanimi ve online
satis daha fazla misteriye ulasmak icin
imkan saglar.

USINESS-T0-BUSINE
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