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Meslek askinin ﬁ

birlestirici gucu:
AYSAD
Rekorlar fuari

AYSAF'In

58. bulusmasi

Rusya’'da toptan
satis kapisi

A

Endustri 4.0'dan
Toplum 5.0'a...

AB’de gelecegin
yoneticilerinin
egitimi TASEV

liderliginde olacak

Kadir Sukrd TUmay
Kutuphanesi genc
nesillere isik tutacak

Aysad Vizyon Dergisi’'nde yayinlanan yazi ve fotograflar kaynak gosterilmeden kullanilamaz,
Gzet ve alinti yapilamaz. Yazilardaki gorisler sahiplerine, reklamlarin sorumlulugu firmalara aittir.
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I BASKAN

AYSAF'1, el ele

dinya markasi yaptik

Degerli meslektaslarim,

ektorimizin en biyik bulusma noktasi
olan AYSAF Fuari'nin 58’inci randevusu-

na ulasmaktan duydugumuz onur, biyu-
yen ailemizle birlikte percinleniyor. Bu blyik
bulusmaya katilan firma sayimizin giin gectik-
ce artmasi, sektérimuzin ileriye yonelik inan-
cini ve birliktelik duygusunu da ortaya koyuyor.

Nitekim tim zamanlarin rekorunu kirip 20 bin
metrekare sinirina dayanarak bu dev bulus-
maya gosterdigimiz 6nemi, ihracat inancimizi
ve gli¢ birligi halinde llke ekonomisine hizmet
etme kararligimizi net bir sekilde sergiledik.
Bu hakli gurur hepimize aittir. Basta yonetim
kurulundaki mesai arkadaslarim olmak Uzere,
meslektaslarimiza, CNR Holding calisanlari-
na, emegi gecen herkese en kalbi tesekkirle-
rimi sunuyorum.

AYSAF Fuari, ulastigi seviye itibariyle artik bir
diinya markasidir ve bunu ispatlamistir. Bu
emegin, yine bu fuarda tim zamanlarin yaban-
¢l katiimer rekorunu kirarak taclanacagina
inaniyorum. Clnkl bizim bitmek tiikenmeyen
bir ihracat sevdamiz var.

Slphesiz sadece sundugumuz mal ve hizmet-
lerle bu irademizi ortaya koymuyoruz. Surekli
kendini gelistiren, dinyadaki egilimleri sekto-
rine temas ettiren bir yaklasimdan vazgecmi-
yoruz. Daha ileri noktalara gelebilmek ve hak
ettigimiz yeri alarak, tlkemize hizmet etmek
adina dersimizi iyi calismaliyiz.

Bu baslik altinda en 6nemli projelerimizin ba-
sinda gelen AR-GE Merkezi ihtiyacina tekrar
dikkatlerinizi cekmek istiyorum. Bu merkezi
mutlaka kurmaliyiz. Stphesiz yine basari hepi-
mizin olacaktir. Bu nedenle tim tyelerimizden
goris ve onerileriyle katki beklemekteyiz.

Bu sayimizin kapaginda ozellikle bir konuyu
one cikartmak istedik. Toplum 5.0, yani akil-
U toplum. Dinya, Endistri 4.0'in hizlanarak
hakim oldugu is dinyasindan, toplum 5.0 ile
farkli bir noktaya atliyor. Bu gecisi sektor ola-
rak bizim de goz ardi etmememiz, hatta calis-
malarimizi hizlandirmamiz gerekir.

Uretimlerde siirekli yeniligi esas alip, toplum
kalitesini egitimlerle Ust seviyeye cikarmanin
yollarini aramaliyiz. Nitekim son donemde
Vakif araciligiyla yaptigimiz girisimler de yari-
na iliskin dnemli umutlar veriyor. Japonlar'in
ortaya attigi bu felsefe gerek bélgesel, gerek
toplumsal, gerekse de sektorel manada sa-
hiplenmemiz gereken bir degerdir. AYSAD
olarak bu hedefe ulasmak adina, elimizdeki
tim olanaklarini kullanacagimizi belirtmek
isterim.

Elbette buglini de kacirmamaliyiz. Daha etkin
bir sektor olmanin yolu, firmalarimizi gelistir-
mek ve diinyaya daha cok acmaktan geciyor.
Bu cercevede UR-GE projesi kapsaminda Is-
tanbul Ticaret Odasi ile ortak bir calisma ice-
risindeyiz. AYSAD Ailesi'nin bir ferdi olarak
konuyla ilgili yardimi ve bilgiyi derneginizden
talep edebilirsiniz.

Yine ihracat sevdamiz cercevesinde AYSAD
Uye Katalogu ile, camiamizi diinyaya tasimayi
amacliyoruz. Tamamen Ingilizce olusturulan
katalog konusunda emegi gecen tim dostla-
rimiza, proje ortaklarimiza bilhassa tesekkir
etmek isterim. Bu katalogun diinyaya acilan
AYSAD Ailesi'ne, en az rekorlar kiran fuari, ic
iletisimini saglayan dergisi kadar fayda sagla-
yacagina inaniyorum.

Slphesiz yarin blylk basarilara imza atmanin
bir yolunun da diin ile buglni birlestirip, ya-
rin zincirine bir halka ilave etmek oldugunun
bilincindeyiz. Bu amacla eski baskanlarimizi
bir araya getirdik. Konferans salonumuza asil-
mak Uzere gorsel calismalar gerceklestirdik.
Oniimiizdeki giinlerde yapacagimiz yeni yeri-
mizin acilisinda bu tarihi calismayi da sizlerin
begenisine sunmayi planliyoruz.

Bugtine baktigimizda her sektor gibi bizlerin
de sorunlari var. Biz AYSAD olarak cozimlerin
derdindeyiz. Bu duygular icerisinde 2018'den
cok umutlu oldugumu, yeni yatirimlarin yapi-
lacagina inandigimi belirtmek isterim. Vade
sorunlarini hallettigimiz, kalite ve Uretimleri-
mizi Ust seviyeye cikaracagimiz bir donem ol-
mas Umidimi paylasir; hepimize bol kazancli
ve saglikli gtinler dilerim.

Saygilarimla
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I EDITOR

Endustri 4.0, egitim ve calisma yasami

sanayi devrimivar. Bunun teknolojik olarak
nasil basarilacagiya da bu rekabetin icinde nasil
olacagimiz ciddi tartisma konularindan biri.

Um dinyada oldugu gibi Ulkemizin sanayi
kuruluslarinin da glindeminde dordinci

Fakat konunun tartisilmayan bir yani var ki,
gectigimiz glnlerde Turkiye Kimya Petrol Las-
tik ve Plastik Sanayi Isverenleri Sendikasi -
KIPLASIn ‘Calisma Hayatinin Gelecegi” baslikli
toplantisinda dile getirildi.

Calisan tipinden calisma sartlarina kadar is ha-
yatini derinden etkileyecek bu dontisiim, calis-
ma yasami iliskilerini nasil etkileyecekti?

Toplantida konusan KIPLAS Yénetim Kurulu
Baskan Vekili ve Uluslararasi isverenler Sen-
dikasi (IOE) Baskani Erol Kiresepi'nin ‘Calisma
Hayatinin Gelecegini Anlamak’ baslikli ulusla-
rarasi raporun ayrintilarini paylasarak sordugu
su soru cok kiymetliydi. “4.0 devrim mi, evrim
mi?”

Rapor, otomasyonun ve dijital ekonominin de
getirecegi zorluklar olacagina dikkat cekiyor.
Ustelik etkilesim hizi cok daha fazla. Kirese-
pi'nin ifadesine gore yasayacagimiz donisim,
gecmisteki sanayi devrimlerine oranla 10 kat
daha hizli ve 3 bin kat daha etkili olacak.

Demografik farkliliklarin ve dinamiklerin, so-
nuclari Ulkeden dlkeye degistirecegine dikkat
ceken IOE Baskani, dort temel sorundan bah-
setti. Degisimin sinirlarini cizme ve ydnetme
etkisi; serbesti koruma celiskisi; bireysellik ve
toplumculuk catismasi; esneklik ve stirdirile-
bilirlik ilkeleri.

Bunlarin harmanizasyonunun cok onemli ol-
dugunu vurgulayan Kiresepi, saglik ve sosyal
glivenlik sisteminin yerini tartismanin zorunlu-
luguna, calisma dizeni ve farklilasmanin uyu-
muna calisilmasi gerektigine degindi.

TISK Baskani Kudret Onen ise bu doniisiimii
calisanlarla birlikte yakalamanin dnemine de-
ginirken, ‘robotlar kullanan degil, robotlar tre-
ten mihendisler yetistirmeliyiz” diyerek kirilma
noktasinin olaya bakis ve egitim oldugunu orta-
ya koydu.

Kiclk isletmelerin donisimunin en dnemli
konu basligi olmasi geregine isaret eden Onen,
isyeri taniminin degisecegini, bir kisinin birden
fazla yerde calisacagini hatirlatti ve ardindan da
kimsenin konusmadigr yanini sordu:

“Mesela kidemi kim 6deyecek? Evden calisan
biri is kazasi gecirdiginde sorumlusu kim ola-
cak? Endustri 4.0 sistemi degistiriyor ve Turkiye
bunu konusmak zorunda. Calisanin isyeri aidi-
yeti ve kuruma bakis acisi nasil degisecek? Yine
dnemli bir baslik egitim. Buna yonelik calisan
insan yetistirmezseniz, robot bir ise yaramaz.
Katma degeri yiksek Uriinlere talep ylkselme
trendindeyken, calisanindan isletmesine buna
hazir olmayan ve teknolojik Uriin ihracati yliz-
de 4'ten kipirdamayan bir halde, bu dontsimu
yapamayiz.”

Evet btln kurallar degisiyor. Yapi degisiyor ve
bu en cok bizim gibi emek yogun sektorlerle
gecinen Ulkeleri etkileyecek. Buglinden egitim
sistemi basta olmak Uzere, isletmelerin yapi-
sl, is yapis bicimi kadar, isin calisma yasamina
iliskin hukukunu da konusmaliyiz.

Tam da bu asamada TASEV dncilugiinde ayak-
kabi sektdrinin ortaya koydugu vizyon cok
onemli. Gerek akademi calismalari, gerekse
de gelecegin ustasini, personelini, yoneticisini
yaratma arayisi, bu sektorin yillar 6nce tema-
tik okul gerceginde oldugu gibi, yine onemli bir
vizyon icinde konuya yaklastigini gosteriyor.

Gelecegin rekabetinin icinde olmak isteniyorsa,
bu calismalara da sahip cikilmali. Aksi takdirde
gec kalirsak, fark umdugumuzdan fazla acilacak.

Saygilarimla

Cetin Unsalan
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I DERNEKTEN

Meslek askinin
birlestirici gucu:

“1988 yilinda
baslayan bir
yolculukta,
bugtine gelene
kadar ortaya

konulan vizyon
kadar, basarida
meslegine,
dernegine sevdalt
yonetimlerin de
etkisi gortiliiyor.

AYSAD

Ayakkabi Yan Sanayicileri Dernegi, sektorel
yolculukta tam bir basari hikayesi.

Bu oykuntn yolculuguna taniklik eden
gecmis donem Yonetim Kurulu Baskanlarr,

AYSAD'| anlatti.

Il 1988. AYSAD'In temelleri atiliyor.
YMehmet Yalcin Egemen, Mustafa

Kemal Ozsahin, Fikret Serafettinog-
lu, Fahri Turkkan, Mustafa Arpaci, Kemal
Duran, Omer Kadir Arpaci, Rizvan Yilmaz,
Mustafa Ergin, Osman Keserkaya, izak
Haligua, Halil Fahri Aktar, Saffet Filiz,
Osman Deveci, Mehmet Girel, Hamdi
Sivrikaya ve Tahsin Kilicoglu biraraya ge-
liyorlar.
Yillarin ardindan duayen Baskanlar AY-

i

SAD'I su cimlelerle tarif ediyor:

"AYSAD, ilk g6z agrimdir. (M. Yalcin Ege-
men); AYSAD, benim evladim gibidir.
[Fikret Serafettinoglu); Bu isin temelidir.
Bu kadar onemlidir; atardamaridir, can
damaridir. (Fahri Turkkan]; AYSAD, bir-
lik, beraberlik ve dayanismadir. (Osman
Deveci) AYSAD, bir gonil verme mesele-
sidir. (Ender Yazicioglu) AYSAD, sektdrin
ileriye bakan gozidir. Benim de gozbe-
begimdir. (Tan Erdogdu)”
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iste gecmis Baskanlar’in
goziiyle AYSAD ve siirec

M. Yalcin Egemen: “Ayakkabicilar, ayak-
kabilari begenilmedigi ya da bir kusur
oldugu zaman hemen derlerdi ki: Tur-
kiye'de yan sanayi mi var? Hangi malze-
meyle iyi ayakkabi Uretecegiz? Halbuki
llkede yan sanayi vardi. Bizler olustur-
mustuk. Ama kendimizi savunabilecek ya
da gosterebilecek bir platformda toplan-
mamistik. Bir glin canim sikkin bir vazi-
yette fuarin cikis kapisina giderken sev-

gili dostum Fahri Tirkkan'i gérdim. ilk
AYSAD'in olusum kararini Fahri Turkkan
ile beraber o fuarda aldik. Olanaksizliklar
vardi. Toplanti yapacagimiz salona arka-
daslarimiz sandalyeleri yanlarinda geti-
rirlerdi. O giinden bugiine 29 sene gecti.
Bugiinden geriye baktigimda, sektor icin
dogru bir sey yaptigimizi cok net goriyo-
rum.”

Fahri Tirkkan: “Sanayilesme sirecinin
temeli, yan sanayidir. Yan sanayinin sa-
nayilesme sireci de ayakkabi sektorinin
gelisimini olusturur. Onun ivmesidir; hi-
zidir; ritmidir; atar damaridir. Yan sanayi
gelisemedigi siirece, ayakkabinin sanayi-
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lesmesi s6z konusu olamaz. Dernekles-
me meselesine gelince tesadiifen Yalcin
Egemen ile ikimiz ayni anda, ayni seyi di-
sinmuslz. Zor zamanlardi. Cay parasini



ya da istihdam ettigimiz personelinin gi-
derlerini, kirasini bile cebimizden odedik.
O kadar heyecanliydik ki, bir yuva kurar
gibiydik. O heyacan hepimize cok duy-
gusal anlar yasatti. Yillar icinde dylesine
bir yol alindi ki, buglin Vakfi da kurduk.
Mesleki egitimi, Ulkede tim sektorler-
den 6nce baslatan bir yapidayiz. Birisi-
nin evladi, cani vardir. AYSAD, bizler icin
kendimizden parca hissettigimiz bir yap.
Bu gemiyi ylzdirmek ana amac. Bunun
icinde ister altin kamaran olsun, isterse
donanimli bir odaya sahip ol sonuc de-
gismeyecek. Gemi battigi zaman, sen de
batacaksin. O zaman bireysel degil, top-
lumsal, ulusal distinmek gerekiyor. ”

Fikret Serafettinoglu: “1988 yilinda

ayakkabicilar, ayakkabi yaparken, karsi-
lastiklari en blylk problem, yan sanayi
malzemelerini yeteri kadar bulamama-
lari, yeni teknolojileri elde edememeleri

gibi basliklardi. Ayakkabi sanayinin gelis-
mesi acisindan yan sanayinin gelismesi
cok biyik bir 6nem arz ediyor. AYSAD'in
kurulus asamasini hatirliyorum da o za-
man cok heyecanliydik. imkansizliklar
icinde ilk calismalari yurittik. Tek fua-
rimiz vardi. Karma fuar yapiyorduk. Do-
layisiyla biz sektor acisindan yan sanayi-
nin orgltlenmesi gerektigini dusindik.
italya ile aramizda yan sanayi acisindan
bilylik bir ucurum vardi. Ama simdi ital-
ya'daki fuara yan sanayicilerimiz katilip,
dinya standartlarinda mallari satabili-
yorlar. O giinden bugine aldigi mesafe
acisindan bir hayli gurur veren bir seviye-
ye geldi. Elimizle kurduk, blyuttik ve bu-
glnlerde artik kendi kendini yonetebilen,
buluga ermis, kendini ispatlamis bir evlat
gibi gériyorum. AYSAD ile her zaman bir
gonul bagim var ve bu devam edecek.”

Osman Deveci: "Ne glizel bir mutluluk-
tur ki, ayakkabi sektoru egitim odakli bir
vakif kurarak, insan ayagina hizmet veren
bir yapi ortaya cikartti. Ben her zaman
llkeye, topluma ve insana hizmetin en

{

blylk ibadet oldugunu savunan bir insa-
nim. AYSAD da bize sektorimuze hizmet
etmek adina firsat vermistir. Bu hizmetin
karsiligr da manevi kazanctir.”

Tan Erdogdu: "Bir ayakkabi yaklasik 40

parcadan meydana geliyor. Bu 40 parcayi
olusturan sektorin ortak bulusma nok-
tasindan bahsediyoruz. AYSAD, ozellik-

le sektoriin yan sanayi alanindaki bitin
teknolojik altyapisini ilerletmede, bir fark
yaratmada, sektorin ciktisi, nihai Urind
ayakkabiya deger katmada, degerini yi-
celtmede cok onemli yapi taslarindan bir
tanesi. Ayakkabi yan sanayi sektori emek
yogun sektorlerin basinda geliyor. AYSAD
ise gercekten cok yogun emek sarf edi-
lerek kurulmus orgitimiz. 80°li yillarin
sivil toplum orgiti yapilanmasina bakti-
gimiz zaman, Ulkede sayili STK'larin ara-
sinda ayakkabi yan sanayicilerinin varli-
gini ortaya koyabilmek biylk bir vizyon
gerektiriyor. Bu anlamda kurucu uyeleri-
mizin o giniun perspektifinde ortaya koy-
dugu bakis acisi gercekten takdire deger.
Bu vesile ile ayakkabi yan sanayi sekto-
rintn tim bilesenleri adina tim kurucu
tUyelerimize ayri ayri tesekklr ediyorum.
Sadece fuar organizasyonlari bile nem-
li bir gosterge. Bunlar hem uluslararasi
kimligi, hem de katilimci profiliyle deger-
lendirildigi zaman su an Avrupa’da ala-
ninda en biyik ikinci fuar olma 6zelligini
tasiyor. AYSAD'In birlikteligini ve giicini
ortaya koydugu en biyik eserlerden biri

ayakkabi yan sanayi fuarlaridir. Sektor
olarak sadece is anlaminda degil, duy-
gusal birbirliktelige de sahibiz. Bu bir-
liktelik sadece AYSAD'ta degil, sektorin
diger mecralarinda da hissediliyor. TA-
SEV buna cok giizel bir ornektir. AYSAD,
buraya olaganiistl destek veren kurulus-
larimizdan biri. Halen de bu destekleri
slrdiriyor. Birlik ve beraberligin, gliciin
ve enerjinin bu sektordeki en dnemli yapi
tasi AYSAD tir.

Ender Yazicioglu: “Turkiye'de 58'inci
fuarini yapan cok az sektor bulursunuz.
Biz yillardir bu fuari hic bélinmeden ya-
piyoruz. Ote yandan Vakif ile beraber bir
egitim calismasi yapildi. Okul acildi. 550
tane ogrencisi olan, AB akreditasyonu
bulunan bir laboratuvara sahip, tim sek-
torlere ornek gosterilen bir yapilanma
ortaya ciktr. Sektor strekli egitildi. AYSAD
olarak 1 milyon TL'nin tzerinde Vakfa ba-

gis yapmis ve sadece atolyelerini degil,
ulusal yarismalarin da yapilabilecegdi bir
spor salonunu bile olusturmustur.
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rulus asamaszndan
beri sahidi oldugum
AVSAD, sadece bir sektoriin
yan sanayi kuruluslaruu
bir araya getiren bir yapt

degil, buiytik bir aile.
Oyle ki, her zaman yaru
diistinen ve bunun igin
calisan, ahde vefa kadar,
ilim ve egitime de inanan
insanlardan olusan
bir ornek cati.”
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I DERNEKTEN

Efsane Baskanlar
dernek merkezinde
bulustu

Dernegin yeni
merkezinde,
diinden bugtine
AVSAD a emek veren
baskanlarin fotograf-
larmdan olusan bir

kose olusturuldu.
AVSAD Baskani
Omer Kadir. Arpac
“Sektorlert ileriye
tastyan bir ozellik de
ahde vefadur” dedi.

Ayakkabryan sanayinin bir araya gelerek
egitimden ihracata, dretimden kaliteye kadar
gelisimine katki saglamak amaciyla kurulan
Ayakkabi Yan Sanayicileri Dernegi'nin efsane
Baskanlari, dernek merkezinde bulustu.

rini tek bir cati altinda birlestirmek

amaciyla kurulan AYSAD Ayakkabi
Yan Sanayicileri Dernegi, ayakkabi Ure-
timinde kullanilan her tirli malzemenin
Uretici, mimessil, ithalat ve ihracatci fir-
malari ile ayakkabi tasarimcilarini, yeni-
likci ve dinamik yaklasimi ile kucaklayan
sektorun ilk ve tek sivil toplum kurulusu
olarak faaliyet gosteriyor.

/I 988 yilinda ayakkabi yan sanayicile-

AYSAD Baskani Omer Kadir Arpaci'nin or-
ganizasyonuyla bir araya gelen Baskanlar
Toplantisi’na su isimler katildi: Tan Erdog-
du, Osman Deveci, Fahri Tirkkan, Osman
Keserkaya, M. Yalcin Egemen ve Fikret

Serafettinoglu. Ender Yazicioglu'nun is
seyahatinden dolayl katilamadigi organi-
zasyonda baskanlarin tarihe imza atmak
adina fotograflari cekilirken, Baskanlar
bol bol sohbet etme olanagi buldular.
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I DERNEKTEN

ITO ile
UR-GE Toplantisi

Istanbul Ticaret Odasi yetkililerinin katilimiyla;
UR-GE “Uluslararasi Rekabetin Gelistirilmesi *
projesi bilgilendirme sunumu 16 Agustos 2017
tarihinde dernek merkezinde gerceklestirildi.

ITO yetkililerinin
bilgi verdigi
toplantida, sektor
mensuplart sunulan
olanaklar: dikkatlice

dinlerken, yarin elde
edilecek basarilarda
izlenmesi gereken
yol haritasint da
tartisma fursatt
yakalacilar.

koyarak katki sagladigi toplantida, sektdr icin yapilmasi planlanan projeler

Q YSAD uyelerinin gorlslerini ortaya sikintilar, cozim onerileri ele alinirken,
Uye firmalarin sektérde yasadigi  hakkinda bilgi alisverisinde bulunuldu.




BUYUK ISLER

Kciik Adinelarls

BASLAR

Ay’da insanhigin ilk adimi ya da bir bebegdin diinyadaki ilk adimlari hi¢ fark etmez.
Glivenle atilan adimlarla baslamak gerekir. 25 yili askin siiredir adim adim blylyen
Palamut Group, ayakkabi sektoriinde kalitenin ve glivenin degismeyen adi!
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BIG THINGS START WITH LITTLE STEPS
It doesn’t matter at all if it is the first step of humanity on the moon or the first step of a baby in this world. It is
necessary to start with the steps taken safely. Palamut Group, growing step by step for more than 25 years, is the

unchanging name of the quality and trust in the footwear industry!
w‘gw PalamUt Group Texon’ % . | owerlIJec| neoFioRRe
1k Adimda Given
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Trust at First Step ,lf ‘ NS | o ROCHLING
: ﬂ.l"flﬁ Q& Q%DING KEN@ “P-u-.- = fvdroma

palamutgroup.com.tr | 4441662 | FAE @/palamutgroup

AYSAF 2017'de 7D04 nolu standimiza bekleriz.
We are waiting for our stand at 7D04 in AYSAF 2017 Fair




I DERNEKTEN

TASEV'den

e \J

basarili ogrencilere odul

TASEV Vakfi, 2016 - 2017 egitim ogretim
yilinda dereceye giren TASEV Ayakkabi ve
Saraciye Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
ogrencilerine odullerini verdi.

yakkabi Yan Sanayicileri Dernegdi'nin
de kuruculari arasinda ve yoneti-
minde bulundugu TASEV Vakfi, 2016
- 2017 egitim 6gretim yilinda dereceye gi-
ren TASEV Ayakkabi ve Saraciye Mesleki
ve Teknik Anadolu Lisesi &grencilerine
odillerini verdi. AYSAD Baskani Omer Ka-
dir Arpaci “Ogrencilerimizi basarilarindan
dolayr kutluyoruz” dedi.
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Y -
1973 ylllndan bu yana, Diinya'nin 50 iilkesinde
en 6nemli ayakkabi iireticileri bize giiveniyor.
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Boylece tim Dinya'da insanlarin
saglkl adimlar atmasini sagliyoruz.

KOPUZLAR
S LIFLE RULO

derfleks.com.tr DERFLEKS



I DERNEKTEN

Sektorun bulusmasi
geleneksel
iIftar yemeginde oldu

TASEV, AYSAD ve TUAF Ayakkabi Sektord
Geleneksel Iftar Yemegi'nde sektorin
onde gelen sanayicilerine ve degerli sektor
temsilcilerine 20 Haziran 2017 ginu

ev sahipligi yapt.

EENTTLES
W TLETIN ¥ RAT]

konusmasiyla baslayan iftar yeme-
ginde IDMIB Baskani Mustafa Se- Geleneksel olarak

gocak ve TIM Bagkan Mehmet Blyukeks| her yil gerceklestirilen
e geceye 6zel gorislerini ortaya koydu- &

lar. Ayrica sektérin duayeni Ortapedia toplantida, sektor
Firmasi Kurucusu Merhum Dincer Unal bil@§enleri hem bir araya

anisina yaptirilan plaket ailesine takdim ool
edildi. TIM Baskani Mehmet Biyiikek- gelerek hedefleri
si tarafindan FLO magazacilik Yonetim konu§uy07"lai’, hem de gft(li‘
Kurulu Baskani Mehmet Ziylan'a TASEV yaparak, manevi bil"likteligi
Vakfi Kadir Stikrd Tumay Kitiphanesi‘nin oo R —

T . o lenatriyortar
hayata gecirilmesi icin vermis oldugu guglmdl tyo lar,
destekten dolayi da bir plaket verildi.

TASEV Vakfi Baskani Tan Edogdu’nun
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I DERNEKTEN

AYSAD yonetiminden
Cetinkayis ziyareti

AYSAD Yonetim Kurulu Uyeleri, 18 Temmuz 2017 tarihinde Ekonomi Bakanligi ithalat
Genel Midurd Ahmet Erkan Cetinkayis't ziyaret etti. Toplantida Tirkiye'deki Uretimin
desteklenmesi icin alinmasi gereken dnlemler kadar, sektorin ortaya koydugu ivme
ile ilgili de bilgi aktarildr.

Vefat ve bassagligi

- Dernegimiz Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi, Ziylan Taban San. ve Tic. A.S.
Yonetim Kurulu Baskani Ahmet Kayali'nin ablasi Giiler Yonucu;
- Dernegimiz Uyesi, Giirle Suni Deri A.S. Yénetim Kurulu Baskani Akif Giirdogan'in annesi Havva Giirdogan;
- Gecmis donem Yonetim Kurulu Baskanlarimiz'dan, Devran Ayakkabi Sanayi A.S.'nin sahibi Osman Deveci’'nin annesi
Haci Sidika Deveci;
- Dernegdimiz Uyesi, Lamci Ayakkabi ve Malzemeleri Tic.ve San.Ltd.Sti.” nin sahibi
Mustafa Lamci'nin annesi Serife Lamci;
- Sektoriimiiziin duayenlerinden, Develi Zile esrafindan Omer Cetin Sarioglu
Hakk'in rahmetine kavusmustur. Merhum ve merhumelere Allah’tan rahmet diler;
kederli ailelerine ve sektdriimuize sabir, bassagligi dileklerimizi sunariz.

AYSAD Yonetim Kurulu




I DERNEKTEN

AYSAD’tan sektore

Gergeklestirilen katalog

calismaswyla sektoriin

yurtdist pazarlardaki
dogru alicilarla

bulusmast amaglanyor.

Ihracat hizmeti

Sektortn ihracat pazarlarinda etkin olmasi icin
hamlelerini sirdiren Ayakkabi Yan Sanayicileri
Dernegi, tUyelerinin bilgilerinden olusan AYSAD
Katalog calismalarini tamamladi.

um udyelerin firma bilgilerinin ve faa-
Tliyet alanlarinin ticretsiz ve Ingilizce

olarak yer aldigi katalog, yurtici ve
yurtdisi fuarlarda dagitilacak. Konuyla
ilgili bir aciklama yapan AYSAD Baskani
Omer Kadir Arpaci “Uyelerimizin tani-
timlarina verecegimiz bu destekle, ihra-
cat oranlarina da katki saglayacagimizi
distiniiyoruz. ilk kez bu kadar derli top-
lu halde ayakkabi yan sanayiinde AYSAD
Uyeleri bir arada yer aliyor” dedi.
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Ayakkabi Yan Sanayicileri Dernegi
0212 549 36 12 » 0532 683 33 52 e bilgi(@aysad.org
www.aysad.org



I DERNEKTEN

AYMAKQOQOP ta
sokak iftari verildi

TASEV, TASD, AYSAD ve AYMAKOOP isbirligi ile
sektortin nabzinin attigi sitede 12 Haziran 2017
tarihinde bir sokak iftari gerceklesti.

irlik, beraberlik ve dayanismayi
BgUglendirmek hedefiyle gercekle-

sen iftara sektore emek veren ca-
lisanlarla birlikte, tim sektor mensuplari
da katiim gerceklestirdi. AYSAD Yone-
timi konuyla ilgili bir aciklama yaparak
“Gerceklestirilen sokak iftarimiza katki
saglayan degerli sektor firmalarimiza ve
kiymetli misafirlerimize tesekkir ederiz”
dedi.
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I FUAR

Rekorlar fuari
AYSAF 58. kez kapilarini aciyor

Ddnyanin konusunda iki numarali fuari
olan AYSAF, rekor katilim ve metrekareyle
her gecen gun buylUmesini strduruyor.

20 bin metrekarenin tzerine cikan
organizasyonda hedef ihracat.

yakkabi Yan Sanayicileri Dernegi
A[AYSAD]. Tirkiye Ayakkabi Sektori

Arastirma Gelistirme ve Egitim Vakfi
(TASEV] is birliginde diizenlenen ve Pozi-
tif Fuarcilik tarafindan organize edilen 58.
AYSAF Uluslararasi Ayakkabi Yan Sanayi
Fuari 15 - 18 Kasim 2017 tarihleri arasin-
da sektord bulusturmaya hazirlaniyor.

Ayakkabi yan sanayi temsilcileri, kati-
limcilari ve ziyaretcileri, kendi alaninda
diinyanin en biyuk iki fuarindan biri olan
AYSAF Fuari'nda, yerli ve yabanci alicilar
katiimcr firmalar ile bir araya gelerek
yeni is baglantilari kurup, is hacimlerini
de gelistirecek.

Uluslararas Ayakkabi Yan Sanayi Fuari

1518 kasim 2017

CNREXFPO b

YLSILKOY —
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Ayakkabt
yan sanayiinde
ditnyanin sayui
bulusmalarindan
biri sayilan
AVSAS Fuart,
58. bulusmasinda da
yeniliklerle
gortictiye ctkiyor.

25



I FUAR

AYSAF, 57/. bulusmasinda
ilgiyi de, mekrekareyi de

Fuar her yu oldugu gibi
bu yu da geng
yeteneklerin
calismalarma

sahipligi yaptu.
Universite, teknik

anacdolu liseleri ve
ozel egitim kurumlar

ogrencileri sektore
yonelik calismalarin
Juarda ziyaretcilerin

begenisine sundu.

yukseltti

b7'incisi dizenlenen Uluslararasi Ayakkabi
Yan Sanayi Fuari'nda (AYSAF), 65 Glkeden,
11 bin 525 yerli ve yabanci sektor profesyoneli

agirlandi.

yakkabi yan sanayi sektorinde Av-
Arupa'mn en biylk ikinci fuari olan

57.Uluslararasi Ayakkabi Yan Sa-
nayi Fuari [AYSAF Fuari) CNR Expo Yesil-
koy'de 3 - 6 Mayis 2017 tarihleri arasinda
dizenlendi. italya, Portekiz, Almanya,
Cin’den katilimci firmalarin da yer aldi-
gr fuar, 400°Un Uzerinde yerli ve yabanci
firmanin katilimiyla, metrekare rekoru
kirarak gerceklestirildi. Fuarda, Italya,
Ispanya, Fransa, Almanya, Rusya, ABD,
ingiltere, Korfez lilkelerinin de aralarinda
bulundugu 65 llkeden, 2 bin 85'i yabanci
olmak tzere 11 bin 525 yerli ve yabanci
sektor profesyoneli agirlandr.

Tirkiye Ayakkabi Sektorl Arastirma Ge-
listirme Vakfi (TASEV), Ayakkabi Yan Sa-
nayicileri Dernegdi (AYSAD] isbirliginde ve
KOSGEB destegi ile CNR Holding kuru-
luslarindan Pozitif Fuarcilik tarafindan
dizenlenen fuar, yaklasik 17 bin metre-
kare ile tarihinin en biyik alaninda di-
zenlendi.

17 bin metrekare ile rekor

AYSAD Baskani Omer Kadir Arpaci, ayak-
kabi ithalatina getirilen ek vergilerin
neticesinin AYSAF Fuari'nda alindigin
belirterek, sunlari soyledi: “Ayakkabr it-
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halatina getirilen ek vergilerden sonra
yerli ayakkabi yan sanayi malzemeleri-
nin kullanimi artti. Buna bagli olarak bu
yil AYSAF'1 yaklasik 17 bin metrekare ile
tarihinin en biytk alaninda dizenledik.
Gectigimiz fuara gére hem katilimci hem
de ziyaretci sayimizda da artis oldu. Ka-
sim ayindagerceklesecek AYSAF'ta yerli
ve yabanci ziyaretci sayimizi daha da arti-
racagiz. Kasim ayinda diizenlenecek fua-
rimizda Tirk ayakkabi yan sanayicilerimiz
itk kez 2018-19 Sonbahar/Kis trendlerin-
den Italya ile ayni anda haberdar olacak.”

2018 ilkbahar/yaz trendlerini

yerli tasarimlar belirledi

Fuar her yil oldugu gibi bu yil da genc ye-
teneklerin calismalarina ev sahipligi yap-
ti. Universite, teknik anadolu liseleri ve
6zel egitim kurumlari 6grencileri sektdre
yonelik calismalarini fuarda ziyaretcilerin
bedenisine sundu. Fuarda, istanbul Moda
Akademisi'nin is birliginde onimuzdeki
yilin ilkbahar/yaz ayakkabi yan sanayinde
moda ve trendlerin tamami yerli olan ta-
sarimlarla belirlendi. Taban, dkce, akse-
suar, tekstil, kimyevi maddeler, deri-suni
deri Urlnleri gibi sektdre dair tim tekno-
loji ve Urlinler son tasarimlarla AYSAF'da
sergilendi.
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Trend Alant'nda
yerli tasarumcilarla

one cikan AVSAI in

57 bulusmasinda
IMA'nin renk ve
desenlerden olusan
koleksiyonlart sergilendi.

TSR
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. B Ticari ozelligi kadar,
ey biiytik bir aile bulusmast
anlamina da gelen
AAVSAF Fuar, yurtici ve
yurtdisindan sektoriin
onde gelen temsilcilerini
agurliyor.
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Juar, birbirinden
renkli gortintiilerle

trtinlerin sunulusunu
bir solene ceviriyor.




Dericden tabana
genis bir yelpazede

mal ve hizmet sunan
40"t askin tirtin basligt
alictlarla bulusuyor.
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Yogun is toplantdarinin
ve gortismelerinin
gerceklestigi
organizasyonda,
sektorel hedefler de
sohbetlerin ana konularin
olusturuyor.




Sektor temsilcileri sadece
trtinleri incelemekle
kalmuyor, aynt zamanda
Ttrkiye piyasasina

yeni giren mal ve hizmetler
konusunda da
[fikir alisverisinde
bulunuyor.
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I FUAR

AYMOD’un

13 bin profesyonel ve zanaatkar

58. randevusunda bulustu

Ayakkabi ve saraclye sektortine yon veren
binin Uzerinde markanin katilimiyla duzenlenen
fuarda, 13 bin 315 yerli ve yabanci ziyaretci

agirland.

luslararasi Ayakkabi Moda Fuari [AY-
U MQOD)J, ayakkabi ve saraciye sektori-

ne yon veren binin Uzerinde marka-
nin katilimiyla bu yil 58. kez diizenlendi.

Uluslararasi  yatirimcilarin - agirlandigi
fuar, 4-7 Ekim 2017'de CNR EXPO Yesil-
koy'de gerceklestirildi. Pozitif Fuarcilik
tarafindan organize edilen fuar, Turkiye
Ayakkabr Sanayicileri Dernegi (TASD),
Turkiye Ayakkabi Sektorl Arastirma Ge-
listirme Egitim Vakfi (TASEV] ve KOSGEB
desteginde 60 bin metrekare alanda di-
zenlendi.

Gelecek yilin ilkbahar-yaz sezonuna ait
klasik, spor, el yapimi ayakkabi modelle-
rinin sergilendigi fuara, Almanya, Beyaz
Rusya, Ukrayna, Suudi Arabistan, Yuna-
nistan, Cin, iran, italya, Katar, Tunus'un
da aralarinda bulundugu 82 ulkeden, 13
bin 315 yerli ve yabanci ziyaretci katildi.
Fuar kapsaminda yerlive yabanci katilim-
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ci firmalar, ikili gériisme imkani buldu.

TASD Baskani Sileyman Girsoy, ayak-
kabi sektérinin ivme kazandigina dikkat
cekerek, bu yil AYMOD'da nitelikli ziyaret-
ci sayisini arttirdiklarini kaydetti.

Fuarda alim heyetleri ve yabanci ziya-
retciler konusunda koyduklari hedefleri
gerceklestirdiklerini aktaran Girsoy, “Bir
sonraki AYMOD'da hedeflerimizi daha da
biyltecegiz” dedi.

AYMOD'daki en biylk hedef, 800 milyon
dolar diizeyindeki sektdr ihracatina des-
tek saglamak. Sektor ihracatinin blyuk
bir bolimu AYMOD Fuari'ndaki gorisme-
ler sonucunda gerceklestiriliyor.

Bu yil ayni zamanda zanaatkéarlar da fu-
ara damga vuran bir fotograf verdi. Ozel
kurulan standta yapilan el emegi Uriinler

blylk begeni topladi.
k!

/
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B (HRACAT

Rusya’'da

il

Mustafa Senocak

Istanbul Deri ve Deri Mamulleri Ihracatcilari
Birligi (IDMIB) Baskani

toptan satis kapisi

Turk Ticaret Merkezleri kapsaminda
Rusya’'da gelistirilen projeyle ureticiye
Rusya pazarina yerinden giris yapma ve
tutunma olanagi tesvik ediliyor.

trkiye'nin 2023 ihracat Stratejisi he-
Tdefleri dogrultusunda, ilke ihraca-

tina katki saglamak lzere dinyanin
farkli sehirlerinde Tirkiye Ticaret Mer-
kezleri [TTM) Projeleri faaliyete geciriyor.
S6z konusu projeler, Ekonomi Bakanligi
destegi kapsaminda, Tirkiye Ihracatcilar
Meclisi organizasyonundaki isbirligi ku-
ruluslarinin destegiyle yurataliyor.

Yapilan degerlendirmeler sonucunda deri
sektorinin en onemli ihracat pazarlari
dikkate alindiginda, Rusya/Moskova'ya
yonelik yapilacak bir TTM Projesi'nin sek-
tor icin faydali olacagi sonucuna varildi.
Bu sayede son yillarda deri ve deri ma-
mulleri sektdriinde yasanan olumsuz-
luklara yeni bir soluk getirme amaci
gldilerek, ihracata katki saglamasi he-
defleniyor.

Turkiye Ticaret Merkezi Projeleri kapsa-
minda yapilacak harcamalarin kira, per-
sonel ve tanitim kalemlerinde yizde 75
devlet destegi saglanacak.

44



Bu cercevede deri sektorinin Rusya/
Moskova'da acilacak bir Ticaret Merke-
zi'nde yer alabilmesi amaciyla sektorden
on talep toplanmasi calismalari siriyor.

Proje firmalara maddi yiik
getirmiyor

Rusya'da acilmasi planlanan Turk Tica-
ret Merkezi (TTM] hakkinda bilgi veren
istanbul Deri ve Deri Mamulleri ihracat-
cilari Birligi'nin (IDMIB) Baskani Mustafa
Senocak, “Moskova'da ticaret merkezi
acma cabalarimiz yogun sekilde siri-
yor. Ticaret merkezi kurmak icin 5 sektdr
olarak girisimlerimizi birlikte strdiriyo-
ruz ve bu yolda cok ciddi bir mesafe kat
ettik. Kesif amaciyla iki defa s6z konusu
TTMnin acilmasi planlanan AVM'ye gittik,
34 bin m?lik net magaza alani var, sergi
alanlari yeterli. S6z konusu TTM'ye katil-
mak isteyen firmalardan on basvurular
toplandiktan ve Bakanlik onaylari alin-
diktan sonra hedef Ulke kategorisine gir-
mesinden dolayi firmalarimiz yizde 75'lik

devlet destedi alacak, bdylece proje fir-
malarimiza cok fazla maddi yik getirme-
yecek bunun yani sira fayda doguracaktir.
Sadece Moskova'da degil hali hazirda
acilmis olan Dubai, iran ve Amerika'da
bulunan TTM'lerde de yer almak isteyen
firmalarin o bdlgelerde yatirim olanakla-
rinin oldugunu belirtmek isterim” dedi.

'L

.‘. #
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iki yiluk risk sadece 25 bin dolar

Hedef pazarlarda ylizde 75 destek su-
nulan projede TIM A.S., Moskova'daki
Silkway AVM'nin 34 bin metrekarelik kul-
lanilabilir alani icin anlasma yaptl. 5 + 5
yilicin 4- 5 ihracatci birligin ic ice olacagi
bu alanda Ureticiden de 2 yillik bir taah-
hit isteniyor. Aylik riski ise bin dolar.
Yani isler ters gitse bile, 24 - 25 bin do-
larlik risk goze alinarak, fuara katilim icin
harcanacak paranin cok az bir bélimine
iki yil faaliyet gostermek mimkdin.
Toptan satis yapilacak bu alanda ise kira,
istihdam, satinalma ve tanitim destekle-
ri yaninda gimriklemeden muhasebeye
kadar bircok hizmet sunulurken, bir yan-
dan da Uretimin yerli olmasi sarti konulu-
yor. Yani Cin'den mali getirip, Moskova’'da
satma sansi yok. Cesit olarak rafa koy-
mak bile mimkin degil.

Bu arada AVM'nin sahibinin medyadan
futbola kadar genis bir yelpazede faali-
yetleri s6z konusu ve bunlarin hepsinde
de tanitim yapilacagi vurgulaniyor.



I EKONOMI

“2018 icin, bu seneye oranla
daha iyimserim’

Dolar, avro, faiz ve altin adina 2018'de bizi
neler bekliyor? Reel sektor bitcoin tartismasina
nasil bakmali? Para ve Altin Piyasalari

Uzmani Mehmet Ali Yildirimtirk degerlendirdi.

Mehmet Ali Yildirimtiirk
Para ve Altin Piyasalari Uzmani

eel sektdriin maliyetlerini ve finans-
Rman ihtiyacini dogrudan etkileyen

doviz piyasasinda 2017'nin sonun-
da ve 2018'de neler yasanabilir? Para ve
Altin Piyasalari Uzmani Mehmet Ali Yil-
dirimtirk, AYSADVizyon icin analiz etti.
Sozlerine faizi degerlendirerek baslayan
Yildirmtirk, enflasyon ve piyasa etkisini
Turkiye ve dunyadaki olasi gelismeleri
gozonine alarak soyle yorumladi:
“Dinyada faizin, merkez bankalari araci-
ligiyla ylikselme trendinde oldugunu soy-
leyebilirim. Mesela, ABD bir stireden beri,
ozellikle buyik fonlarla ters dismemek
icin faiz arttirmi ertelemisti. Ama daha
fazla ertelerse ekonomiye zarar verecegi
dustncesiyle aralik ayinda 25 baz puanlik
faiz arttirimi yapacak diye disinUyorum.
Gectigimiz giinlerde Cin'de 5 yillik bir
program aciklandi. Cin blylimesini daha
da ileriye gotirebilmek icin yeni tedbir-
ler aldi. Burada dretimin artacak olma-
sl, hammadde fiyatlarinin yikselecegi
anlamina geliyor. Ozellikle Baltik navlun
Ucretlerine bakarsak, buginlerde orada
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da bir ylkselis oldugunu goriyoruz. Do-
layisiyla 2018, diinyadaki ekonomik gelis-
meler acisindan daha hareketli olmaya
dogru gidiyor. Ama bu, enflasyon bek-
lentisi olusturdugundan, belki ilk etapta
ABD Merkez Bankasi'yla baslayan, daha
sonra Avrupa Merkez Bankasi'yla devam
eden, su anda tahvil geri alimlarini son-
landirma ya da onlari bir plan program
icinde azaltma donemini getirecektir.
Paranin sikilasmasi da gozonine alindi-
ginda bizim de aralarinda bulundugumuz
gelismekte olan dlkelerden, paranin ce-
kilmesiyle yerel para birimleri biraz daha
deger kaybedebilir. Turkiye penceresin-
den bakacak olursak yiksek faizimiz ve
istedigimiz noktaya getiremedigimiz enf-
lasyonumuz var. Yiksek faiz de reel sek-
tore ve Uretime olumsuz yansiyor. Ama
para deger kaybettikce faizin dusiril-
mesi de biraz zor gibi goziikiyor. 2018'de
de faiz oranlarinin cok fazla gerileyecedgi
kanaatinde degilim; hatta disaridaki art-
tirimlarin etkisiyle bir miktar yikselebilir.
Vatandas cephesinden dolara talep gel-



meyecektir belki ama iceride hammade-
sini dolarla almis, kredisi olan KOBI ya da
sanayici dolar talep edecektir.”

Dolar / avro paritesi avantajimiz

Son 6 aydir gorilen avronun dolar Uze-
rinde degerli olmasinin, ihracatinin yiz-
de 50'sini Avrupa'ya yapan Turkiye adina
avantaj sundugunu belirten Mehmet Ali
Yildirimtirk konusmasini séyle sirdirdd:
“Avrupa’ya olan ihracatimiz nedeniyle,
hammaddeyi dolarla alip, avro ile ihrac
edebiliyorsak, bu durum isletmelerin
karliliklarina belirgin bir bicimde kat-
ki saglayacaktir. 2018'de de dolar / avro
dengesi bozulmayacak gibi go6zikuyor.
Cunkl dinyada onemli para birimleri
arasinda bir kur savasivar. Herkes kendi
parasinin degerinin yikselmesine neden
olacak durumlardan kaciniyor.

Gectigimiz aylarda 1,20'lerin Uzerine ¢iI-
kan parite gercegini yasadik. Simdiki ge-
rileme, aralik ayinda bir faiz artisi olacagi
beklentisiyle dolarin desteklenmesinden
kaynaklaniyor. Ama Avrupa Merkez Ban-
kasi tahvil alimlarinda sonlandirma ya da
sinirlama egilimine girerse, avronun do-
lar karsisindaki degerinde cok fazla bir
gerileme s6z konusu olmayabilir. Parite,
1,20 - 1,15 arasinda gidip gelebilir. Bu da
bizim icin avantajli bir durum.”

Sektorun

“lik 3 aydaki
gelismeler
karsisinda

sanayicinin

temkinli olmast

ve panige
kapilmadan
Jaaliyetlerini
stirdtirmesi
gerekir.

2018’in ilk 3 ayina dikkat

2019 yilinda secimlerin olacagi gerce-
ginin, gelecek seneyi avantajli kildigina
dikkat ceken Yildirmtirk, devletin bu
cercevede vatandasi memnun edecegi
tahmininin olumlu beklentiyi besledigini
séyledi. lyimserlikler arttigi siirece, bu
faktorin ic piyasada bir miktar hareketli-
ligi saglayabilecegine isaret eden Para ve

Birlestirici Gucu
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Altin Piyasalari Uzmani, “her sene oldugu
gibi yilin ilk 3 ayr cok énemli” diyerek ko-
nusmasini su sozlerle strdirdui:

“ilk ic ayr kazasiz belasiz atlatirsak, ya-
bancinin da buraya daha rahat gelme ih-
timali var. Ama borsa cephesinde yaban-
cilarin getirdigi hareketliligin 2018 yilinda
devam edecegini sanmiyorum. Likidite
daralmasi olacaksa, para adresine dogru
geri donecektir. Olaganusty bir sey ol-
mazsa dolari dnimuzdeki sene itibariyle
yilicinde en kotl 4 TL olarak gorldyorum.
2017 yil sonunda 3.75 - 3.77 civarinda
kapatacagimizi tahmin ediyorum. Vatan-
dasin 2017 basindan beri doviz tevdiat
hesabinda artis var. Faizler de yilksek
oldugu icin orada fazla bir endisesi yok.
Yeni bir alim icin beklenti s6z konusu de-
gil. Sadece reel sektorin kendi ihtiyaclari
ya da borc ddemelerine yonelik bir doviz
ihtiyaci olur. Turizmde gecen seneye gore
bir gelisme olursa bizi biraz rahatlatir.
2017'yi cok kotu gecirdik. Ama komsu-
larla iliskilerimiz biraz daha diizelirse,
ekonomi de toparlanir. Ben 2018 icin cok
endiseli degilim ama temkinli olmakta
fayda goriyorum.”

Uretici ne yapmali?
Gecen yil vatandasi da kapsayan borc

6demelerinin taksitleri distnuldiginde,
harcamalarin kisilacaginin goziktuguni




belirten Mehmet Ali Yildinmtirk “Reel
sektoridn cok durgun olmasinin ya da pi-
yasada para yok denilmesinin bir nedeni
de bu. Bu arada enflasyonun da ylksel-
memesi icin nisan ayindan beri merkez
siki para politikasi uyguluyor. Enflasyon
komitesinin fiyat kontrold ile ilgili giri-
simleri var ama bunu da dnleyemiyoruz.
Enflasyonu dislremeden de Merkez
Bankasi faiz indiremeyecedi gibi siki
para politikasindan da vazgecmeyecek-
tir” dedi. En kotlyl 2017 de yasadigimizi
ifade eden Yildirimtirk sozlerine soyle
devam etti:

“2018'de hemen iyiyi yasayamayiz. Ama
biraz daha iyi olacaktir. 2018'i cok en-
diseli gecirecegimizi sanmiyorum. Do-
lardaki beklentim, ilk lc ayda 4 TL se-
viyesinde. Bunun Ustiine ciksa da kalicl
olmayacagini disiniyorum. Agustosun
sonuna kadar gelirlerle sakinlesiyor ve
sonra senenin sonuna kadar yikselis
geliyor. Bence dolarda taban 3,65 ve bu-
nun altini gormez. Ama 4 TL'yi gormek
cok sasirtici olmaz. Avro dolarda da 1.15
- 1,20 parite araligini bekliyorum. Belki
AB tahvil geri alimlarini sonlandirirsa,
1.22 olabilir. Ama bu Avrupa ekonomisi-
ni nasil etkiler; tartisilir. Avro'nun degeri
de 4,30 ile 4.80 arasinda gidip gelir diye

disintyorum. Dilnyada parite savasl
sirecektir. 2018'de faizlerde ylkselme
ya da bu seviyenin altina gelmeme du-
rumu var. Enflasyonda da itk 3 ayda tek
hane olmayacaktir. issizlik de de katilik
devam edecektir.”

Para piyasalarindaki bu
fotografa karsilik 20 ay vadeyle
calisan bir reel sektor gercegi
var. isadamlarina dzellikle

ilk 3 ayda ne tavsiye edersiniz?

“Bu surecte Gzellikle borclanmalarini
biraz daha temkinli tutmalari gerekiyor.
K&r marijlarini biraz daha disurip, daha
hizli tahsilat yapacak bir noktaya gelme-
leri lazim. I¢ piyasada cok bilyiik bir isik
goziikmiiyor. Uretimlerinin yapisinda ih-
racat odakli yaklasmalari ve en azindan
komsularimiza ihracatin yollarini arama-
lilar. Yine stoksuz calismak cok dnemli.
Stok maliyeti cok ylksek. Artik ‘para ka-
zanmaktan vazgectik sermayeyi tutabile-
lim" derdiyle meseleye bakmak gerekir.”

Altin fiyatlarina yonelik
ongoriiniiz nedir?

“Altin fiyatlari, yiksek likiditenin getirdigi
blylk bir spekulatif hareket icinde. Mer-
kez bankalarinin rezerv olarak aldigi altin,
bunu destekliyor. Dolayisiyla altin fiyatla-
rinda bin 200 - bin 350 dolar araliginda ha-
reket ettik. Sene sonuna kadar, ABD faiz
artirimiyla ilgili beklenti etkisiyle yine alti-
nin onsunun bin 220 - bin 250 civarina ge-
rileyebilecedini duslnlyorum. Vatandas
gecen sene itibariyle Cumhurbaskanimi-
zin tavsiyesiyle de doviz yerine altin almayi
tercih etti. Birikimleri olanlar portfoylerini
altinla doldurmaya basladilar.”

Bitcoin ile ilgili ne
diisiinliyorsunuz?

“Bence bu alanin gelecegi cok iyi. Su an
bir kumar araci gibi goriintyorsa da, ge-
lecek burada.. Ama su anki rakamdan
bitcoin alinir mi derseniz, ben almam.
Her sektorde yeni bitcoinler olusturacak
kurumlar ortaya citkmaya basladi.

Su an uzak durulmasini tavsiye etsem de,
gozardi etmeden, gelecege yonelik takip
etmekte fayda var. Bugln icin ise cok
riskli. Isadamlarinin bundan su an itiba-
riyle uzak durmasini éneririm. Reel sek-
tor bu hataya diismesin. Sadece izlesin ve
kayitsiz kalmasin.”
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Dusel

Dusel Eva Kauguk ve Polidretan Taban A.5.




I YATIRIM

Litfi Elvan
Kalkinma Bakani

Cazibe merkezleriicinde

Sanliurfa kritik onemde

Ayakkabi sektoru Sanliurfa'dan cikis ariyor.
23 ili kapsayan Cazibe Merkezleri Projesi
kapsaminda il, sektor icin bir Us niteligi tasiyor.

alkinma Bakani Lutfi Elvan, Cazibe
KMerkezleri programi kapsaminda

Sanliurfa’yl  degerlendirdi. Devle-
tin yatirm yapmak isteyenlere her tir-
LU destegi verecegini dile getiren Bakan
Elvan, yatirim icin alinan paranin baska
alanlarda kullanilmasina ise asla misa-
ade etmeyeceklerini belirtti. Bakan Elvan
konusmasinda sunlari soyledi:

“Sanliurfa medeniyetler sehridir, pey-
gamberler sehridir. Bir turizm ve tarim
sehridir, sehrimizin bunlarin tamamini
barindiran bir gtici var. GAP'In merke-
zidir. Bolge Uretiminin bir merkezidir.
14 yildir yaptigimiz yatirimlar béyle bir
merkez olmasini giclendirmistir. Sanli-
urfa gelismeden bélge ve ilke gelismez.
Sanliurfa Cazibe Merkezi Projesi'nin de
merkezdedir. 23 ili kapsayan cazibe mer-
kezlerimizde hemen hemen odak nokta-
da sayiliyor. Yatirm yapmak isteyen bir
mitesebbis normalde de tesvik belgesi
alir ve bu yaklasimimiz devam edecek;
ama bunun &tesine tasidigimiz yeni bir
program var. Yatirima basladiniz, banka-
ya kredi basvurusunda bulundunuz. Belki
kredi alamadiniz. Bu projeyle boyle bir
sikinti yasamayacaksiniz. Yatirimi dev-
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Sanlurfa’ya
incelemeler icin

giden

sektor mensuplart
olumlu tespitlerle
gerti dondi.

let yatinmciyla birlikte gerceklestirecek.
Bastan sona sizlerle birlikte hareket ede-
cegiz.”

“Isin her siirecinde sorunlariniz
bizim sorunlarimiz olacak”

Yan sanayinin gelismesini istediklerini
dile getiren Elvan, “Isin her siirecinde so-
runlariniz bizim sorunlarimiz olacak. Biz
yatirimciyr yonlendirecegiz. Sizler yatirim
destek ofisine basvuracaksiniz. Kimler
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yatirim yapmak istiyor onlara bakacagiz.
Ornedin ayakkabi imalatina yénelik yati-
rim yapmak isteyenlere Sanliurfa'ya gi-
dersen destegi verecegiz diyecegiz. Bunu
o ilin uzmanlasmasi ve kimelesmesi
icin yapiyoruz. Kiime olusturmak zorun-
dasiniz yoksa ayakta kalmalari zor. Yan
sanayinin gelismesini de arzu ediyoruz.
Belli alanlarda uzmanlasmasini istiyoruz.
Alanlarimiz olacak ve buna yogunlasaca-
giz. Yatirimciya danismanlik hizmeti vere-
cegiz. Biz illerin rekabet giicinin ne ol-
dugunu, hangi alanlarda yatirim yapilirsa
iyi olacagini, illerin rekabet guclerini bir
bitlin olarak analiz ederek danismanlik
hizmetlerini sizlere sunacagiz. Onceligi
deneyim sahiplerine verecegiz. Hayatinda
hic imalat sektdrine girmemis kardesi-
mizin talebi varsa red etmeyecediz ama
ikinci sirada dikkate alacagiz. Bu illerimi-
ze blytk olcekli firmalarin da gelmesini
arzu ediyoruz” dedi.

“Devletin destegi her asamada
olacak”

Devletin yatirim yapmak isteyenlere her
turlu destegi verip kolayligi saglayacagini
soyleyen Elvan, “Bu program ne getiri-
yor? Bir projeniz, fikriniz var. Yatirim yap-
mak istiyorsunuz. Kalkinma Bakanligi'na
geleceksiniz. Fizibilite calismasi yapa-
lim. Hangi bélgeye yatirim yaparsaniz iyi
olacak diye fizibilite calismasini bedelsiz
yapacagiz. Hangi yatirimi yapacagimi bi-
liyorum derseniz de ne ihtiyaciniz var,
arsaya. Ne yapacagiz, size bedelsiz arsa
tahsis edecegiz. Arsa tahsisinden son-
ra ne yapacaksiniz, bina. Bina icin de iki
teklif sunacagiz. Siz yapabilirsiniz, bede-
lini biz 6deyecediz. Bir kisit var mi, o da
20 bin metre kareye kadar ve maliyeti 10
milyonu gecmeyecek kadar, biz karsiliyo-
ruz. Siz benim adima yapabilirsiniz der-
seniz valiligimiz bu binayr yapacak ve biz
bedelini valilige verecegiz. Arsayi verdik,
binayi da verdik. icine makine almaniz la-
zim. Nasil alacagiz? Benim bir kac¢ evim
var, baska da verecegim ipotegim yok
diyeceksiniz. Banka az oldugu icin ipotek
almiyor. iste bu sorunu da cézdiik. Bir
paket olarak dinyada bir ilk. Teminatla
ugrasmiyorsunuz. Siz listesini olusturup
Kalkinma Bakanligimiz'a ulastiracaksi-
niz. Biz isin en basindan yaninizdayiz. 7
glin, 24 saat ne yaptiginizi bilecegiz. Ger-
cek yatirimcinin yanindayiz” ifadelerine
yer verdi.

“Yiizde 70 devletten, yiizde 30
yatirimcidan”

Devletin yatirim yapmak isteyenlere ylizde
70 destek saglayacagini belirten Bakan



Elvan, “Makineleri disaridan ithal edebi-
lirsin. 6 yil vade ile faizsiz, ilk iki yil 6de-
mesiz. Yerli ise 6 yili 10 yila cikariyoruz.
itk 3 yil 6demesiz ve faizsiz. Kalkinma
Bankasi, projeniz onaylanmissa size kre-
dinizi verecek. Sirada eleman istihdami
var. Iscilerinizin egitim masraflarini biz
karsilayacagiz. Egitip fabrikaya eleman
aldiniz. Mal lretmeye basladiniz. Islet-
me sermayesine ihtiyaciniz olursa almis
oldugunuz kredinin faizinin yarisini biz
karsilayacagiz. ilave teminat istemeye-
cegiz. Hic param yok ama deneyimim var
diyenlere de bu is olmaz, sen de elini ta-
sin altina koyacaksin diyecegiz. Yizde 30
0z kaynak olarak siz koyacaksiniz. Binayi
kendiniz yaparsaniz yizde 30'u 6z kay-
nak olarak sayabiliriz. Yizde 30 siz ko-
yacaksiniz, ylizde 70 biz koyacagiz” dedi.

Yatirimciya yiizde 15 fiyat
avantaji”

Kamunun ihtiyaclari konusunda vyapi-
lacak ihaleye giren ilin yatirrmcilarina
ylzde 15 fiyat avantaji saglanacagini soy-
leyen Bakan Elvan, “Sanliurfa’'da Uretti-
giniz bir malin kamu tarafindan alimi s6z
konusuysa Sanliurfa'da Uretim yaptiginiz
icin size ylzde 15 fiyat avantaji saglaya-
cagiz. Fiyatiniz yiizde 15 fazla olsa bile sizi
tercih edecegiz. Bu Tirkiyemiz, Sanliurfa,
Guneydogu Anadolu ve Dogu Anadolu igin
buyik bir firsat.

Bu gline kadar bdyle bir tesvik programi
uygulanmadi. Artik bir kayginiz olmaya-
cak” ifadelerini kulland.
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Bakan Elvan,

makineden binaya,
krediden biirokratik

kolayliga tiim

destegi sunduklarini
dile getirdi.

“Nitelikli elemanlari biz
yetistirecegiz”

Yatirimcinin istihdam konusunda kalifiye
eleman ihtiyacini da karsilayacaklarini
soyleyen Bakan Elvan, “Sanliurfa'nin tre-
time dayali ciddi bir altyapisi var. Geri kal-
mislik hususunu kapatiyoruz. Sanliurfa
sahlanacak. Siz de hikimetinize, devle-
tinize glivenin. Su ana kadar 3 milyar lira
proje tutarinda bir on yatirim talebi var.
23 ilde 20 milyar lirayr gecti ama biz daha
yukari cekmek istiyoruz. Siz yatirim yapin,
biz size nitelikli eleman yetistirelim. Neye
ihtiyaciniz varsa yaninizdayiz. Biz perso-
neli egitecediz, siz istihdam edeceksiniz.
Sanliurfa issiz oraninin mevcut sayisini
kat kat istihdam edecek glice sahip. Sizin
araniza gercek anlamda uretim yapmak



istemeyenler girebilir ama biz bunlara
musaade etmeyecegiz. Bizim gercek yati-
rimcilara kapimiz acik” seklinde konustu.

“Sanliurfa’daki kiimelenme
modeli tim Tirkiye'ye ornek
olabilir”

Tirkiye Ihracatcilar Meclisi Baskani (TiM)
Mehmet Bulytkeksi ilin, sektor acisindan
onemli oldugunu vurgulayarak sunlari
soyledi: “Sanliurfa’da kimelenme mo-
deli ile yaratilacak ayakkabi Uretim ssi
Turk ayakkabicilik sektord acisindan
hayati 6nem tasiyor. Sanliurfa'da haya-
ta gecirilen proje tum Turkiye'ye ornek
olacaktir. Boylece insanlarin yasadiklari
sehirlerde Uretime katilmalarini sagla-
yabiliriz. Yilsonuna kadar Sanliurfa’daki
Ayakkabi Sanayi Bolgesi insasinin biti-
rilmesi hedefleniyor. Boylece hem yeni
istihdam olanaklarinin yaratilmasi hem
de Tirkiye'nin ihracatina katki sunmasi
bakimindan buyuk faydalar saglayacagi-
na inaniyorum.”

“TASEV olarak Sanliurfa’daki
tretim ilissiinii desteklemeye
haziriz”

Turkiye Ayakkabi Sektorld Arastirma Ge-
listirme ve Egitim Vakfi (TASEV) Baskani
Tan Erdogdu ise “Dinyadaki rekabetle
bas edebilmek icin katma degeri ylksek
drinler Uretmemiz gerekiyor.

Kiresel ayakkabi pazarindaki payimizi
artirmaya dncelik vermeliyiz. Sanliur-
fa'da hayata gecirilecek olan ayakkabi
dretim Ussi bu anlamda cok dnemli bir
adim olacak. Yeni bir vizyon ortaya konu-
yor. Burada hareketle hem endustriyel
Uretimi hem de verimli bir Uretimi bura-
da hayata gecirebiliriz. Turkiye Ayakkabi
Sektord Arastirma Gelistirme ve Egitim

Vakfi (TASEV) olarak bu projeyi gerek
mesleki gerekse teknik egitimler ile des-
teklemeye hazir oldugumuzu ifade etmek
istiyorum” dedi.

AYSAD Baskani Omer Kadir Arpaci ise,
Sanliurfa'daki  yapmin ve yaklasimin
sektor adina énemli bir firsat olduguna
dikkat cekip “Rekabetci yapiyr burada
olusturursak, ihracat rakamlarimizin he-
deflerin Uzerine dahi cikmasi mimkin”
dedi. TASD Baskani Sileyman Girsoy da
Sanliurfa'da yapilan mevcut yatirimlarin
yol haritasi 6zelligi tasidigini ifade etti.
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I BiR KONUK

Endustri 4.0'dan
Toplum 5.0’a...

Dinyada ylkselen deger olan ve gelecegin
yasamindan ekonomisine oldugu kadar,
ayakkabi sektortnu de yakindan etkileyecek
olan kavrami. Tirkiye Kiiciik ve Orta Olcekli
Isletmeler, Serbest Meslek Mensuplari ve
Yoneticiler Vakfi (TOSYOV) Baskan Yardimcis
ve Turkiye Ayakkabi Sektord Arastirma,
Gelistirme ve Egitim Vakfi (TASEV) Danisma
Kurulu Uyesi Osman Deveci degerlendirdi.

Osman Deveci

TOSYOV Baskan Yardimcisi ve
TASEV Danisma Kurulu Uyesi

nsan gicundn yerini, su ve buhar gicu
kullaniminin almasiyla ortaya cikan ilk
sanayi devrimi; elektrik glicline gecis ve
paralelinde gelisen seri Uretim ile yerini
ikinci sanayi devrimine biraksa da, Ureti-

min gelisen bilgi teknolojileri ile otoma-
tiklesmesi endustride 3. fazi acti.

Fakat dijitallesme ve nesnelerin interneti
gibi kavramlar glnluk hayatimiza girdi-
ginden beri 4.faza diger adi ile Endist-
ri 4.0'a gecilmis oldu. Canli cansiz her
nesnenin internete baglanarak iletisim
haline gececegi, makineler arasi iletisi-
min akilli Uretimi beraberinde getirdigi,
ekonomik ve sosyal dondsimleri ile su
anda tartismakta oldugumuz bir kavram.
Buglnki ekonomik sistem, devamliligini
korumasi icin sirekli degisime ve gelisi-
me ihtiyag¢ duyuyor. Hizla devam eden ni-
fus artisi ve kaynak kullaniminda yasanan
sikintilar ve degisen dinya, beraberinde
yenilikleri ve degisimleri getiriyor. Din-
ya bilyliyor ve rekabet artiyor. Uretimde
verimlilik yaninda kalite de hayati cnem
tasiyor. Bu durum teknolojik ilerlemeyi,
robotlasma veya Endistri 4.0 gibi yakla-
simlari beraberinde getiriyor.
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Ayakkabicilik Sektorii
ve Endiistri 4.0

Tirkiye ayakkabi sektord, 280 bin calisa-
ni ile 18 bin 500 isletmeye sahip olan 35
sektorle de girdi ciktiya sahip. Ayakkabi
sektoriinde isletmelerin yiizde 98'i KOBI
taniminda ve sektorimizde cogunlukla
emek-yogun Uretim yapiliyor. Hikimeti-
mizin yiirirlige soktugu KOBI destekle-
riyle isletmelerimizin endistriyel tUretime
gecmekte. Tesviklerle yeni yatirimlardaki
endistriyel Uretime gecisin her gecen
giin hizla artmasi sektorimiz adina se-
vindirici. Sektordeki dernek ve kurulusla-
rimiz bir araya gelerek 1997 yilinda Turki-
ye Ayakkabi Sanayi Arastirma, Gelistirme
ve Egitim Vakfi'ni (TASEV) kurduk. Sekts-
rin nitelikli eleman yetistirmek amaciyla
TASEV Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi,
TASEV- AB-KOSGEB Ayakkabicilik Egitim
Enstitisu, daha sonra da tasarim konu-
sunda Mimar Sinan Universitesi biinye-
sinde iki yillk “Ayakkabi Tasarim Boli-
mi” acildi. Nitelikli eleman yetistirilmesi,
AR-GE inovasyon ortaminin yaratilmasi
icin bunlar cok onemli adimlardr. Ayak-
kabr sektdrinde endustriyel dretimin



AR-GE'nin inovasyonun yayginlasmasiyla
Endustri 4.0 temelini olusturan dijitalles-
tirme biylk veri ,3 D yazici ve nesnelerin
interneti, streclerinde yer alabiliriz.

Toplum 5.0’a ulasan yaklasim

Japonya Basbakani Shinzo Abe Fuar-
da Society 5.0 (Toplum 5.0) felsefesini
“Teknoloji toplumlar tarafindan bir tehdit
olarak degil, bir yardimci olarak algilan-
mali” inanciyla temellendirdiklerini dile
getirdi. Shinzo Abe 4.0 Endistri devrimin
ardindan yasanan yeni dénemi, Tokyo'da
Society 5.0 ismiyle baslatti. Stper akilli
toplum “Toplum 5.0", dijitallesmenin ve
robotlarin etkisini demografik, ekono-
mik, etik ve sosyolojik yonden degerlen-
direrek, insanlarin makine ve robotlarla
iliskisinin en verimli bicimde saglandigi
“stiper akilli toplum”™ modelini Gneriyor.
Bu baglamda, Toplum 5.0, bilgi toplu-
mundan siper akilli topluma gecisi ifade
ediyor. Avci toplumu ile baslayan insanlik
cagl, bugin artik bilgi toplumundan si-
per akilli topluma gecis yapma siirecinde.
“Toplum 5.0" kavrami, iste bu ‘stiper akilli
toplum’un tanimini yapiyor.

Ilk kez Japonya'da kayitlara gecmis bir
kavram. Japonya'nin, Sanayi 4.0'1 toplum-
sal acidan ele almasi temelde 3 nedene;
tUlkenin yaslanan nifusuna, dogal afetler
acisindan cok riskli bir cografyaya sahip
olmasina ve cevre kirligi ile enerji mali-
yetlerinin getirdigi sorunlara dayaniyor.

Toplum 5.0, Endustri Sanayi 4.0'in ge-
tirdigi teknolojik yenilikleri topluma en
verimli sekilde entegre ederek, ulkenin
gelecegini yikima ugratabilecek kadar
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ciddiyet teskil eden bu sorunlari ortadan
kaldirabilecek bir devrim olarak deger-
lendiriliyor.

Japon Ekonomik Organizasyonlar Fe-
derasyonu Keidanren'in hazirladigi 26
sayfalik calisma da Toplum 5.0 felsefesi
Isiginda gelismesi beklenen ekonomi ve
sosyoloji reformunu genis kitlelere anlat-
may! amacliyor. S6z konusu calisma itk
insanin dogusundan bugiine kadar olan




sireci bolimlere ayiriyor ve ginimuze
kadar olan sirecte toplumlari Avci Top-
lum, Tarim Toplumu, Endistriyel Top-
lum, Bilgi Toplumu ve Akilli Toplum (Top-
lum 5.0) olarak bese ayiriyor. Keidanren,
Toplum 5.0'in gelistirilebilmesi icin yikil-
masl gereken 5 onemli bariyeri de soyle
tanimliyor:

e Hukuk sistemindeki engeller,

e Nesnelerin dijitallesmesindeki bilimsel
bosluklar,

e Kalifiye personel eksikligi,

¢ Sosyo-politik onyargilar,

e Toplumsal direnc, Keidanren, bu ba-
riyerlerin yikilmasi ve Toplum 5.0'in yo-
luna devam edebilmesi icin toplumlarin
isbirligi icinde olmasi gerektigine vurgu
yaplyor.

Biz ne yapmaliyiz?

Dinyadaki Toplum 5.0'a iliskin gelismeler
ozetle bunlar. Biz ne yapmaliyiz? Peki tlke-
mizde Endustri 4.0'dan Toplum 5.0'a baki-
simiz ya da bu alandaki gelismeler nasil?
Sanayimizin dijital olgunluk seviyesi TU-
BITAK'In bin firmayla yaptigi arastirma
sonuclarina gore, Endustri 2.0 ile En-
dustri 3.0 arasinda yer aliyor. Endustri
4.0 yarisinin icinde olabilmek icin sanayiyi
donistirme calismalarina baslanildi.

Oysa basta Japonya basta olmak Uzere
gelismis Ulkeler, “Sadece sanayiyi donis-
tirerek toplumsal kalkinmayr gercekles-
tirmemiz mimkin degil” kavramini ic-
sellestirmisler.

i

Oncelikle ‘Toplum 5.0 felsefesinin ilke-
mizde iyi anlasilmasi gerekiyor. Toplum
5.0 sadece teknolojinin glcind artirmayi
degil ayni zamanda toplumun yasam kali-
tesini de artirmayr amaclayan bir felsefe.
Bunu unutmadan, Ulke olarak teknolojik
ve toplumsal dontsimin getirecegi de-
gisimleri icsellestirebilirsek “Endustri
4.0 yarisindan kopmamis ve “Toplum
5" felsefesini kavramis oluruz.. Endistri
4.0"1n Etkileri Neler Olacak?

- Isci gliciinden teknoloji kontroliine ge-
cen sistemler ile makine kontroll artacak.
- Otomatik sistemler dolayisiyla ihtiyac
olan is giicl azalacak.

- Sosyo-Ekonomik calisma hayatina olan
etkisi hissedilecek.

- Sanayi de farkli bir deger kazanarak
pazarda bu entegrasyonu saglayan bu-
ylUk paya ulasacak. Endistri 4.0" in vesile
oldugu gelismeler; gelecegin fabrikasin-
da uretim esnekligi, sifir stok calisma ve
bilgisayar destekli tasarim, dretim gibi
kavramlarin insandan bagimsiz, tama-
men otomatik sistemler tarafindan yerine
getirilmesi gibi basliklari one cikariyor.
Daha az insan glci ile kicilen fabrika
alanlari, dretilen drin cesit ve miktarinin
artmasi, yeni drinlerin hizli bir sekilde
piyasaya cikabilmesi, Uretim sirelerinin
kisalmasi ve kalitenin artmasi da bu fazin
onemli getirilerinden olacagr disindl-
mektedir.

7}

Aslinda teknik gibi goriinen tim bu gelis-
meler sadece Uretimde degil bircok alan-
da degisiklikleri beraberinde getiriyor..
istihdamin kas giicli yerine entelektiiel
birikime dogru kaymasi nitelikli is gici
icin bir talep olusturuyor. Tirk firmalari-
nin bu asamaya dogrudan mudahil olmasi
muimkin mi? Mimkinse nasil saglana-
bilir? Turkiye'nin yeni endustriyel devrimi
yakalayabilmesi son derece yiiksek bir
oneme sahiptir. Onceki endistriyel dev-
rim niteligindeki gelisimleri geriden takip
eden bir Ulke olarak Tirkiye, Endistri 4.0
noktasinda geride kalma riskini en aza
indirmelidir. Bu noktada, tlkelerin gelis-
mislik dizeylerine gore 6nemli bir gos-
terge olan AR-GE calismalarina onem
verilmesi, endustriyel isbirligi konusunda
piyasanin tesvik edilmesi, bilimsel kurum
ve kuruluslar ile Universitelere verilecek
destek ile Endistri 4.0 devriminin yaka-
lanabilecegini, en azindan gerisinde ka-
linmayacagini distnldyorum.
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= Society 5.0

Super Smart
Sociely
Irmveialtinn i Coarpiilag -
St of . divtribution.ol
'- ’ it alion
LI LY ]
s Information Sodety
Inwentlon of & sleam -
bornmiot] v
Stari-ol imuass e odscion
Industrial Society
-~

Darrelopment of wrigsteon

eschinbquies

Firm aartabe ishmnert of

] E S @rremnk
Corxistence
with nature

Hunting Society

The birth &f human 13000 BC

beings

Agrarian Society

End of 18th contury

56

End of 20th contury

Fram 21t eentury



ATAKKABI MAKINA PARGA VE DERI 3AN. TIC. LTD. 5T

ILERI TEKNOLOJININ TEK ADRES!

Otomatik Yerlestirmeli Son Teknaoloji Kesim Kolay ve Cabuk Yeni Nesil Kesim

Samayl Mah. Erkava Sok. Na: 7 Gingdren = |stambul  Tel: 0212 556 32 39 Fax: 0212 556 37 14

www. aliimakina.com - inloksellnr




I PROJE

Buyukeksi:
“Beseri sermayeyi
kiymetli kilacak olan

Mehmet Biiyiikeksi
Tirkiye lhracatcilar Meclisi Baskani

egitimdir.”

DEZDEM Projesi'nin kapanis toplantisinda
konusan Turkiye Ihracatcilar Meclisi Baskan
Mehmet Biyitkeksi, mesleki egitimin 6nemine
deginirken, sunulan kaynaklarin da
degerlendirilmesi gerektigini hatirlatti.

B ve Turkiye tarafindan finanse
Aedilen, Calisma ve Sosyal Guvenli-
gi Bakanligi AB ve Mali Yardimlar
Dairesi Baskanligr tarafindan yurutilen

DEZDEM Projesi'nin kapanis yemegi 26
Ekim 2017 giinii istanbul'da yapildi.

Dezavantajli  Gruplarin  Sosyal Enteg-
rasyonu ve Istihdam Edilebilirliklerinin
Gelistirilmesi (DEZDEM)] Hibe Programi
kapsaminda sektor bilesenleri bir ara-
ya geldi. Toplantida bir konusma yapan
IDMIB Baskan Yardimcisi Hiiseyin Cetin,
projenin gerceklesmeleri hakkinda bilgi
aktardi.

Sinav slrecinin devam ettigi projeye 91
kisinin kayit yaptirdigini, 62 kisinin egitim
gordiginu belirten Cetin, su an itibariyle
25 kisinin istihdaminin da gerceklesti-
gini sbyledi. Daha sonra séz alan IDMIB
Baskani Mustafa Senocak “Bu tip sosyal
projelerle, meslekten olmayan insanla-
rin belgelendirilerek, personel acigi olan
sektore katilmasi onemli” dedi.

Son olarak séz alan Tiirkiye Ihracatcilar

Meclisi Baskani Mehmet Biylkeksi ise,
devletin bu yil mesleki egitime 13 milyar
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TL kaynak ayirdigina isaret ederek sun-
lari soyledi: “Biz enerji ve hammadde
bakimindan cok zengin bir tlke degiliz.
En buyuk zenginligimiz beseri sermaye-
mizdir. Bunu kiymetli kilacak tek sey de
egitimdir.”



Bir sosyal
sorumluluk projesi
olarak one cikan
DELDENM, sektorde
nitelikli eleman
thtiyacina olan

ihracat desteklerine de deginen Biyi- ' el fOtOgTlel e eg“ltzmm
keksi, bitceden ayrilan kaynagin iki ka- e e S D .

tina ¢cikmasina ragmen, 2 milyon TL'lik - s Oonemini bir kez daha
olanagin ylizde 60'inin kullanildigini ha- : " -

tirlatti ve “Ihracata sunulan bu imkana " - Oﬂaya k‘oydu
sahip cikip, kullanmaliyiz® dedi. Gece, s

sertifika almaya hak kazananlara belge-
lerinin sunulmasiyla son buldu.




I PROJE

DEZDEM Projesi ile

Proje kapsanunda
sektore olan
ilginin de
dikkat cekici

boyutlara ulasmast,
IDMIB tarafindan
memnuniyetle
karsilandh.

dezavantajli kisiler
mesleklendiriliyor

Insan kaynaklari yonetiminde, dezavantajli
kisilerin meslek edindirilmesini amaclayan,
derive deri Urunleri sektorunde IDMIB proje

sahipliginde hayat buldu.

ezavantajli Kisilerin Deri ve Deri
D Uriinleri Sektériinde Mesleki Egi-

tim Yoluyla Topluma Entegrasyo-
nu Projesi (DEZDEM], Calisma ve Sosyal
Giivenlik Bakanligi (CSGB) DESIP, Deza-
vantajli Kisilerin Sosyal Entegrasyonu lle
istihdam Edilebilirliklerinin Gelistirilmesi
Projesi icerisinde yer aliyor.

Proje genel anlamda, dezavantajli kisilere
deri ve deri Urinleri sektdriinde mesleki
egitim vermek yoluyla bir mesleki beceri
edindirilerek sosyal entegrasyonlarinin
ve istihdam edilebilirliklerinin arttiril-
masina ve isglci piyasasina girislerinin
kolaylastirilmasina katkida bulunmayi
hedefliyor. 12 ay sirecek projenin sahibi
istanbul Deri ve Deri Mamulleri ihracat-
cilari Birligi. Sektorden proje ortaklarinin
bulundugu DEZDEM, Calisma ve Sosyal
Guvenlik Bakanligr destek programi, De-
zavantajli Kisilerin Sosyal Entegrasyonu
Ve Istihdam Edilebilirliklerinin Gelistiril-
mesi Hibe Programi (DESIP) kapsaminda
yuratdliyor.

Ozel amac ise insan Kaynaklarinin ge-

listirilmesi Operasyonel Programi dog-
rultusunda, Istanbul'da sosyal yardim
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alarak yasayan veya herhangi bir mesleki
becerisi bulunmayan / sosyal olarak de-
zavantaj yiiksek kisilerin (uzun sireli is-
sizler de dahil olmak Uzere] deri ve deri
Urinleri sektorinde egitimleri yoluyla
istihdam edilebilirliklerini ve topluma en-
tegrasyonlarini artirmak ve bu sektdrde
calisan sanayicilere yapilacak bilgilendir-
me ve farkindalik calismalari ile de deza-
vantajli kisilerin bu sektdre girmelerini
kolaylastirmaktir.

Hedef grubu nedir?

Kursiyerler, dezavantajli gruplar ara-
sindan, istanbul'da deri ve deri Uriinle-
ri sektérinln yogun olarak bulundugu
Zeytinburnu, Tuzla, Basaksehir (ikitelli),
Gingéren ilcelerinde yasayan kisilerden
secilecek.

Bu kisiler;

Sosyal yardim alan 18-35 yas arasi issiz
20 erkek

Yoksul ve yoksulluk riski altinda bulunan
18-35 yas arasi 20 issiz birey (kadin/er-
kek]

18-35 yas arasi 10 issiz kadin

18-35yas arasi 10 ortopedik bedensel en-
gelli bireylerdir.
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Proje faaliyetleri:

Bilinclendirmeye yonelik faaliyetleriyle
dezavantajli kisilerin isglici piyasasina
girislerinin oniinde yer alan engellerin
kaldirilmasina, dezavantajli kisilerin is-
glcl piyasasindaki durumu hakkindaki
bilginin arttirilmasina calisilacaktir.
isgiicli piyasasinda dezavantajli kisiler
ve ozel itina gosterilmesi gereken grup-
lara yonelik ayrimciligin tim bicimleri
yok edilmelidir. Isyerinde ényargi ve ay-
rimcilik bertaraf edilmelidir. Bu amacla
DEZDEM Projesi cercevesinde sosyal
diyalogu tesvik etmek, dezavantajli grup-
larin problemleri hakkinda farkindaligin
artirilmasi ve onlarin isglici piyasasindan
dislanmasiyla sonuclanan ayrimcilik-
la micadele edilmesi icin bilgilendirme
toplantilari diizenlenecektir.

DEZDEM engellilerin isglcine katilimini
ve istihdam edilebilirligini artirmak ama-
ciyla deri sektoriindeki mesleklere yo6-
nelik bir kurs programi gelistirmektedir.
Boylece engellilerin bireysel becerileri,
mevcut potansiyelleri ve fonksiyonel ka-
pasiteleri ortaya cikacaktir.

DEZDEM sosyal yardim alan/issiz/genc
ebeveyn kadinlarin da isglcline katili-
mini ve istihdam edilebilirligini artirmak
amaciyla kurs sirecinde 0-6 yas grubu
cocuklarinin kurs merkezine en yakin
kreslerde bakimlarinin yapilmasi icin ca-
lismalar yapmaktadir.

Beklenen sonuclar neler?

Deri sektorinde saraciye imalatcisi (se-
viyed), sayaci (seviye3), deri/kirk hazir
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giyim (seviye4) ve deri islenti operatéri
(seviye4) mesleklerinde 60 kisinin egitil-
mesi, mesleki yeterlilik sinavinda basarili
olmus adaylardan en az 45 kisinin Mesle-
ki Yeterlilik (MYK) Belgesi almasi ve bun-
lardan en az 25'inin istihdam edilmeleri
saglanacaktir.
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I TASEV

"AB’de gelecegin yoneticileri,

Tan Erdogdu
Tirkiye Ayakkabi Sektéri Arastirma
Gelistirme ve Egitim Vakfi (TASEV) Baskani

TASEV liderl

iginde

yetistirilecek”

Avrupa Birligi'nin 2025 Raporu vizyonu
dogrultusunda ayakkabi sektortnin
gelecekteki liderlerini yetistirecek

AB Erasmus Projesi kapsamindak

egitimlerinde Shoeman ile TASEV basroll

ustlendi.

trkiye Ayakkabi Sektori Arastirma
TGeligtirme ve Egitim Vakfi (TASEV],

AB Erasmus Projeleri kapsaminda
‘Manager for Efficient and Innovative Foo-
twear Industry” [Etkin ve inovatif Ayakkabi
Sektori Hedefli Yonetici Egitim Programi)
projesinin lider kurumu oldu. 306 bin Av-
ro’luk bitcesiyle, 206 proje basvurusun-
dan, hibe destegi alan 26 proje arasinda
en yiksek limitli 3. proje olmaya hak ka-
zanan calisma icin geri sayim da basladi.
ilk hedef, partner Ulke enstitileriyle Tur-
kiye'de gerceklestirilecek ilk toplantiyla
metodolojiye netlik kazandirmak. Konuyu
AYSAD Vizyon Dergisi'ne degerlendiren
TASEV Yonetim Kurulu Baskani Tan Er-
dogdu, Shoeman projesini su sozlerle
6zetledi: "Kuresel platformda, ayakkabi
endustrisinin teknolojik ve yeni metodo-
lojilere uygun gelismesine paralel, yeni
nesil yoneticiler yetistirme programi.”
Bunun endistri 4.0'dan toplum 5.0'a uza-
nan bir yaklasim oldugunun tzerinde du-
ran Erdogdu projenin detaylari hakkinda
su bilgileri verdi:

b4

Yol haritasi TASEV’deki toplantida
belirlenecek

“Shoeman Projesi icin, daha &nce iliski-
de bulundugumuz Avrupa‘daki mesleki
anlamda kritik olan enstitilerle temas
gerceklestirdik. Projenin liderligine TASEV
soyundu. Sonucta 10 tane kurumun gtic-
birligi icinde proje ortaya ciktl. Bu ku-
rumlar neler? Turkiye Ayakkabi Sektori
Arastirma ve Gelistirme Vakfi ve TASEV
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Turki-
ye'yi temsil ediyor. Yunanistan'dan The
Research Committee of The Techinal




University of Crete'den bir arastirma ko-
mitemiz var. Romanya’dan Universitatea
Tehnica Gheorghe Asachi DIN IASI, zaten
TASEV'in kurulusunda da gorev almis ki-
silerden olusuyor. Bu hafizayl da boylece
geri cagirmis oluyoruz. Yunanistan'dan
Creative Thinking Development buradaki
en o6nemli ve projeyi birlikte olusturdu-
gumuz partnerlerimizden biri. Italya’dan
CIAPE - Centro Italiano Per L'apprendi-
mento Permanente, ayakkabida Alman-
ya'daki 6nemli merkezlerden biri olan
ICS - International ShoeCompetence
Center Pirmasens GGmbH. Uluslararasi
ayakkabi rekabetciligi olarak adlandirilan
bir enstiti olan Ispanya’dan Instituto Te-
cnologico Del Calzado Y Conexas. Ayrica
TASEV'in konumlanmasi noktasinda da
dnemli enstitllerden biri. Sektore de cok
blyuk katkilari olan bir adres ki, gecmis
donemde AYSAD'da yaptigimiz bir proje-
de Tirkiye'den yonlendirdigimiz arkadas-
larimizin bilgi transferi yaptigi bir nokta.
icerisinde yizlerce miihendisin calistig
ve tamamen ayakkabi endistrisine arge,
inovasyon yapan, hatta kendi yazilimlarini
gelistiren blnyeye sahip bir merkezdir.
Ensitiiti olarak tim ispanya ayakkabi en-
dustrisine destek verir. Onu da partner-
lerden biri haline getirmis durumdayiz.

Yine Cekya'dan Ceska Obuvnicka a Ko-
zedelna Asociase ve Portekiz'den Virtual
Campus Lda teknik katilimcilarimiz ola-
rak projenin icerisinde. Bu AB projesi
oldugu icin karsiliklilik esasi var. Ama
projenin ilk toplantisini Tirkiye'de ger-
ceklestirecegiz ve projenin nasil ylriti-
lecegi ile ilgili yol haritasini belirleyerek,

Erdogdu: “Shoeman,
kiiresel platformda,
ayakkab endiistrisinin
teknolojik ve yeni
metodolq]l'lere uygun gelis-
mesine paralel,
yeni nesil yoneticiler

yetistirme programi.
Endlistri 4.0'dan toplum
5.0'a uzanan
bir yaklasim.”

projenin startini TASEV catisi altinda ve-
recegiz. Proje ekibinin olusturulmasi ve
projenin nasil yurutulecegiyle ilgili de-
taylar olusacak. 3 yila yayilan bir proje ve
ayni zamanda rakamsal olarak da blyik
bir dzellikte. Projenin tavan noktasi 500
bin Avro idi. 206 tane proje arasindan 26
tanesi kabul gordu. 3 biyik butceli pro-
jeden bir tanesi 306 bin avro ile kabul
edilen TASEV projesi oldu. Bundan sonra
hizli bir sekilde partnerlerimizle projenin
ylrattlmesi siireci basliyor.”

Proje kapsaminda kime,
ne gorev diisiiyor?

“TASEV destegini sektérden alacaktir” di-
yen Erdogdu, gorev dagiliminin itk toplan-
tinin ardindan netlik kazanacagini belirtti.
2017 icerisinde, 2 ginlik bir calismayla
olusturulacak catida, yol haritasi belirle-
nirken, bitcelerin tartismasi yapilacak.
Belli bir formatin ortaya cikmasina ilave-
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ten, olasi hatalar ve bu durumlarda ger-
ceklestirilecek eylem planlarinin da ya-
pilacagini vurgulayan TASEV Baskani'na
Yunanistan'in dikkat cekici bir bicimde
projenin icindeki roliine dikkat cektik ve
“Bir partnerlik mi s6z konusu” diye sor-
duk. Tan Erdogdu sorumuzu soyle yanit-
ladi: "Gerek Yunanistan, gerekse de In-
giltere artik ayakkabi tretimi konusunda
etkin olmasa da, Universite diizeyinde en-
distriyle ic ice gecmis yapisiyla dnem arz
ediyor. Bilhassa AB projeleri konusunda-
ki uzmanliklari ve dzerk enstitller olarak
one cikmalari kritik bir nitelik. Tirkiye'de
enstitl konusunda bizlerin de ayni nokta-
ya gelmesi gerekir. Esasen TASEV Aka-
demi’yi biraz da bu hedef penceresinden
gormeliyiz. Akademi'yi en kisa sirede
ayakkabi endustrisi icin dnemli bir ensti-
td haline donustirmeliyiz. Buna cok yakin
oldugumuzu gérmek beni mutlu ediyor.”

Ongoriilemeyen mesleklere
insan yetistirme projesi

S6z konusu proje, Avrupa Birligi'nin 2025
projeksiyonu perspektifinde ortaya konu-
lacak, gelecegin mesleklerinin buglinden
hazirlanmasi amacini tasiyor. Yani bir ba-
kima yarinin hazirligi anlamina geliyor.
Dinln ve buglnin donanimiyla bezen-
mis bir yarin hazirligi... Erdogdu "Hafizayi
kazandirmadan, yarinin ongorilemeyen
mesleklerine Isik tutmak mumkin de-
gil” diyerek esasen bu entegrasyonun da
dénemli oldugunun altini ¢izdi ve konus-
masini soyle sirdirdi:

“Son yillarda AB Ulkeleri icinde yer alan



ayakkabi endistrisi bircok noktada de-
giskenlik gostermeye basladi. Sirketle-
rin spesifik ihtiyaclarini karsilamak Uze-
re daha yeni is modellerine, inovatif ve
ylksek teknoloji barindiran sistemlere,
tasarima, dizayna ve cevre ile ilgili du-
yarlilikla ilgili ihtiyaclara egilim oldugunu
goriyoruz. Bu ihtiyac dogrultusunda AB
2016 senesinde, 2025 ile ilgili yeni yetkin-
likler ajandasi olacak bir platform olus-
turdu. AB sinirlari icerisinde 2025 yilinda
acilacak olan yeni islerin, en az yarisinin
buglinki vyetkinliklerden daha ileride
ozelliklere ihtiyac duyacagr ongorildd.
Dolayisiyla bunu deri ve ayakkabi en-
dustrisine indirgedigimizde de ihtiyaclar
masaya yatirildi. Bu, gelecekte rekabet
edebilmek ya da o pazarda yer alabilmek
icin buglinden calismamiz gereken bir
ders. Proje icin, hem cevre sagligina du-
yarli, hem de katma degerli Grtnlerin re-
kabetciligini surdurdlebilir kilmada, yeni
yetkinlige sahip, strdurilebilir profesyo-
nellerin arayisi diyebiliriz. Eger Tirkiye
ayakkabi endistrisi AB'de katma degerli
ayakkabi satisini gerceklestirmek isti-
yorsa, muktesebati ve gelismeyi anlamak
durumundadir.

Zaten su an kazanc elde edilen en 6nem-
li iki hedef pazar AB ve Kuzey Amerika...
Yaklasan anlayisa entegrasyonu da an-
cak insanlarimizin yetkinligini arttirarak
saglayabiliriz. Sadece makinelerle, yeni
teknoloji getirmekle ya da fabrikalari bi-
yutmekle sonuc alamayiz. EGer cevreye
duyarli, arti degerli Grtnler Ureteceksek
ve pazarlarimiz da bunlarsa, gelecege
uyumlu entegre calisan insanlar ve tesis-
ler elde etmek durumundayiz. Biz elbet-
te bunun dncelikle insan kaynagi ayagini
ele aliyoruz ve bu perspektifle Avrupa’'da
yonetici gelistirme projesine dncilik edi-
yoruz. TASEV olarak Avrupa’daki enstiti-
lerinin tepe kurumu olarak belirlenmek,
bizim icin bir gurur kaynagr. Bu Turk trd-
ninin marka degerine de arti deger ka-
tacaktir. Biz bu etkilesime girmedigimiz
takdirde marka tek basina deger ifade
etmeyecek. Bu proje, tlke tanitiminin da
onemli bir parcasi haline geliyor. TASEV,
Ulkeyi temsil ediyor. Bunun de otesinde
bir AB projesinde bu kadar Avrupali ku-
rum arasinda projeye liderlik etmesi, isin
onemini ve sorumlulugunu arttiryor.”

“Tiirkiye, yiikselen yildizinin
hakkini vermeli”

“Avrupa’da ayakkabi Uretimi sayisal ola-
rak diserken Tirkiye'de artiyor. Fakat
Ureticimiz henliz AB sinirlari icerisinde
Uretilen katma degerli Urinin skala-
sina erisebilmis degil” diyen Erdogdu,

- Erasmus+

AB’deki Tekstil Giyim, Deri ve Ayakkabi
Endistrisi 2025 Raporu’'nun da bu ger-
cegi ortaya koyduguna dikkat cekti. Bu
projenin gelecegin isletme yapilari iceri-
sindeki insan kaynagi yénetimi adina ¢ok
kritik rolde oldugunun altini cizen TASEV
Baskani “Sektorimizi cok elestiriyoruz
ama ivmelenmesi AB ortalamasinin ¢ok
Uzerinde. Ne var ki teknolojik ve katma
deger olarak rakiplerimizin gerisindeyiz”
diyen Erdogdu yerli endUstrinin ihtiyacini
da, raporda da Uzerinde durulan 3 baslik
altinda topladi: Turkiye'deki ayakkabinin
pazarlanabilirligi, standardizasyon ihtiya-
clve 0zgun tasarim.

“TASEV olarak standartlarla ilgili adim-
lari da attik. Bugiin burada TURKAK ta-
rafindan akredite edilmis bir laboratu-
varimiz var. En onemli hadiselerden biri
tasarim. Ogrencilerin hepsi tasarimci
olmak istiyor. Keske hepsi olsa da bun-
lari ihrac¢ edebilecek duruma gelsek. Bu
yogunlukta bir yaraticilik egilimiyle 6zgln
tasarimlara ulasmamiz sart. Etkin pazar-
lamayi da bu sonuc dogurucak” diyen Tan
Erdogdu, bu hedeflerin sadece yetkinligi
arttirilmis personelle elde edilebilecegi-
ne dikkat cekti ve projenin de miteseb-
bislik, inovasyon ve zanaati iliskilendiren
yapisi oldugunu belirtti.

Nitelikli ara elemanin &nemli ihtiyac-
lardan biri oldugunu hatirlatan TASEV
Baskani Erdogdu, gelecek projeksiyonu
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icinde ihtiyacin olmazsa olmaz yoneticiler
fazina gectigini vurgulad.

Bu yoneticiler hangi
ozelliklere sahip olacak?

Tan Erdogdu’ya hedeflenen ydneticilerin
sahip olmasi gereken nitelikleri de sor-
duk. Erdogdu konuyu su sozlerle acik-
ladi: “Bir ayakkabi isletmesindeki tim
kompleks sorunlara ¢cozim getirebilecek
donanimda yoneticiler hedefliyoruz. Pro-
jeyle cift baslikli bir amacimiz var. Hem
sektdre ihtiyac duyacagi yoneticiyi yetis-
tirmek, hem de yeni nesil 6gretmenlere
sahip olmak. Yakin zamanda ortaya ati-
lan endustri 4,0'in olmazsa olmaz sarti
nitelikli isglict. Dolayisiyla 2025 yilinda
mevcut vasiflardan daha Ustin nitelik-
li isglctne ihtiyac oldugu &ngdruliyor.
Shoeman Projesi ile 2025 yilinda AB
raporlarina istinaden ongoriilen ayak-
kabi endistrisine has yoneticileri yetis-
tirebilmeyi hedefliyoruz. Yani yillar 6nce
mesleki ve teknik egitimde ulkenin cok
oncesinde tespitler vyaparak Vakfi'ni,
ardindan da bugln tematik liselerde,
Universitelerde ornek gdsterilen egitim
kurumlarini olusturan sektdr, bu yolla
yine on aliyor. Endustrilesmesini hizla
arttiran Turk ayakkabr sektorinin ana
ve yan sanayisiyle, tim Uretim prosesine
hakim yoneticiler yetistirme ihtiyaci ka-
cinilmaz. isletme sahiplerinin en biyiik
ihtiyact ne? Kendisi yokken, oradaymis-
casina tesisi yonetecek profesyoneller.
Artik her pozisyonda uzmanlik gerektigi-
nin farkina varildi. Ancak bu yolla dlcek
ekonomisiyle rekabet edebilir ya da daha
katma dederli Uretim yapabiliriz. Turk
dreticisinin bunu gormesinde Avrupa'ya
yapilan ziyaretlerin cok ciddi katkisi var.
Tasarimla, dikim, kesim ya da montajla
ilgili yetkin kisilerin bulunmasi gereki-
yor. Yetkin ekip yoneticilerine ihtiyac var.
Bunlar, alaninda uzman olmak zorunda-
lar. Uzmanliga sahip yoneticileri isletme-
nin icindeki bolimlere paylastirabilirse-
niz, bu bulmacanin ¢6zilmemis noktasi
kalmayacak. Ayrica dinyaya acilmak icin
pazarlama, iletisim, magaza ydneticili-
gine de ihtiyacimiz var. Bu isletmelere
yonelik personeli sadece lise boyutunda
degil, TASEV'in biinyesinde TASEV Aka-
demi'yi kurarak yetistirmek istedik. Tek-
nik ve mesleki bilgiyle orilmus bu isin
stireclerini yonetecek, ama bunu mesleki
bilgiler dogrultusunda yapacak insanlar
yetistirecegiz. Shoeman, bu yaniyla AB
projesiyle paralellik arzetti. Ayrica es za-
manli olarak akademiyi kurmamizla bir-
likte hayata gecen ve kabul géren onemli
bir projeden bahsediyoruz.”
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Omer Faruk Yelkenci
IL Milli Egitim Madurd

k __
.

tanitimi icin

Tematik meslek liselerinin

adres TASEV oldu

Ayakkabi sektorunun yillar once ortaya
koydugu vizyon, tematik okullar projesindeki
uygulamanin da oncisi oldu. IL MillFEgitim
Midiirt Omer Faruk Yelkenci, sektor - okul
isbirliginin basarili sonuclarinin TASEV
modelinde ortaya koydugu basariya

degindi.

ASEV Mesleki ve Teknik Anadolu
TLisesinde gerceklestirilen tanitim

etkinligine Il Milli Egitim Mudird
Omer Faruk Yelkenci, Tiirkiye Ayakkab
Sektorld Arastirma Gelistirme ve Egitim
Vakfi (TASEV] Yénetim Kurulu Baskani
Tan Erdogdu, sanayi sektoriinde ileri ge-
len is adamlari ve okul muddrleri katildr.
Diger mesleki ve teknik liselerden fark-
i olarak bir alanda 6ne cikan, sektorle
isbirligi icinde ve istihdam odakli faa-
liyet gosteren ‘tematik meslek liseleri’
Tirkiye genelinde 17, Istanbul'da ise 6
tane bulunuyor. Tematik okullarda, Milli"
Egitim Bakanliginin koydugu vizyona uy-
gun olarak, Okul-Sanayi Isbirligi Istanbul
modeli projesi ile sektdrle okul esleserek
nitelikli eleman aciginin kapatilmasi 6n
goruluyor.

Tematik Meslek Lisesi Projesi

Liselerin tanitim toplantisinda acilis ko-
nusmasi yapan Il MillTEgitim Miduri Yel-
kenci, ‘Tematik Mesleki ve Teknik Ana-
dolu Liseleri” projesi konusunda bilgiler
verdi. Gecen yil goreve basladiginda sek-
tor temsilcileriyle goristiklerini anlatan
Yelkenci, onlarin taleplerini dinledikle-
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rini ve bunun sonucunda ‘tematik mes-
lek lisesi” projesinin gelistirildigini dile
getirerek “Burada karsimiza cikan tablo
suydu; sektor okul yonetimlerinde soz
sahibi olmak istiyordu. Yani demokratik
bir yaklasimla okullarimiz yonetilsin is-
tiyorlardi. Sektor yine tek alanda tematik
olarak zaten calisan okullarimizin baska
alanlardan ders almamasi gerektigi nok-
tasinda bizden yardim istiyorlardi. iste bu
distnceleri toplayabilecegimiz bir proje
ne olabilir, dedik adina tematik meslek
lisesi dedik” dedi.

Halledilmesi gereken meselelerin ve
sektorin ihtiyacr olan hususlarin neler
oldugunu dncelikle tasnif ettiklerini an-
latan Yelkenci sozlerine soyle devam etti:
“Programlar, degisen teknoloji ve bilgi-
nin egitimde arac olarak kullanilmasinda
sektorin bize daha ¢ok yardimci olacak-
larini gosteriyordu ki, biz bunu cok hakli
buluyoruz. ‘Okul-Sanayi Isbirligi Istan-
bul’ projemizin temelinde de zaten vardi.
Yonetici ve egitim kadrosu noktasinda da
bazi talepleri vardi sektoriin. Bir de tabe-
lada alaninisminin yazmasiyani 6grenci o
okulu tercih ederken herhangi bir meslek
lisesini degil de o meslegi tercih ettigini



)

bilecek. iste bu disiinceleri toplayabile-
cegimiz projemiz bu sekilde gerceklesti.”

Sektorle isbirliginin
gerekceleri

IL MillFEgitim Midird Yelkenci, “Okul-Sa-
nayi Isbirligi Istanbul” projesinin lic temel
maddesini esas aldiklarinin altini cizerek
sozlerini su sekilde srdirdi:

“Birincisi, bilgi ve teknolojisinin sektor
tarafindan okullarimiza tasinmasini isti-
yorduk. Devlet olarak yeterli esneklige
sahip olmamamizdan kaynaklanan sek-
torin ise isin icinde olmasindan dolay
rahatlikla okullara tasiyabilecedi bilgiyi
okullarimiza tasimasini istiyorduk. Ikinci-
si sektorden, okulun bilgi ve teknolojinin
gerektirdigi fiziksel altyapiyr saglamak
noktasinda bizlere yardimci olmasini isti-
yorduk bu anlamda ciddi kazanimlarimiz
oldu. Okullarimizda 107 atélye kuruldu.
Uclinciisti ise istihdam odakli isbirligi-
miz sayesinde &6drencilerimizin mezun
olduktan sonra istihdam edilmesi Gze-
rinde tematik meslek liselerini insa ettik.
Sonunda nasil bir cerceve ortaya cikti,
diye soracak olursak sunlari soyleyebili-
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Velkenci:
“Programlar, degisen
teknoloji ve
bilginin egitimde arag
olarak kullanilmasinda
sektoriin bize daha
cok yardimct

olacaklarini

gosteriyordu ki,
biz bunu cok hakli
buluyoruz.”

rim: Protokol yaptigimiz sektor kurumu
ile okulu beraber yonetmeye basliyoruz.
Bunun gostergesi olarak da egitim kad-
rosunda ortak yonetim kurulu soz sahibi
oluyor. Sektdrler okullarda etkili olacak,
sektor okul yonetiminde temsilci belir-
leyecek. Sektor temsilcisi kariyer gin-
lerinden bltceye kadar bircok konuda
6grencilerin gelisimini yakindan takip
edecek, lisenin her calismasinda yer ala-
cak. Programlarinin gincellenmesinde
Universite Milli" Egitim Bakanligr sektor
bir araya gelerek ihtiyac duyulan prog-
ram glncellemesini veya gerekli oldugu
takdirde yeniden yazilmasini saglamis
oluyoruz.”
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Iyi modeller Tiirkiye geneline
yayiliyor

Okul-sanayi proje sayisinin arttigini be-
lirten Yelkenci, ylzln tzerinde atélye ku-
ruldugunu, liseden mezun olacaklarin is-
tihdamina cok 6nem verildigini anlatarak,
“Sektore usta 6grencileri génderin diye-
cegiz, hangi alanda calisiyorsak o alanda
usta dgretici isteyecegiz. Sektorle bera-
ber en iyi modellemenin Turkiye'ye ya-
yilmasi icin calisacagiz. Her tematik lise
kendi rengini olusturacak” dedi. Yelkenci,
okullar araciligiyla istihdamin yizde 100
olmasinin hedeflendigini vurgulayarak,
konusmasinda protokol yapilan sektor ve
okullari da belirtti.

Tematik okullara 6grenci secimlerinin,
yuzde yetmis TEOG puani, ylzde otuzu-
nun ise yetenek sinavindan alinan puanla
yapilacagini aktaran Yelkenci, * Yetene-
gi isin icine katmis olacagiz. Bu konuda
Mdicevheratcilar Birligi ile yaptigimiz go-
rismede dikkat cekici konu ise 500 puan
alan 6grenci degil de altini isleyebilecek
6grenciler lazim denilmisti. Kapalicar-
si'da bin yillik kuyumcu gelenegini yasa-
tan, 6greten insanlar bizim okullarimizda



usta ogretici olarak ders veriyorlardi. Ar-
tik bunu daha sistemli bir hale getirdik.
Yani sektor ydneticilerine diyebilecegiz
ki, bize usta ogretici gonderebilirsiniz.
Zanaatin sadece akademik bilgisi de-
gil sahadaki bilgisi de 6nemli. Boylesine
kapsamli bir cercevede tematik meslek
liselerini hayata gecirmis oluyoruz.” sek-
linde konustu.

Teknolojinin okullara
hizli aktarimi

Toplantida konusan sanayi sektort tem-
silcileri de okullara katki vereceklerini,
nitelikli personel yetistirmek istedikleri-
ni, bu okullardan mezunlarin istihdami-
nin yizde 100 olmasi icin calistiklarini
anlatti. Tirkiye Ayakkabi Sektori Aras-
tirma Gelistirme ve Egitim Vakfi (TASEV)
Yonetim Kurulu Baskani Tan Erdogdu ise,
“Nitelikli ara eleman ihtiyaci icin yola ci-
kildi. Tematik liselerle bilgi ve teknoloji-
ler okullara daha hizli entegre edilecek.
Sektorlerin gelisim surecinde ogrencile-
rin firmalardan geri kalmamasi icin bu
proje oldukca dnemli” dedi.
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"En glcli yanimiz,

Vural Bayazit
TASEV Ayakkabi ve Saraciye Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi Miduru

arkamizdaki

sektor destegi”

Tematik okul kapsaminda ornek gosterilen
TASEV Ayakkabi ve Saraciye Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi Mudurt Vural Bayazit,
sektor - okul isbirligiyle ornek gosterilen
kurumun, hazirtigi yiruttulen ayakkabi temall
yarismanin gerceklesmesiyle, yurt genelinde
ogrencilerin ilgisini daha cok ceker hale

gelecegini soyledi.

drkiye'nin tematik okullar projesi
Tiginde, sektorin vizyonel bir yak-

lasimla yillar once kurdugu TASEV
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, ilke
genelinde yetenek avciligini hedefliyor.
Bu yil baslatilan tematik okul projesi-
ni, gelismeleri, okulu ve hedefleri, Okul
Muiduri Vural Bayazit ile konustuk. Once
Vural Bayazit'tan, okul tanitim ginleri
yaparak baslatilan 2017 / 2018 dénemine
iliskin bilgi aldik. Bayazit sunlari soyledi:

“Bu egitim 6gretim yilinda Milli Egitim
Bakanligi ilk kez tematik mesleki teknik
anadolu liselerine 6grenci kabullyle ilgi-
li bir takim farkli usuller uyguladi. Buna
gore ogrencilerin TEOG puani yaninda,
ozel yetenek sinaviyla dgrenci alan sa-
nat ve spor meslek liseleri gibi yetenek
sinaviyla 6grenci alimi esas alindi. Ama
kamuoyunda yeterince bilgi olmadigin-
dan, milakatlara istenen basvuru olma-
di. Bu sinav icin 6grencinin ya da velinin
okula bizzat basvurmasi gerekiyordu.
Gecmisten gelen aliskanliklarla bu so-
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nuc ortaya cikinca, Bakanligimiz hemen
devreye girerek bir degisiklige gitti. Lise-
lerin dgrencisiz kalma riskini gidermek
icin, tematik liseler tekrar sisteme dahil
edildi. Zamanlama nedeniyle bazi riskler
dogursa da, biz okul olarak daha dnceden
gerek kamuoyunda, gerekse de okulda
yapilan etkinliklerle 90 6grenci kontenja-
nimizin tamamini doldurduk.”

Gelecek egitim / dgretim yili icin
calismalar simdiden basladi m1?

“Gelecek yil adina kariyer ve okul tanitim
etkinliklerine 6nem veriyoruz. Nitekim
gecen sene yaptigimiz tanitim etkinligi de
Mesleki Teknik EGitim Genel Mudurliga-
miz tarafindan ornek gosterildi. Stphe-
siz glclld destegiyle yanimizda olan Vak-
fimiz'in bunda rold biyik. Esasen okul
olarak en kuvvetli yanimiz arkamizdaki
sektor destegi. Okulumuz donanim ya da
techizat acisindan eksiksiz. Herhangi bir
ihtiyacimiz oldugunda da Vakfimiz her za-
man varligini hissettiriyor. Nitekim Vakif



Bayazit:
“TASEV SLisesi
Sektor — okul

isbirliginin

en etkili ve
dinamik

yasandigt
adreslerden
biri.”
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- Okul iliskisindeki uyumla gectigimiz se-
neki tanitimlari, bu yil da yapmayi amac-
liyoruz. Bundan da énemlisi egitim yilinin
ikinci doneminde, ulusal bazda ayakkabi
temali bir yarisma hedefleniyor. Su an
bu yarismanin esaslarinin olusturulma-
siyla ilgili calismalar siriyor. Vakfimizin
destegiyle 6dUllu bir yarisma olacak. Peki
jstanbul'da bir okul olarak, neden ulusal
bazda bir yarismayr amacliyoruz? Hedef
Tirkiye'nin dort bir yaninda bu konuya ilgi
duyan cocuklari yakalamak. Yatili bir okul
oldugumuzdan Turkiye'nin her ilinden
6grenci kabul etme avantajina sahibiz.

Hedefimiz Tirkiye'de hem yetenegi olan
6grencilerimizi  okullarimiza kazandir-
mak, hem de kisisel olarak ya da aileden
ayakkabiya ilgi duyan, bu alanda katma
deger saglayacak, gelecekte ayakkabici-
Ugr bulundugu noktadan daha yukarilara
tasiyacak kaliteli yeni elemanlar yetis-
tirmek. Aslinda okulumuzun formatinda
ve okullarin tematik liseye dénustiril-
mesindeki amaclardan biri de bu. Bir tek
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alanda uzman, inovasyona, arastirmaya
acik, alaninda yeterli yeni elemanlar
sektdrlerine kazandirmak.”

Bir ogrenci neden bu liseyi
secsin?

“Okulumuzun diger muadil tematik okul-
lara oranla giiclii yénleri var. Oncelikle
kurulusundan beri tematik bir odzellik
sergiliyor. Sektor - okul isbirliginin en et-
kili ve dinamik yasandigi adreslerden biri.
Okuldaki donanim, techizat gibi bir cok
olmazsa olmaz gereklilik, Vakfimiz araci-
lgiyla saglandi. Biz bilyiik bir aileyiz. Ikin-
ci onemli avantajimiz, okulumuzun yatili
olma niteligi. Ogrencilerin tim ihtiyacla-
rinin karsilandigl, yatakhaneleriyle, spor
salonlariyla, konforuyla uygun bir ortama
sahip. Ogrencilerimiz burada 7 giin 24
saat boyunca yemekhane dahil ihtiyac-
larini karsiliyor. Sektorimizin sagladigi
destekle kurulan modern bir atdlyemiz
var. Bu alani gezen ilgililer, atélyeleri-
mizin orta boy buyuklikteki bir ayakkabi



fabrikasi capinda oldugunu soyluyorlar.
Bir diger baslik egitim kadromuz. Son
derece meslegine bagli, ilgili, hem kiltir
dersi, hem de mesleki dgretmenlerimiz
mevcut. Onlarin okulumuzun bu seviye-
ye ulasmasinda cok blyiik emekleri var.
Bir baska nokta da Istanbul ayakkabi
sektdriniin en yogun ve giicli oldugu bir
il. Okulumuz ozellikle ayakkabi sektort-
nin bulundugu sanayi sitelerine cok ya-
kin konumda. Bu yiizden 6grencilerimiz
okul disinda, firmalardaki egitim &gre-
timlerinde de cok rahat staj gorebilme
imkanlarina sahipler. Ayrica sektorin
strekli bir yetismis eleman talebi icin-
de olmasy, is garantili egitim olanagini
da sunuyor. Ulke olarak ayakkabicilikta

TASEV lisesi,
ayakkabt sektoriintin
elini tizerinden
eksik etmedigi
ilgisi ve destegiyle
dikkat cekiyor.

diinyada ilk 10 arasinda variz. Ama ihra-
cat rakami anlaminda bizden cok ileride
olan Ulkeler var. Arayl kapatmak icin ye-
tenekli personel ihtiyacinin karsilanmasi
onemli. Okulla bunu saglayacagiz ama
tek basina yetmez. Firmalarimizin, sek-
torimuzin de destegini strdirmesi la-
zim. Sadece bagislardan s6z etmiyorum.
0 konuda zaten mitesekkir oldugumuzu
hep dile getiriyoruz. Ama sonrasinda co-
cuklarimiza da sahip cikmalari hepsin-
den onemli bir konu.”

Sektorden beklentiniz ne?

“12. sinifa gelmis 6gencilerimiz sektérde
staja gidiyorlar. Biz buna, isletmelerde
beceri egitimi diyoruz. Ogrencilerimizin
zaman zaman bazi sikintilarla karsilas-
tiklarina sahit oluyoruz. Bunlarin basin-
da baz firmalarimizin 6grencilerimizi
ileride ayakkabi sektériine katki sagla-
yacak ve yetismesi , egitilmesi gereken
kisiler olarak degil de, ucuz is giici ola-
rak gormesi ve Oyle muamele etmesi.
Ogencilerimize sahip cikilirsa, biz belki

su an rahat ederiz; ama gelecekte sektor
rahat eder.

Sahip cikilip yetistirilen, amacina uygun
egitim verilen kisiler, ileride onlarin fir-

malarinda hizmet verecekler. Bunlari
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ne kadar iyi yetistirirsek, gelecekte o
oranda faydali olacaklar. Aksi takdide
cocuklar meslek disina kayacaktir. On-
lari kistirmeden, ayakkabi sektorine
kazandirmak lazim.”



A b kK 8 8 0 U EF &

- f&ﬁ-CHILOHDPRENE BASED
ﬁ{" ADHESIVES

POLYURETHANE RESIN BASED
ADHESIVES

SURFACE TREATMENT
CHEMICALS AND PRIMERS

FURNITURE, UPHOLSTERY
AND AUTOMOTIVE SECTORS

Aymakop Ayakkabncilar S3ilesi B-10 No.22 Basaksehir £ ISTANBUL
P: +80212 671 5184-65 F: +80212 671 2185

www.polimeks.com.ir e-mail: infoSpolimeks.com.tr




I MESLEKI EGITIM

TASEV Lisesi nin

yeni toplanti salonu

acildi

TASEV Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi'nin
yeni toplanti salonu ile yenilenen ogretmenler
odasinin acilisi Ekim ayi icerisinde
gerceklestirildi. Turkiye Ayakkabi Sektoru
Arastirma Gelistirme ve Egitim Vakfi (TASEV]
tarafindan yaptirilan toplanti salonunda kariyer
gunleri de dahil, bircok organizasyon

hedefleniyor.

liclikcekmece Ilce Egitim Mudird
KCema[ Yilmaz ve ilce Milli Egitim

Sube Miidirleri isa Kanici ile Ali
Cibuk'un katilimiyla gerceklesen acilis-
ta, TASEV Baskani Tan Erdogdu, AYSAD
Baskani Omer Kadir Arpaci, TASD Bas-
kani Siileyman Girsoy, IDMIB Baskan
Yardimcisi Hiseyin Cetin ile Aykut Blyi-
keksi, Osman Deveci basta olmak Uzere
cok sayida vakif ve sektdr temsilcileri de
hazir bulundu.

Acilista bir konusma yapan Kiciikcekme-
ce ilce Milli Egitim M{diri Cemal Yilmaz
sunlari soyledi: “Turkiye'de 18 tematik
okul var. Bunlarin 8 tanesi istanbul'da,
3 tanesi de bizim ilgcemizde. Diger sek-
tor temsilcilerimize haksizlik etmek is-
temem ama, tematik okulunun amacina
matuf sahiplenilmesinde en dnde TASEV
geliyor. Bunun icin de ayrica tesekkir
ederim. Yakin zamanda tam tematik
amaca uygun ogrenciler de alacagiz. Bu
donlsimin égrencinin, veliye yansimasi
onimuizdeki donemde de gorilecektir.
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Daha secici bir ortami yakalayacagiz.”
Daha sonra soz alan TASEV Baskani Tan
Erdogdu ise sektorin tim temsileri-
nin, kendi vakfinda birlestigini belirterek
soyle konustu: “ Sekt6r her zaman egiti-
min arkasinda durdu ve durmaya devam
edecek. Ismi konmamis olsa da, tematik
egitimin 1998 yilinda Vakfin kurulusuyla
temeli atildi. Bundan sonra daha da iler-
letmek istiyoruz. Tematik okul projesinin
glindeme gelmesiyle Milli Egitim Bakan-
ugr ile iliskilerimiz de sikilasti ve bundan
da cok memnunuz. Biz bu sinerjiyi ortak-
lasa yaratirsak, 6nemli bir ivme yakalariz.
Hem devlet hem de &zel sektor tarafinda-
ki hafizanin bir araya getirilmesi cok mi-
him. Bu sektore insan yetistirmeye calisi-
yoruz. Sadece sektore degil, topluma da
faydali insanlar olmalari icin cabaliyoruz.

Artik robotik endustrilerin konusuldugu
bir ortamda bu perspektifte gencler ye-
tistirmeliyiz. Onemli olan buralara ma-
salari, sandalyeleri koymak degil, onlarin
Uzerinde neleri ortaya cikarttigimizdir.



Yeni toplanti
salonu ve
yenilenen

ogretmenler odast,
ayakkabt
sektoriintin
katkilaryla
hizmete sunuldu.

Nasil bir vizyon gelistirecegimiz, ileriyle
ilgili planlari nasil yapacagimiz kritiktir.
Bu salonlarda gelistirilen fikirlerle bun-
lari cikaracagimiza inaniyorum. Sektor-
de istihdam konusu 6nemli. EL emeginin
yogun oldugu bir 6zellige sahip. Okulun
misyonlarindan biri de zanaati ayakkabi
Uretimiyle birlestirmemizdir. Bu durum-
da katma degeri yakalayacagimiza inani-
yoruz. Teknoloji bas déndirici bir hizla
gelisiyor. Buna ayak uyduracak insanlari
da ivedilikle yetistirmemiz gerekiyor.”
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I GUNDEM

Kromlu deri thracatina

prim kesintisi

Kromlu deri ihracatmda, belirli oranlarda
Destekleme ve Fiyat Istikrar Fonu primi

kesintisi yapilacak.

ektdrin uzun zamandan beri reka-
Sbette sikintisina neden olan krom-
lu deri ihracatiyla ilgili Bakanlar
Kurulu duruma el koydu. 17 Agustos
2017 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan

“Kromlu Derive Ham Deri ihracatina Ge-
len Fon" uygulamasi diizenlendi.

Bakanlar Kurulu'nun “Destekleme ve Fi-
yat Istikrar Fonu Hakkinda Kararda De-
gisiklik Yapilmasina Dair Karari”, Resmi
Gazete'de yayimlanarak yururlige girdi.

Buna gore, “4104.11 ve 4104.19" numa-
rali Glimriik Tarife Istatistik Pozisyonuna
(GTP) dahil kromlu derilerin ihracatinda
kilogrami 50 cent karsiligr Turk Liras,
“4105.10 ve 4106.21" GTP’ye dahil kromlu
derilerin ihracatinda ise FOB ihrac bede-
linin (Grintn geminin givertesine tasiya-
na kadar olan bedeli] ylizde 40 karsiligi
Tirk Lirasi kadar Destekleme ve Fiyat
Istikrar Fonu primi kesintisine gidilecek.

Uygulama dncesi talep nasil
ortaya cikt1?

Turkiye Ayakkabi Sanayicileri Dernegi
(TASD] Baskani Stleyman Girsoy, krom-
lu deri ihracatinin ayakkabi sektorinin
ontndeki en biylk tehlikelerden biri ol-
dugunu belirtiyordu. Gursoy, goruslerini
su sozlerle ortaya koyuyordu: “Kromlu
deriyi ham halde degil, ayakkabi, canta,
ceket yaparak satmaliyiz. Kiymetli deriyi
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alip ihrac ediyoruz, sonrasinda o deriden
kaliteli ayakkabi yapabilmek icin dis il-
kelerden gidip satin aliyoruz. Eger bunu
yabanci alacaksa bunun icin bir bedel
6demeli. Turk derisi, kalite bakimindan
diinyada Ust siralarda yer aliyor. Ancak
kromlu ihracat yaptigimiz icin bize cop
kismi kaliyor. Giney Afrika’'dan ve Bre-
zilya'dan ithal ettigimiz dusik kaliteli
derilerle Uretim yapmak durumunda ka-
liyoruz. Kromlu derideki ihracat rakami
su an 42 milyon dolar. Biz kendi kaliteli
derimizi isleyip satsak, 400 milyon dolar
ihracat yapacagiz.”

Tiirkiye Deri Sanayii Isverenleri Sendikasi
(TUDIS) Yénetim Kurulu Baskani Burak
Uyguner ise bu konunun sektor adina cok
ciddi bir tehlike olduguna dikkat cekiyor-
du. Uyguner konuyu su sozlerle glindeme
tasiyordu: “Dinyadaki bircok tlkede ham
derinin yurtdisina ihracati yasak. “Pa-
kistan, Hindistan, Misir ve Arjantin gibi
tlkelerde derinin ham ya da yari mamul
olarak ihracati mimkin degil. Kiresel fi-
yatlar ylkselince de yari mamul deri ihra-
cati basladi. Cinyari mamul Tirk derisine
goz dikince fiyat kilo basina 4 liradan 5.30
liraya ciktr.

Sektorde bu tehdidi gérmeyen, isi bil-
meyenler, wet-blue olarak vyani tiyl
dokilmis, kromlanmasi yapilmis sigir
derisini, yurtdisina satmaya basladi. Biz
yerlihammaddemizi kromlayip yurtdisina
satiyoruz ki, bu sistemin devami, sekto-



rd giderek zayiflatacaktir. Tirk derisinin
markalasmasi icin bu kadar caba goste-
rirken, boyle bir uygulamanin sirmesini
kabul etmek mimkin degil.”

istanbul Deri ve Deri Mamulleri ihracat-
cilari Birligi (IDMIB) Baskani Mustafa
Senocak, sektorde yasanan bu sikintinin
detaylarini su sozlerle ortaya koymus-
tu: “islemden gecen ham deriden cilt ve
yarma denilen iki trin elde ediliyor. Bu
Urinlerden en degerliolani cilt Turkiye'de
yeteri kadar olmadidi icin i¢c pazarda kul-
lanilirken, yarma denilen diger kismi ise
ihrac ediliyordu. Ancak son yillarda ihrac
edilen yarmaya cilt de karistirilmaya bas-
laninca, IDMIB konuyu Ekonomi Bakanli-
gi'na tasidi ve bakanlik 2 yil 6nce IDMIiB’e
gozetim hakki verdi. Bunun Uzerine ihrac
edilen her yari mamulii inceleyen IDMIB
gozetmenleri cildin payinin yavas yavas
artmaya basladigini tespit etti. Yasanan
artisi kayda alan IDMIB, verileri Ekonomi
Bakanligi ile paylastr.”

Turgutlu Kardesler firmasindan ismail
Turgut ise AysadVizyon'a su degerlendir-
meyi yapmisti: “Ortalama ginlik 20 ton
ham deri kapasiteli bitmis deri Ureten
bir deri fabrikasinin, tacirleri ile bera-
ber 100-140 kisilik istihdami ve ortalama
glinde 700-800 cift Uretim kapasiteli hazir
ayakkabi treten bir ayakkabi imalatinin,
toptancisi ile beraber 100-150 kisilik is-
tihdami ayni kapasite de sadece 10 kisi ile
calisabilen kromlu deri imalatcisi tarafin-
dan by pass ediliyor.”

Bakanlar Kurulu'nun kararindan sonra
Uretici rahat bir nefes aldi.
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Dunya
standartlarinin
dzerinde

Sektorun lider distribltoru

Erdogdu Group, 50 yillik tecribesi ve
kuresel isbirliklerinin sagladigi bilgi
transferi ile tasarimciyi, Ureticiyi ve
son kullaniciyr diinya standartlarinin
uzerinde bir kaliteyle bulusturuyor.

ERDOGDU

GROUP

Akcaburgaz Mah. 3042 Sok. No: 12 Esenyurt - istanbul / TURKIYE Tel : 444 9 373 Fax : + 90 212 671 81 27 E-mail: bilgi@erdogdu.com

www.erdogdu.com
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I GUNDEM

"Son derece yerinde ve
zamaninda bir
mudahale oldu”

Kromlu deri thracatinda uygulanan
DFIF kesintisi ile ilgili degerlendirmeyi
AYSAD Yonetim Kurulu Uyesi Girkan

Giirkan Kopuz
AYSAD Yonetim Kurulu Uyesi

Kopuz yapt.

romlu deriler, ihracatin izlenmesi
Kamaayla 2013 yili icerisinde “ihra-

catl kayda Bagli Mallar” listesine
dahil edilmis ancak kromlu deri ihraca-
tinda azalma olmadigi gibi aksine ciddi
bir artis yasanmistir.
Deri sanayi Uretim faktorleri arasinda
ylzde 60 ile en 6nemli girdi niteliginde-
ki ham derinin tedarik fiyati bitmis Urin
maliyetini dogrudan ve o©nemli dlclde
etkilemektedir. Bununla birlikte 2023 ih-
racat hedefinin gerceklestirebilmesi icin
nitelikli ham deriye ihtiyac vardir. Ancak
basit bir islenti prosesi ile elde edilen
kromlu derinin hem katma degeri hem
de istihdamdaki payi dusiktir. Daha da
onemlisi kaliteli deri uUrtniu Uretebilmek
icin gerekli kaliteli islenmis deri ihtiyaci
da ihrac edilen yari mamul kromlu deri
nedeni ile karsilanamamaktadir. Arz ve
talep dengesi ile piyasa kosullarinda olu-
san ham deri fiyati da katma degersiz bir
trin olan kromlu deriye olan talep yu-
ziinden sirekli artis gostermektedir.
Kromlu deri ihracatindaki sirekli artis
sonucu deri ve deri Urilnleri sektord za-
rar gormekteydi. Herhangi bir tedbir alin-
mamas! halinde ortaya ¢ikan ve ¢cikmasi
muhtemel sektorel olumsuz etkileri 6zet-
le soyle idi:
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1- Islenmis deri ihracati azalirken, krom-
lu deri ihracati artis gdstermekteydi ve
artarak devam eden bu ticaret bitmis
deri ihracatinin yaklasik yizde 50'sine
esdeger hale gelmisti. Daha da onemli-
si kromlu derinin ihrac edildigi itk 5 dlke
katma degerli islenmis deri ihracatinin
artirilmasi cabalari olan Ulkeler olmasi-
dir.

a. Kendi kaynagini korumak Uzere
yasaklama getiren Hindistan 2016 yilinda
Ulkemizden en cok kromlu deri ve krom-
lu yarma deri ihrac eden 3.ulkedir.

b. Cin cevresel maliyetlerin etkisini
azaltmak ve kendi Ulkesini korumak adi-
na Ulkemizden kromlu deri ihrac eden
tlkeler arasinda 1.siradadir.

c. Turk deri isleme sektérinin ge-
listirdigi URGE projesinin 7 temel pazari
vardir. Bu pazarlardan olan Portekiz ve
Ispanya pazarinda gerceklestirilen islen-
mis deri yurtdisi pazarlama faaliyetinin
neticesi olarak artis gosteren kromlu deri
ihracati ile bu iki Ulkeden Portekiz kromlu
derialan 2.ilke ve ispanya ise 4.(lkedir.

2- Bugtn deri isleme tesisinin [tabakha-
nel yas islenti departmaninda calisan or-
talama isci sayisi 19 ve Retenajile Finisaj
departmanlarinda calisan ortalama isci



“Deri sanayi
tretim faktorleri
arasinda
ytizde 60 ile en onemli
girdi niteligindeki
ham derinin tedarik
Jiyate bitmis tirtin
maliyetini dogrudan ve
onemli olctide
etkilemektedir.”

sayisl ise 29'dur.

a. Kromlu deri ihracatindaki artis
buytk sayidaki isletmenin ayakta kala-
bilmek icin Uretim stratejisini degistir-
mesine neden olacak ve bu degisiklik her
durumda mevcut iscilerin bir kisminin
issiz kalmasi anlamina gelecek idi.

b. Nitelikli eleman istihdami agirlikli
olarak Retenaj ve Finisaj departman-
larindadir. isletmelerin kromlu deri ihra-
catina yonelmesi halinde kapanacak olan
bu iki departman nedeniyle deri mihen-
disi ve deri teknikeri istihdami son bula-
cak idi.

c. Deri muhendisi ve deri teknikeri
deri sektoriinde arastirma-gelistirme ve/
veya Urin gelistirme sirecleri icin ol-
mazsa olmaz kosullardandir. Bu kisilerin
istihdam disi kalmasi demek deri sekto-
rdntn yeni drin gelistirememesi anlami-
na gelmekte idi.

3- Yatirim maliyeti : Sadece kromlu deri
Uretmek Uzere tasarlanan bir isletmenin
yatirim ve isletme sermayesi arasinda

blylk fark vardir.

a. Kromlu deri Uretmek icin 10 Ton/
gln hamderi isleme kapasitesine sahip
bir isletme icin 3 dolap ,1 kavaleto ma-
kinesi,1 yarma makinesi ve 1 acki-sikma
makinesi yeterlidir. Yatirim maliyeti 900
BIN TL seviyelerindedir.

b. Bitmis deri islemeye ydnelik bir
tesisin yatirm maliyeti ise 3.320 BIN TL
seviyelerindedir.

c. Her iki Uretim sireciicinde aylik is-
letme sermayesi ihtiyaci yatirrm serma-
yesi ihtiyaci kadardir.

4- Deri Urunleri itibariyle katma deger
hesabi yapildiginda cok daha yuksek
katma deger oranlarina ulasilmaktadir.
Bir Ulkede deri trlnleri Gretiminin glci
kendisine girdi saglayan deri isleme [ta-
bakhane] tesislerinin glcline baglidir,
Kromlu deri ihracatindaki artisla bera-
ber kapanmasi muhtemel deri isleme
tesisleri dikkate alindiginda deri trinleri
dreticisi firmalarda da katma deger kaybi
yasanacak idi.

a-Uretiminde kullandigi deriyi Tirki-
ye'den tedarik eden bir ayakkabi Ureticisi
kaliteli kromlu derinin ihrac edilmesi ve
kaliyesi dusik girdinin Glkemizde kalma-
si nedeniyle ortaya cikan boslugu ya ka-
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litesiz ayakkabi Ureterek kalite sapmasi
sonucuna gidecek;

b- Ya da kaliteli ayakkabi Uretmek
Uzere ihtiyac duydugu deriyi ithal edecek
idi.

5- Cevre Maliyeti : Deri sanayi Uretim
sonucu diger sanayi sektorlerinde oldu-
gu gibi bir takim atiklara neden olur.Bu
atiklarin bertarafi icin de aritma tesisle-
rine ihtiyac vardir. Tirk deri sektériu deri
islentisi sonucu cikan atiklarini aritma
tesislerinde bertaraf etmektedir.Sadece
kromlu deri Uretip ve yine sadece kromlu
deri ihrac edersek islenti sonucu olusan
atik yiku tUlkemizde kalarak kromlu deri
ihra¢ pazarindaki tlke ve isletmeler icin
atik yikinu Ustlenen ve karsiliginda da
islenmis-bitmis deri ihracati ile kiyas-
landiginda daha disiik katma deger elde
eden Ulke konumunda kalinir.

6- Tum bu degerlendirilmeler kapsa-
minda Ekonomi Bakanimiz Sayin Nihat
Zeybekci'ye slrec icerisindeki degerli
destekleri nedeniyle tesekkir ederiz.Deri
ve deri Urlnleri sektorinin tGlkemizdeki
varligini tehdit eden bir gelismenin tzeri-
ne kararlilikla gitmis olmalari memnuni-
yet uyandirdi.



I FINANSMAN

“"Firmalarinizin
rontgenini cekin”

Prof. Dr. Sadi Uzunoglu )
Trakya Universitesi Ogretim Uyesi, Ekonomist

Prof. Dr. Uzunoglu: Olcegi yakalayacak
Uretimler yapip, burada maliyetleri asagiya
cekmekten baska care yok. Herkes firmasini
mercek altina almak zorunda. Ayrica cozim
icin, kayit disi calisan firmalarla toplu

mucadele etmek artik hayati bir mesele

eel sektdr bor¢ ve alacagini nasil
Ry'dnetmeli? Uzayan vadeler ve disen
kar marjlari konusunda nasil bir yol
izlenmeli? Trakya Universitesi Ogretim

Uyesi, Ekonomist Prof. Dr. Sadi Uzunog-
lu, AYSADVizyon Dergisi'ne anlatti.

2013 yilinda Bernanke'nin likiditeyi azalt-
ma, faizleri yikseltme aciklamasiyla bir-
likte dinyanin yeni bir slrece girdigini
hatirlatarak sozlerine baslayan Uzunog-
lu, “Sorun suydu: Parasal genislemeler
enflasyonist baskiyl ortaya cikarabilirdi
ya da paralara olan glveni ortadan kaldi-
rabilirdi. Cok para basilmisti. Dolar, avro,
Japon Yeni.. Bunlar cok buyik deger
kaybedebilirlerdi” dedi ve sozlerini soyle
strdlrdd: "Hatta 2011 yilinin ekim ayinda
altin fiyatlarindaki inanilmaz yikselisi-
nin temelinde de paraya olan glvensizlik
vardi. Ozel sektériin borclanmasi ise de-
vam etti. 2012'den itibaren Turkiye sunun
farkina vardi: Cok hizli, ama tiketimle ve
borcla biylyordu. Ozellikle tiiketiciye y5-
nelik kredilerideki artis dikkat cekiciydi.
2010 - 2011 yillarinda krediler icindeki
tuketici payr ylizde 45'ler seviyesine kadar
ulasti. Ekonomi ydnetimi bu buylmenin
otomatik olarak cari acik’t koriklemeye
basladigini gordi. Cari acik GSYiH'nin
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yizde 9,6'larina kadar geldi. 2012'den
sonra tiketici kredilerinde frene bastik
ve kurumsal kredilere oncelik verdik.
iste yasanan olayin kirilma noktasi bu-
rada yatiyor. Bankalar 2012 yilindan bu
yana yillik bazda 250 milyar TL civarinda
piyasaya kredi vererek, onceden biriken
kredilerin donmesini sagliyor. Nereden
nereye geldik? Tiketici kredileri 2002
yilinda 6,6 milyar TL'ydi. Su anda geldi-
gimiz noktada, 2012°den sonra frenlen-
mesine ragmen neredeyse 500 milyar TL
sinirina dayandi. Banka kredilerine bak-
tigimizda ozel sektorin kullandiklar ise
84-85 milyar TL iken, yaklasik 1,5 trilyon
TL'ye ulastl.”

Reel sektorde piyasa ici borc
gercegi var. Ortalama 20 ay
vadeli satislar piyasalara hakim
oldu. Bunu nasil yonetecegiz?

“Bunun yanitini bulmak icin borg yapisini
acmamiz gerekir. Can suyu vererek pi-
yasalari rahatlatiyoruz. Ama mesela Ey-
lil'den bu yana kredi durdu, piyasa yine
kilittendi. Demek ki bu kredi, reel kesi-
me istenen oranda yayilmiyor. Tiketici
kanadinda da kalici bir talep ortaya cik-



miyor. O zaman ayakkabicinin tek caresi
ihracat kaliyor. Yurtici talep dediginde,
ithalatin da devreye girmesiyle biyik bir
rekabet yasaniyor. Ayrica malzeme disa-
ridan geldigi icin kur riski var. Temmuz
ay! itibariyle reel kesimin acik pozisyo-
nu yaklasik 210 milyar dolar. Geldigimiz
noktada kredilerin toplam hacmi 2 trilyon
TL'ye ulasmis vaziyette. Mevduatin kredi-
ye doniisiim orani ylizde 120. Peki bunun
ne kadari doviz? Borcun 600°0 doviz, 1,4
trilyonu, TL cinsinden. Bdyle bir ortam-
da faizlerin ylkselmesi de bir sorun. Bir
taraftan kur, diger taraftan faiz riski ta-
siyoruz. Reel sektdr maasini bile krediy-
le ddemeye calisiyor. Clnki aldiklariyla
sattiklari arasindaki vade cok uzun. Ara-
daki finansman problemi banka kredisiye
cozlluyor. Faizler bir puan ylkseldigin-
de yillik bazda reel sektdre 14 milyar TL
zarar yazar. KOBi'lerde zaten bdyle bir
kar yok. Mevcut durumu cevirmeye cali-
siyorlar. Cumhurbaskani bu acidan hak-
li. Faizi ylkseltsen, TL kredileri acmaza
duslyor. Ama ylkseltmesen dinyada li-
kiditenin sikismasiyla gelen dalga var ve
kurlar yukseliyor. Dolayisiyla reel sektor
sikismis durumda. Peki neden? Eger reel
kesim karlarini realize edemiyorsa, yani
mevcut malini satamiyorsa, sattigi zaman

Prof. Dr.
Sadi YUzunoglu
“Sistemin ctirtik

clmalarint
aytklamast lazim.

Bunu yapmazsa-
niz, onlar sistemin
tamamunt
clrtitiir.”

da inanilmaz vadelerle piyasaya sunu-
yorsa zaten bunun terclimesi sikinti de-
mektir. Peki sorun nasil ¢cozlilecek? Co-
zim, verimli Uretmekten geciyor. Verimli
Uretmek icin daha fazla yatirim yapmaniz
lazim. Ama bunun icin de finansmana ih-
tiyac var. Bunu kiclklerin yapabilmesi
cok zor. Oyleyse dnce ise haksiz rekabeti
ortadan kaldirarak baslamaliyiz.”
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“Yaratici yikima izin vermeliyiz”

“Piyasanin icinde kayit disi ile baslayan
korkunc bir haksiz rekabet var. Bu re-
kabeti bozan unsurlara bir anlamda kre-
dilerle destek oluyoruz. Kredi verirken
inovasyon yapana, dizgln calisana da,
diger tarafa da veriyoruz. Bir tarafta ver-
gisini zamaninda ddeyen, diger tarafta hic
ddemeyip af bekleyen ya da oteleyen var.
Biz ikisine de esit davraniyoruz. Rekabet
inanilmaz haksiz goriintd veriyor.

Rekabeti bozan oyuncularla, distk ka-
liteye kacarak rekabeti, piyasayi, calisan
firmalari bozan bir yapi var. Sistemin ci-
rik elmalarini ayiklamasi lazim. Bunu
yapmazsaniz, onlar sistemin tamamini
curdtdr. Bizim ekonomide yaratici yikim
olarak nitelendirdigimiz eliminasyona
izin vermeliyiz. Bunun yolu da kredi me-
kanizmasini yonetmekten gecer. Sadece
dogru calisana kredi ve tesvik verilmeli.
Cinkd faizsiz kredi verimsizlik yaratir.
Sifir faizle alinan parayla adam her turli
riski alir. Daha fazla insandan mal, yani
borc alip, sektorl terk etmesi gereken
insanlar tekrar sektorde ayakta durmaya
basliyor. Onlarin batmasina izin verme-
miz gerekiyor.



Herkes kahveci, muteahhit, ayakkabici
olamaz. Herkesi yasatacaksak, herkes
firin acsin ve herkesi yasatalim. Bunun
sonu yok. Dogru calismayan, nakdini
dogru ydnetemeyen, kayitdisi calisan,
her turld kalitesiz mali piyasaya sokup,
piyasanin dengelerini ve rekabetini bozan
mekanizmanin disari cikarilmasi gereki-
yor. Burada da banka kredileri son de-
rece onemli. Banka kredileri, faaliyetiyle
ayakta kalan, inovasyon yapan, verimliligi
arttiran firmalara, yatirimcilara yonlen-
dirilmelidir. Yani diz mantikla bakarsak,
geri 6deyecek potansiyeli olana verilme-
li. Herkese kredi vererek, batacak olani
daha fazla batirirsiniz. Ustelik bunlar pi-
yasayl da bozarak batiyorlar. Kisa vadeli
tercihlerle dinamizmi oldurip, kendimi-
zi hantallastiriyoruz. O zaman piyasada
yapi, malin fiyatini disirecek metotlari
aramak, stirimden kazanmak, verimlili-
gini arttirmaya calismak yerine, kredi ve
af beklentisine giriyor. Ne fiyat duslyor
ne vade azaliyor. Buna rasyonel beklen-
tiler kurami diyoruz. O beklenti sistemi,
clrik elmalarin sektorin icinde gelisme-
sine yol aciyor. Oysa bunlar sektorlerden
temizlense, var olan firmalarimiz daha
dizgln sekilde ayakta kalip, rekabet gtic-
lerini arttirarak ihracatta da, ic piyasada
da ciddi bir ivme yakalayacaklar. Biraka-
lim piyasa kendini dengelesin.”

Bunlarin hepsi genel ekonomi
yaklasiminda ele alinabilir.
Hicbirinin yapilmadigini
diisiinelim. Yani ben tek basima
bir ayakkabi yan sanayi
firmasiyim. Bu tasidigim

riskleri, bu sartlar altinda
nasil yonetecegim?

“Tim piyasalarda, 2002 yilindan sonra-
ki parasal genislemede gelen kaynakla
sermaye yapimizi giclendirmek yerine
gayrimenkullere yatirrm yapan bir fo-
tograf ortaya cikti. E§er onlari yiizde 20
eksigine verirseniz, bu piyasa sartlarin-
da bile rahatlikla satabilir, sermayeye
katabilirsiniz. Devlet de bu sirecte cok
glizel tesvikler verdi. Onu da dahil etti-
ginizde bir rahatlama ortaya cikar. Yani
oncelikle prensip olarak aslinda sirket-
lere ait olan, ama baska alanlara kayan
parayl, sirketin kasasina geri koymak
lazim. Yine kabullenilmesi gereken bir
gercek, eski yasamlardan vazgecme un-
suru. Firmalarimiz daha cok tasarruf
etmeli ve nasil verimli calisacaginin yol-
larini aramalidir. Ornegdin havalandirma
deyip gecmesinler. Yine tim firmalarin
cok ciddi bir enerji maliyeti var. Mesela
iklimlendirmecilerle konusup, elektrik
sarfiyatlarini yizde 50 distrebilecekle-
rini biliyorum. Bu drnekler arttirilabilir.
Verimlilik isci ¢ikartmak degildir. Verim-
lilik makinedeki ya da havalandirmadaki
elektirigin maliyetlerinin duslrilmesidir;
isinma giderlerinin azaltilmasidir. Maki-
nelerin dogru yerlestirilmesidir. Endustri
mihendislerine bir kac bin TL para verip,
ne yaptiklarini test etsinler. Birim mali-
yetleri asagi cekmemiz lazim. Ayrica yine
hatirlatiyorum buldugumuz parayi mut-
laka isletmemize aktarmamiz sart. Eger
gerekiyorsa teknolojimizi yenilememiz
lazim. Satislar Uzerinden aradaki mesa-
feleri kat edemeyiz. Niye? Cunkd biylk
bir haksiz rekabet var. Vadeler 20 aylar-

da kaldigi strece hi¢c hayal kurmayalim.
Sirkete sermaye aktarilmasi, vadelerin
kisaltilmasi lazim. Nakit olarak sikisik ol-
dugumuz icin daha uzun vadelerle verip,
evraklari kirdirarak, aslinda daha yiiksek
maliyetle is yapiyoruz. Oysa pesin para
olsaydi, alirken kazanacaktik. Para, mal
alirken kazanilir. Dolayisiyla lcegi yaka-
layacak Uretimler yapip, burada maliyet-
leri asaglya cekmekten baska care yok.
Herkes firmasinin rontgenini cekmek
zorunda. Ayrica birey, dernek ya da STK
bazinda herkesin kayit disi calisan firma-
larla micadele etmesi gerekiyor. Bu hem
Turkiye acisindan hem de o firmalar aci-
sindan dnemli. Hayal kurmamak lazim.
Banka kredileriyle buraya kadar geldik;
ama daha fazlasi yok.”

“Katma deger icin ise egitimden
baslamaliyiz”

“Hepimizin dilinde katma degerli Uretim
var. Soylerken dile kolay geliyor ama
basit bir is degil. Katma degerli tretim,
egitimle alakalidir. Egitim yapisi, katma
degerli Uretimi engelleyen ya da des-
tekleyen en 6nemli unsurlardan biridir.
Ayrica sunu da unutmayalim: Nifus ya-
pimiz ve gocler nedeniyle sadece katma
degerli Uretimi degil, diger Uretimleri de
yapmak zorunda olan bir Ulkeyiz. Aksi
takdirde istihdam vyaratamayiz. Tirki-
ye'nin egitim konusunda bilimsel bir
yonteme gecmesi lazim. Estonya, Lit-
vanya bile lise mezunlarinda kodlamayi
halletmis. Belki de 10 sene sonra yapay
zeka isleri halledecek. O zaman gelecek
icin biz de sektérlerimizde egitimi des-
teklemeliyiz.”
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I REKABET

ITO dan

UR-GE Projesi

Turkiye'nin en kokld sektorlerinden biri olan
deri ve deri mamullerinde ihracati arttirmak
ve hedef pazarlarda tanitimi yayginlastirmak
amaciyla olusturulan UR-GE Projeleri'nin

ayrintilari neler?

ectigimiz aylarda AYSAD yonetimi
G ve Uyeleriyle bulusan ITO yetkilileri

UR-GE Projesi hakkinda bilgi ak-
tardi. Istanbul Ticaret Odasi (ITO), tyele-
rinin dis pazarlara acilmasi, uluslararasi
olcekte daha yliksek oranda is yapabilme
kapasitesine ve yetenegine sahip olma-
si amaciyla cesitli calismalar yuratyor.
Bu calismalar arasinda bulunan sektorel
bazda uluslararasi rekabetciligin gelisti-
rilmesi (UR-GE] projeleri is dinyasindan
buyuk talep goruyor.

ITO deri hazir giyim ve saraciye ile ic gi-
yim sektorlerinde baslattigi UR-GE pro-
jelerine ayakkabi sektérini ekledi. Pro-
jeler, Ekonomi Bakanligi'nin Uluslararasi
Rekabetciligin Gelistirilmesinin Destek-
lenmesi Tebligi kapsaminda sektdrleri
kiresel rekabette en st noktalara cikar-
may! hedefliyor. Projelere katilan firma-
lar ihracat kapasitelerini ve uluslararasi
rekabet glclerini artiriyor.

Ayakkabi sektoriine mensup Oda Uyesi
firmalar uluslararasi rekabetciligin gelis-
tirilmesi projeleri ile dizenli ihracat ya-
pabilme becerilerine sahip olacak.

Ihracat potansiyellerini ve kapasitelerini
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gelistirecekler. Sektorel uluslararasi fu-
arlara milli katilimlari saglanacak.

Uc yil devam edecek proje kapsaminda
ayakkabi firmalari icin ihtiyac analizi ¢a-
lismalari yapilacak. Bdéylece firmalarin
uluslararasi pazarlara yonelik ihtiyacla-
ri belirlenecek, sonuc odakli yol haritasi
olusturulacak. Firmalarin ulusal ve ulus-
lararasi seviyede tanitimlari yapilacak.
Firmalar ihracat kapasitelerini alacaklari
egitim ve danismanlik hizmeti ile gelisti-
recek. Uluslararasi hedef pazarlara do-
nik, satis odakli yurtdisi pazarlama faa-
liyetleri gerceklestirilecek.

Mevcut UR-GE destegine ilave olarak iTO,
projeye katilan Uyelerine milli katilim or-
ganizasyonu bulunan bir fuarda destek
saglayacak. Destek en fazla 9 metreka-
relik stant icin ylizde 50 oraninda olacak.

Iste o projenin ayrintilart:

istanbul Ticaret Odasi UR-GE Projesi'nin
genel amacini su sozlerle ortaya koyuyor:
Kiresellesme caginda ihracat pazarla-
rina ulasmak 6zellikle KOBI'ler icin bi-
ylk 6nem tasimaktadir. Bircok KOBI icin
ihracat genellikle yiksek riskler iceren
karmasik bir is olarak algilanmaktadir.



Projeler, Ekonomi
Bakanliginin
Yluslararast
Rekabetciligin
Gelistirilmesinin
Desteklenmesi
‘Tebligi kapsaminda
sektorleri kiiresel

rekabette en tist

noktalara cikarmayt
hedefliyor.

ihracat odakli kiimeler ve kiime yénetim-
leri temelde bu riskleri en aza indirmek
icin cesitli calismalar yuritmektedir. Bu
strecte firmalarin kurumsal ve yapisal
olarak iyilesmeleri ve ihracat kapasitele-
rini artirmak icin kiime programlari di-
zenlenmektedir.

Proje ile Turkiye'nin 2023 yili icin 500 mil-
yar dolar ihracata ulasarak diinya ihraca-
tindan yiizde 1,5 oraninda pay elde etmesi
ve diinyanin ilk 10 ekonomisi arasinda yer
alma hedefi dogrultusunda dinyadaki
derive deri mamulleriihracatini artirarak
bu hedefe katki saglamak amaclaniyor.

Yine hedefler arasinda:

- Yerel dinamiklerin harekete gecirilme-
sine olanak saglayarak ITO énderliginde
firmalar arasinda kurulan isbirlikleri ile
ihracat seferberligi baslatmak;

- Kimelenme yaklasimini esas alan ve
etkin proje yonetimi ile hayata gecirilen
projelerle baslatilan ihracat seferberligi-
nin strdurulebilir bir basariya déntisme-
sini saglamak;

- Firmalarin ITO 8nderliginde bir araya
gelerek ortak yapilacak ihtiyac analiziyle
ortak ogrenme ve ortak pazarlama gibi
ihracata yonelik eylem ve faaliyetleri des-
teklenmesini temin etmek;

- Katilimci firmalarin ihracat odakli reka-
bet stratejileri benimsemeleri ve ulusla-
rarasi rekabet ortaminda ihtiyaclari olan
kabiliyetlerini gelistirilmeleri saglamak;
- Tirkiye'nin ihracat hacminin biytimesi
ve yurtdisinda Tirk firmalarinin ve trin-
lerinin bilinirliginin arttirilarak, yaygin-
lastirilmasi bulunuyor.

Peki UR-GE nedir?
Son donemde cok yayginlasan UR-GE

projelerinin kapsamini konuyla ilgili hiz-
met veren Inovaakademi Danismanlik

89

sirketi soyle ozetliyor:

23 Eyldl 2010 tarihinde kisaca UR-GE
diye anilan “Uluslararasi Rekabetciligin
Gelistirilmesinin  Desteklenmesi  Hak-
kinda Teblig” yurirlige girmistir. Teblig,
sirketlerimizin uluslararasi pazarlarda
rekabet glclni arttirmayr hedeflemek-
tedir. Bu kapsamda, egitim/danismanlik,
yurt disi pazarlama ve alim heyeti gibi fa-
aliyetler desteklenmektedir.

isbirligi kuruluslari nelerdir?

Tirkiye Ihracatcilar Meclisi; Turkiye Oda-
lar ve Borsalar Birligi; Dis Ekonomik
iliskiler Kurulu; Ihracatci Birlikleri; Ti-
caret ve Sanayi Odalari; Organize Sanayi
Bolgeleri; Endistri Bdlgeleri; Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri; Sektér Dernekleri
ve Kuruluslari; Sektorel Dis Ticaret Sir-
ketleri (SDS),; Ticaret Borsalari; imalatci
Dernek/Birlik/Kooperatifler.

Siiresi ne kadar?

UR-GE Projeleri'nin siresi 3 yildir. Proje
slresi, Proje Degerlendirme Komisyonu
tarafindan projenin performansina gore 2
yila kadar uzatilabilir.
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Destek Murumlan
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ST Tar we bl
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Proje kapsaminda hangi
faaliyetler destekleniyor?

Egitim ve danismanlik; yurtdisi pazarla-
ma programlari; alim heyetleri; bireysel
danismanlik; isbirligi kurulusuna istih-
dam destegi.

Kime tanitim faaliyetleri nelerdir?

Kime Web sitesi tasarimi; kime Tanitim
brostr/kitapcigi tasarim ve basimi; yazili
ve gorsel tanitimda cikan kime tanitim-
lari; kiime tanitim filmi hazirlanmasi;
kiime logosunun tasarlanmasi.

KUME

Firmalar

Meres sexlof,

miyteriber, dafitm
kanallsnve tedarikgiler

EFitim ve
Aragtirma
Kurumlan

[Unbepruitaler,
Bk Okultan, Ar-
Ge Kuwrumblan, vb,)

Teblig hangi egitim konularini
destekliyor?

Avrupa Birligi ve Diinya Ticaret Orgiiti
Mevzuatl; dis ticarette anlasmazliklarin
c6zUmu ve Uluslararasi Tahkim; dis tica-
retin finansmani ve dis ticaret muhasebe-
si; dis ticarette fiyatlandirma; dis ticaret,
gumrik ve kambiyo mevzuati; dis ticarette
kullanilan belgeler ve 6deme sekilleri; dis
ticarette sozlesmeler ve teslim sekilleri;
tedarik zinciri yonetimi ve lojistik; ulus-
lararasi pazarlama ve elektronik ticaret;
yenilikcilik ve kimelenme; Ekonomi Ba-
kanligi'nca uygun gorilen diger konular.
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™,

UR-GE

Proje kapsaminda kac tane
yurtdisi pazarlama faaliyeti
ve alim heyeti s6z konusudur?

URGE projeleri kapsaminda, 10 adet yurtdisi
pazarlama faaliyeti, 10 adet alim heyeti
seklinde destek sunuluyor.

Yurtdisi pazarlama
faaliyetlerinin detaylari neler?

Desteklenen faaliyetler: Ortak pazar
arastirmalari, kurum ziyaretleri, yurtdisi
fuar katiimlari/ziyaretleri, eslestirme fa-
aliyeti, kime tanitim faaliyetleri.

Destek kapsamindaki giderler: Ulasim
giderleri, konaklama giderleri, tanitim
ve organizasyon giderleri (Terciimanlik
gideri; Toplanti ve ikili gorismelerin ya-
pildigi yerlerin kiralama giderleri; Gérsel
ve yazili tanitim giderleri; Halkla iliskiler
hizmeti gideri; Fuar katiim Ucretleri;
Sergilenecek trinlerin nakliye gideri.)

istihdam desteginden proje
danismani firmalar
yararlanabilir mi?

URGE projeleri kapsaminda 2 kisi isbirligi
kurulusunda istihdam edilebilmektedir.
Bu personelin Ucretleri ayni kurulusta
benzer isi yapan personel Ucreti emsal
alarak belirlenmektedir ve 36 aylik proje
slresince yizde 75 oraninda devlet tara-
findan desteklenmektedir. Bunun disinda
ayrica sirketler icin istihdam destegi stz
konusu degildir.
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I KUTUPHANE

Kadir Sukru Tumay

KuUtuphanesi

genc nesillere

Isik tutacak

TASEV bunyesinde olusturulan kitiphane,
ayakkabi sektortine uzun yillar emek veren
Kadir Stkru TUmay'in adi verilerek hayata

gecirildi.

ektorde yilllarca profesyonel olarak
Shizmet veren ve 3 Kasim 2016'da

kaybedilen Kadir Sikri Timay'in
adi, TASEV binyesinde olusturulan, sek-
tore yonelik asirlik literattrin bulundugu
kitiphaneye verildi. 24 Mayis 2017 gini
gerceklestirilen Kitiphane'nin acilisina
K. Sikrt TUmay'in ailesi ve sektor men-
suplari katildi. Acilista TASEV Yonetimi,
AYSAD Yonetimi, ayakkabi sektorinin
duayenleri, Ziylan Yonetim Kurulu Baska-
ni Mehmet Ziylan, Yénetim Kurulu Uyesi
Aykut Biiylikeksi, CEQ Burak Oviinc de bir
araya geldi.

TASEV Miitevelli Heyeti Uyesi Mehmet
Ziylan'in merhum Ozel Kalem Midiiri
olan Sukrd Tidmay'in anisini yasatmak
adina tefrisati Ziylan Magazacilik ve Pa-
zarlama A.S. tarafindan yapilan TASEV
Kadir Sukru Tumay Kutiphanesi'nin aci-
lisinda duygu dolu anlar yasanirken, ka-
tiimcilar Tdimay ile ilgili anilarini ve g6-
rislerini paylastilar. Ortaya konulan ahde
vefa 6rnegi, tim sektor mensuplarini bir
araya getirirken, kitiphanede bulunan
eserlerle yeni kusaklarin ve ayakkabiya
gondl verenlerin gegmisi tanimalari adi-
na da bilgi aktarimi hedefleniyor. Kitlp-
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hane'ye adi verilen Timay ile ilgili AYSAD
Vizyon'a konusan Ziylan Yonetim Kurulu
Uyesi Aykut Bilylikeksi “Stikrii Tiimay, bi-
zimle beraber bu sektdre cok emedgi gec-
mis, hizmet etmis bir insandir. Ani olimi
bizi derinden Uzdi. Adinin boylesine bir
degerde yasamasi bizi mutlu ediyor. Cok
cana yakin ve sektore emek vermis biri
oldugunu belirtmek isterim” dedi.

Kadir Siikrii Tiimay kimdir?

29 Mayis 1954 yilinda Kitahya'da do-
gan Tumay, 1992 yilinda katildigr Ziylan
Ayakkabi Ailesi'ne 2016 yilinda vefat etti-
gi gline kadar uzun yillar Ustiin basariyla
hizmet verdi. Timay, hakkinda bilgi aldi-
gimiz Ziylan Group'tan M. Tahir Bayrak-
soy su degerlendirmeyi yapti:

“1 Temmuz 1992'de katildigi Ziylan Ailesi
o yillarda blyimeye yeni baslamis ama
gelecek vaadeden, potansiyeli blylk bir
gruptu. Sikri Bey, Haci Ahmet Ziylan,
oglu Mehmet Ziylan, Mehmet Buylkek-
si ve Aykut Blyukeksi Beyler ile sirketin
tum gelisme ve blylime sirecinde gece-
sini gunduzine katarak, zaman ve yerden
bagimsiz olarak emegini sirketine vakfet-



mis, sadakat ve azim ile yillar boyu ken-
disine verilen tim isleri layikiyla yerine
getirmistir.

Kisilik olarak her daim gilen yizd, yapici
tutumu, olaylar karsisinda iradeli duru-
su ve her zaman etrafina yaydigi pozitif
enerji ile sadece bir calisan degil, her-
kes icin sevilen bir dost, bir yol arkadasi
olmustur.

Basta Haci Ahmet Ziylan'in sirkete fel-
sefe olarak yerlestirdigi “sen hayir icin
vereceksin ki Allah da sana daha cok ver-
sin” prensibini kendi kisilik ozelliklerini
de katarak hayata gecirmis ve sirketin
sayisiz yardim faaliyetine gonilden eme-
gini koymustur.

Ani kaybinin verdigi derin Gzintd biraz
da Sukrd Tdmay'in kisilik 6zellikleri ne-
deniyle yerinin doldurulamaz olmasin-
dan, herkese yaydigi pozitif enerji ve gu-
len yizinden mahrum kalmamizdandir.
Ziylan Ayakkabi'nin TASEV biinyesinde
hayata gecirdigi Kitiiphane Projesi'ne
Stkrd Tdmay'in adinin verilmesi, hem
sektore kattigi sayisiz faydalarin hem
de iyi insan olmanin ne kadar onemli
oldugunun yeni nesillere de hatirlatil-
masi icindir.

29 Mayts 1954
yilinda
Kiitahya'da dogan
Tiimay,

1992 yilinda katildigr
Liylan Ayakkabt
Hilesi’ne 2016 yilinda
vefat eltigi

gtine kadar uzun yudlar
lsttin basaryla
hizmet verdi

Stkrd Tidmay Kitliphanesi'nin hayata
gecmesi icin maddi manevi destek veren
basta Yonetim Kurulu Baskani olan Meh-
met Ziylan'a ve tim Ziylan ve Blylkeksi
Aileleri'ne de gosterdikleri vefa érnegi ve
hayirseverlik icin tesekkir ederiz.

Nur icerisinde yatsin.”

TASEV Yonetim Kurulu Baskani Tan Er-
dogdu ise gorislerini séyle aktardi: “TA-
SEV'in tek hedefi, fiziksel olarak Turki-
ye'deki ayakkabi ile ilgili kurumlarin bir
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araya gelerek olusturulmasi ve bir okul
acmak degil. TASEV'in en dnemli misyon-
larindan biri burasi sektérin disariya aci-
lan sosyal sorumluluk penceresi olmasi-
dir. Vakif, bunu gecmiste dogal afetlerde
basta olmak Uzere bircok alanda goster-
di. Buranin sadece fiziksel bir yapi olma-
diginin kanitlarindan biri, son dénemde
gerceklestirilen kutiphane acilisiyla bir
kez daha meydana cikti. Elimizde bulunan
neredeyse 80 - 100 senelik ayakkabi 6ze-
lindeki eserlerin, olusturulacak kitip-
haneyle gelecek nesillere aktarilmasini
istedik. Tam da bu esnada Ziylan A.S. yet-
kilileriyle konuyu gorisirken, orada ger-
ceklesen elim bir hadiseyle Vakfimiz'in
kurulusunda ve gelisiminde biyik emegi
gecmis Mehmet Ziylan'in 25 yillik yol ar-
kadasi ve ozel kalem muddird, gercekten
mimtaz insan Sukrd Tlmay'in vefatini
Uzlntuyle 6grendik. Ziylan Rahmetli Tu-
may’in adini yasatmak istiyordu. Bu he-
defle kitiphane projesi bulustu. Tim gi-
derleri kendileri tarafindan karsilanmak
Uzere, bu kitiphaneye Sukrd Tumay'in
adini verilmesi teklifinde bulundular. Bu-
nun cok blylk bir vefa ornegi oldugunu
distnidyorum. Omuz omuza 25 yil calis-
mis iki insanin birbirine vefasi diyebiliriz.




‘Ani kaybuun

verdigi derin tiziintii
biraz da
Stikrii Timay n
kisilik ozellikleri
nedeniyle
yerinin doldurulamaz
olmasindan,
herkese yaydigt pozitif
enerji ve gtilen
yliztinden mahrum
kalmanuzdandur.”

Bunun da TASEV'de gerceklesmis olma-
si, hem buraya gelip giden insanlarin,
hem de burada yetisen 6grencilerin sek-
toridn nasil birbirine sahip ciktigini, nasil
bu sektoridn duyarli oldugunu géstermesi
adina blylk dnem tasiyor. Kitiiphanenin
acilisinda K. Sikrd Timay't anma firsati
bulduk. Kendisini taniyanlardan dinledim
ve acikcasl onu taniyamamis olmaktan da
hayiflandim. Ama Sikri Bey'in adini bu-
rada yasatmanin hazzini, ailesiyle birlik-
te hayata gecirmis olmaktan son derece
mutluyum.”

AYSAD Baskani Omer Kadir Arpaci da
yaptigi aciklamada sunlari soyledi: “Sik-
rd Timay, iyi bir insan, calisma hayatinda
bir yol arkadasi olmanin otesinde, kisili-
gini yaptigi ise katmis bir isim. Ayakkabi
sektordnin catr orgltinde olusturulan
bir kutiphaneye adinin verilmis olmasi
ise, sektor adina énemli. Buranin olustu-
rulmasinda emedgi gecen Ziylan Grubu'nu
tebrik ediyorum.”

94



Celikli Taban Astari

TPU -TR -TR.L - PU Alt Taban

LISTASAM ATAKKABRI TABAMN SANTIC.LTDATI

Sanayt Mah, Sehic Orgeneral Esref Bidls Cad, Amiral 3ok, Mo, |5 Kat.2 Glngéren-lstanbul
T.00%90 212 50773 36 F 0090 212 507 48 48




I ViTRIN

Aker iplik, liretim kapasitesin

umlu iplik Uretiminde Turki-
M ye'nin  6nemli Ureticilerinden

Aker iplik, bir yanda kapasitesini
ikiye katlarken, diger tarafta yeni Grinu
makine dikisinde kullanilan “Yari Mum-
lu Iplik” ile ataga kalkti. 30 yildir ayak-
kabi yan sanayi sektérinde hizmet ve-
ren AKERTEK firmasinin markasi olan
Aker Iplik, Griin portféyine ekledigi
“Yari Mumlu iplik” ile aylik tiretim kapa-
sitesini 4 milyon metre iplikten 8 milyon
metre iplige cikardi.
Uriin yelpazesi ile birlikte retim alanini
da biyiiten Aker iplik, su anda 600 m2
olan dretim alanini 1250 m2'ye cikariyor.

Yeni drinleri ve blytime strecleri ile
ilgili aciklama yapan AKERTEK Yone-

d e 7 A4

tim Kurulu Baskani Erkan Ertek sunlari
soyledi: “Sirket olarak kuruldugumuz
ilk yillardan itibaren biyime odakli ol-
duk. Bunu yaparken de sektérde deger
yaratmak ve sektoriin ihtiyacini karsi-
lamak onceligimizi olusturdu. Bu bakis
acisiyla su anda mumlu iplik Uretimin-
de sektorin en fazla ihtiyacini karsi-
layan firma olma o&zelligini tasiyoruz.
Yeni Uretmeye baslayacagimiz makine
dikisinde kullanilan “Yari Mumlu Iplik”
ile de bu konudaki sayili Ureticiler ara-
sina girecegiz. Ustelik bu yeni driinle
ayakkabi Ureticileri daha fazla ve daha
hizli seri Gretim yapabilecekleri icin bu
sektorin Uretim kapasitesini de arttira-
cak ve bunu da sektdr adina 6nemli bir

| ikiye katliyor

kazanim olarak goriyoruz.” Blylimeye
paralel istihdam edilen personel sayi-
sini da arttirdiklarini vurgulayan Ertek,
is ve deger yaratmak bir yandan cevreye
duyarli olmak ilkesi 6te yandan duyarli

dretimi  hedeflediklerini vurgulayarak
sozlerini soyle surdirdl: “Sirket ola-
rak bizim icin diger 6nemli bir konu da
yaptigimiz Uretim slreclerinin doga ve
cevre dostu olmasidir.

Sirketimiz kuruldugu andan itibaren kul-
landigi teknoloji ve Uretim planlamasi
sayesinde fire ve atik olusumuna firsat
vermemektedir. Uretim kapasitemizi ve
alanimizi 2 katina cikardigimiz bu siirec-
te de yine ayni sekilde doga ve cevre dos-
tu yaklasimimizi koruyor olacagiz.”

ARBAG imsan’daki
yeni yerine tasindi

lerle Bayrampasa'daki merkezin-

den hizmet veren Arbag A.S., veni
yerine tasinirken, hedeflerini de buyut-
tl. 62 senedir sektorin ayakkabi bagi,
kordon, biye ve ayakkabi lastikleri ko-
nusundaki ihtiyaclarina yonelik imalat-
lariyla hizmet veren firma adina goris-
lerini aldigimiz Yénetim Kurulu Baskani
Mehmetcan Arpaci hedef blyuttiklerini
vurgulayarak sunlari soyledi:
“Bu firmanin dordinci kusagi olarak
isin basindayim. Turkiye'de dordinci

/I 955 yilindan bu yana yaptigi Uretim-
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kusaga ulasan firma sayisinin azligi
malum. Bdylesi bir gercegin sadece
firmamiz adina degil, Ulkemiz reel
sektorl adina da omzumuza onemli
bir sorumluluk yiklediginin farkin-
dayiz. Bu nedenle hizmetlerimizi yeni
yatirimlarla gelistirme yolunu sectik.
Imsan Sanayi Sitesi'ndeki yeni yerimiz
de bunun 6nemli bir asamasi. 2 bin
metrekare kapali alanda, yeni tekno-
lojik yatirimlarla ginlik 150 bin cift
Uretimi, yine kalite ve hizli servis ilkesi
icerisinde gerceklestirecegiz.”



A Ti]

Aoyakkabr ve Lazer Makinalar

BILGISYARLI OTOMATIK KATLI KESIM MAKINASI | BICAKLI ) Lazer Kesim ve Desan Makinalar

Saya Macnatan

Monkaj Oncesi Hazidik

Finisay Makinalan

winci El Makingdar

BILGISAYARLI KOMPLE CIVILI ARKA VE YAN
FORT FORMA MAKINASI MONTE MAKINASI BILGESAYARLI ON MONTE MAKINASI

KESIM PRESLERI

4

22 YILLIK TECRUBE VE KALITE . ANAHTAR TESLIM FABRIKA KURULUR

Tel: +00 (212)644 93 30 (PBX)  Fax: +90 (212)6449334  info@prestijmakina.com  www.prestijmakina.com




I ViTRIN

Bes kitadan 700 is insani
Istanbul’da bulustu

pf* | 1§
‘r,r’l'f

iirkiye lhracatcilar Meclisi (TIM), 1-3
TKasm 2017 tarihlerinde Istanbul

Kongre Merkezi'nde ikinci kez ihra-
cat Haftasi etkinligini dizenledi. Tirkiye
ihracat Haftasi etkinligi kapsaminda 66
iilkeden 700 alic Istanbul'a geldi. Uc giin
siren etkinlikler kapsaminda yabanci
alicilar 26 sektorde yerli firmalar ile yiz
ylze gorustuler.
Kolombiya'dan Hindistan'a, Kanada'dan

TUrkive
inracat
Haftass

Guney Afrika'ya 66 farkli tlkeden Tekstil
ve Hammaddeleri, Cimento, Cam, Sera-
mik ve Toprak Uriinleri, Yas Meyve-Seb-
ze, Makine ve Aksamlari, Celik, Deri ve
Deri Mamulleri, Elektrik-Elektronik, Zey-
tin ve Zeytinyagi, Otomotiv Sanayi, Mobil-
ya, Kagit, Orman Uriinleri ve daha bircok
sektorden yabanci firma temsilcileri (¢
giin boyunca Istanbul Kongre Merkezi'n-
de bulustu.
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ihracat Haftasi'nin acilisini Basbakan
Binali Yildirim ve Ekonomi Bakani Nihat
Zeybekci yapti. Etkinlik kapsaminda Bas-
bakan Yardimcilari Mehmet Simsek ve
Recep Akdag ile Maliye, Sanayi, Gimrik
ve Ticaret, Ulastirma, Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanlari da farkli oturumlarda
ihracatcilara hitap etti.

Etkinligin birinci giiniinde; ‘lhracat Mey-
dani” oturumunda Ali Kirca'nin modera-
torluginde ihracata iliskin bircok konu
masaya yatirildi.

‘Ihracatcilar Soruyor’ basligi altinda di-
zenlenen panellerde ise Ekonomi, Gim-
riik ve Ticaret, Maliye, Calisma ve Sosyal
Guvenlik, Bilim Sanayi ve Teknoloji ile
Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanliginin
Ust dizey burokratlari kendi alanlarina
giren konularla ilgili ihracatcilarin soru-
larini yanitladi.

ihracat Haftasi etkinliklerinde ayrica,
TIM'in ihracat Pusulasi programi kapsa-
minda dizenlenen bilgilendirme toplanti-
lari gerceklestirildi. Uc farkli glinde rota
siraslyla Fas, Endonezya ve Singapura
dondi. Etkinlikte ayrica, Balkanlar, Av-
rasya, Latin Amerika, Kuzey Afrika-Orta
Dogu, Uzakdogu ve Sahra Alti Afrika ol-
mak toplam 6 tane bdlgesel yatirm ve
ticaret paneli gerceklestirildi.

L Fig] BT
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I ViTRIN

Lifli Rulo;”SifirAtik” projesinde
rekabete dikkat cekiyor...

Urkiye'nin en eski deri toptancisi
Tolan Akif Kopuz'un nami diger Akif

Amca'nin 1940 yilinda temelleri-
ni attigi Kopuzlar Grup'un biinyesinde
bulunan 9 grup sirketten biri olan Lifli
Rulo ve Levha Sanayi A.S."den atik yo-
netiminde haksiz rekabetin giderilmesi
talebi geldi.
1973 yiinda kurulan ve 2002 yilinda Ko-
puzlar Grup binyesine katilan Lifli Rulo
ve Levha Sanayi A.S."den yapilan acikla-
mada soyle denildi:

“Firmamiz, deri sanayinin tretiminden
kaynaklanan deri talasi, yarma budama
atiklari ayrica kagit Uretimi yapan firma-
larin camurlarinin bertaraf edilmesinde
de cok dnemli bir misyon edinmis olup,
bu 6nemli cevre ve atik sorununa ¢6zim
kaynagi olma gorevini Ustlenmistir.
Bircok belediyemizin kabul etmedigi bu
atiklar, geri dontsim yoluyla tekrardan
ekonomiye kazandirilmaktadir. Firma-
miz; Cevre ve Sehircilik Bakanligi'nin
baslattigi “Sifir Atik” projesine hizmet
veren firmalardan birisidir.

Bu atiklari, geri dontsim yoluyla tek-
rardan ekonomiye kazandiran tesisi-
miz; maalesef Cin, Uzakdogu, Avrupa
ve Amerika'dan gelen kalitesiz Urinler
oninde bir engel olmamasi sebebiyle
haksiz bir rekabete ugramaktadir. Bu
durum firmalarimiz tarafindan yarati-
lan mevcut atiklarimizin tamaminin yurt
icindeki tesisimize geri dontsimind,
tiketilmesini dolayisiyla ekonomiye ka-

zandirilmasini engellemekte ve bunun
sonucunda da dovizimizin yurt disina git-
mesine, cevremiz ve dogamizin kirletil-
mesine sebep olmaktadir.

Bu konu firmamizin &zellikle ilgilendigi
ve Ekonomi Bakanligi nezdinde takip et-
tigi acil cozilmesi gereken bir sorundur.
jvedilikle; mevcut atiklardan Uretilen
drunlerin, Ulkemize, yurt disindan giri-
sinin engellenmesi icin dnlemler alin-
masini, sanayicilerimizin bu sikintidan
ve Cevre Bakanligi ile yasadigi sorun-
lardan kurtulmasinin saglanmasini arzu
etmekteyiz.”

Lifli Rulo’da hedef; yeniligin onciisii
olmak

Kopuzlar Grup'un “Yeniligin Onciisii OL-
mak’ anlayisinin getirdigi sorumlulukla,
ayakkabi taban astari ve sarac iye sek-
tortine hitap eden sirket kurulusunun
45. yilinda pazarin ihtiyaclarina getirdigi
cozimler ve yeniliklerle sektdrin onde
gelen firmalarindan biri olarak dikkat
cekiyor.

istanbul Tuzla Organize Deri Sanayi bol-
gesinde 20 donim arazi Ustiinde faali-
yetine devam eden Lifli Rulo ve Levha
Sanayi A.S, binyesindeki genc ve nite-
likli personeli mesleki egitimlerle daha
yetkin bir hale getirmekle kalmayip
surekli gelistirmeyi amaclayan 'kaizen’
felsefesini de sirket politikasi olarak ic-
sellestirdi.

Ayakkabi taban astari ve kemerlik, clz-
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danlik, cantalik salpa Uretimi yapan sir-
ketimiz, dinyada 50'nin Ustlinde Ulkeye
ihracat yapmasinin yani sira, Tirkiye
piyasasinda da kendi pazarinda 6n ali-
yor.

Firmadan yapilan aciklamada hedefle-
re iliskin de sunlar soylendi:
“Surdurilebilir ve kalici bir firma basa-
risinin ancak yiksek musteri memnu-
niyeti ve bagliligr ile saglanabilecegine
inaniyoruz. Ayrica, musteri memnu-
niyetinin sidrdirdlebilir olmasinin da
standart bir Uretim kalitesinden gec-
mekte oldugunun bilincindeyiz. Bunun
icindir ki, Lifli Rulo ve Levha Sanayi ola-
rak Uretim kalitesindeki cizgimizi boz-
mamak adina her zaman teknolojimizi
ve nitelikli is glcimuzi daha iyi hale
getirmenin cabasi icindeyiz. Gerek yurt
icinde gerekse yurt disindaki bayileri-
miz ve musterilerimizle strekli iletisim
halinde olup, ortak stratejiler belirleye-
rek bulundugumuz sektorde “Diinyada
itk 3 firma arasina girme” iddiamizda
israrli bir sekilde devam etmekteyiz.
Onceligimiz; is glivenligine, cevreye ve
kaliteye 6nem verirken, calisanlarimiza
da acik ve adil bir yonetim sergilemek-
tir. Tim is ortaklarimizla ve calisanla-
rimizla glvene dayali iliskiler kurarak
sirketimizi belirlenen hedefler dogrul-
tusunda daha ileri tasiyacagimiza din
oldugu gibi bugin de basarilarimizin
Uzerine cikacagimiza ayni sekilde inan-
maktayiz.”




Soles for || g— LHU—L{
Footwear I rT'T"‘r— - T |

nogollBE!
ans obyen

Bir seylere hakm
seklinizi degistirdiginizde,
Liaktlgumz seyler dedisiyor.




I ViTRIN
Poltab Taban’dan EVA taban uretimi

poltab

996'dan beri Turkiye ayakkabi taba-
1 ni sektorinde hizmet veren Poltab

Taban, 22 yillik Uretim tecribesini
EVA taban imalatiyla siirdiriyor. Ustiin
teknoloji ile Uretilen, yeni nesil ayakka-
b1 tabanlari olan EVA tabanlar, hafif ve
trendy gorinusu ile genc ve profesyonel
hedef kitleye uygun 6zellikler iceriyor.

Tekis lastik sektorundeki tecrubelerini
ayakkabiya tasiyor

5 yildir lastik sektoriinde faaliyet
gosteren Tekis Lastik, elde ettik-

leri tecribeyi ayakkabi sektoriine
yonlendiriyor. Sektore girisleriyle ilgili
bir aciklama yapan Tekis Lastik firma
ortaklarindan Ramazan Tekin, hedef-
lerinin ayakkabi sektorinde de lastik
sektorinde yakaladiklari basariyi kisa
vadede ulasmak oldugunu belirtti. Tekin
sozlerini soyle strdiird: “Ayakkabi sek-
torinde diinyanin onde gelen dlkelerin-
den birisi olan Turkiye'de lastik tretimi
konusunda eksiklikler tespit ettik. Pa-
zarda kalitenin bir tercih oldugu anlayi-
si ile, ihtiyaclari karsilamak adina giris
yaptik.” Tekin, ihtiyacin ithal edilmesini
onlemek gerektigini vurgulayarak, bu
baglamda ayakkabi dreticilerinin lastik
konusundaki kalite talebini karsilayacak
cok fazla firma oldugunu ve bunlardan
birisinin de kendileri olacagini belirtti.

#tel’i’i’i‘i
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Modern ve yiiksek kapasitedeki
tesislerinde ayakkabi bagt,
ayakkabi lastikleri,
kordon-lastik-kolon biye ve

serit iireten ARBAG,

liriin kalitesi ve miisteri odakl
yaklasimi ile 60 yildir farkl pazar
taleplerini karsilamaya

devam ediyor.

- AR-BAG KUNDURA LEVAZIMI ve TEKSTIL SANAYIi A.S
/ R BA Merkez : Maltepe Mah. Bestekar Medeni Aziz Efendi Sokak No:30/3 Zeytinburnu / istanbul
G Fabrika : Maltepe Mabh. Site Yolu Sokak No: 38 K:3 Zeytinburnu /Istanbul
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I ViTRIN

Yeni kavram:
Endustri 4.0'dan Toplum 5.0°a

iirkiye Kiiciik ve Orta Olcekli Islet-

meler Serbest Meslek Mensuplari E L1 ]

ve Yoneticileri Vakfi (TOSYOV) tara- n “strl ﬂ
U aan

findan, Kiictik ve Orta Olcekli isletme-
leri Gelistirme ve Destekleme Idaresi
Baskanligi (KOSGEB), Bursa Ticaret
ve Sanayi Odasi is birliginde, “Endustri
4.0°'dan Toplum 5.0'a” konulu toplanti
25 Ekim 2017 gini Ankara'da gercek-
lestirildi.

Acilisin - konusmacilari TOSYOV Bas-
kani Nezih Kuleyin, DenizBank Genel
Midird Hakan Ates, TUBITAK TEYDEB
(Teknoloji ve Yenilik Destek Program-
lari Baskanligi) Baskani Mehmet Aslan,
KGF Genel Mudiri ismet Gergerli ve
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakan Yar-
dimcisi Hasan Ali Celik idi. “Endustri 4.0
(Ekosistemi]”, “Toplum 5.0 (Stper Akilli
Toplum])” ve “Toplumsal Dénisimin
Yol Haritasi” baslikli oturumlarda yet-
kin uzmanlar, gorislerini katilimcilarla
paylastilar.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakan Yar-
dimcisi Hasan Ali Celik, burada yaptigi
konusmada, kiicik ve orta blyuklikte
isletmelere (KOBI) tesvik ve destek sag-
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lanmasindan memnuniyet duyduklarini
soyledi.

KOSGEB'in hem KOBI'ler hem de tek-
no yatirrm programlarina destek kap-
saminda yeni programinin tanitimini
yaptigini hatirlatan Celik, s6z konusu
programla sanayinin ilerlemesi, toplum
5.0'in saglanmasi ve rekabet kapasite-
sinin artirilmasi icin adimlarin atildigini
anlatti.

Celik, Ulkemizin sanayi 4.0 ve toplum
5.0’a gecmesi icin geleneksellikten siy-
rilmasi gerektigine dikkati cekerek, “Bi-
zim yeni seylere bakmamiz, yenilikler
gormemiz lazim. Dinya nereye gidiyor,
biz onu takip etmekten ziyade onlarla
beraber yarista yer alirsak dncl pozis-
yonumuzu ve Ulkemiz insaninin refah
seviyesini ylkseltmeyi saglariz” deger-
lendirmesinde bulundu.

Celik, Sanayi 4.0'a gecilmesinin issiz
kalma kaygisi olusturmasina da degine-
rek, soyle devam etti:

“Sanayi 4.0 oldugunda issiz kalirizdan
ziyade, biz o sartlara, egitim, bilgi ve
teknolojik gelismeye kendimizi nasil
hazirlariz, ona bakilmali. El birligiyle o
sisteme entegrasyonu 6ne alacak adim-
larin atilmasi halinde degisen bir durum
olmayacagini diisiiniyorum. Oniimiiz-
deki donemi kaygi duyulacak bir dénem
diye gérmuyorum. Bize disen, o done-

me uyup varligimizi hissettirmek, yari-
sin icinde glclu bir sekilde var olmanin
gereklerini yapmak.”

insan kaynagini ve akilli toplumu
konusmak

TOSYOV Yonetim Kurulu Baskani Nezih
Kuleyin, dinyada Ulkelerin uluslararasi
rekabette ve ticarette 6n plana cikmak
icin Endustri 4.0 ve Toplum 5.0 olmak
Uzere iki kavrami tartistigini soyledi.

Nezih Kuleyin, yapay zeka, sanallastir-
ma ve artirilmis gerceklik ve nesnelerin
internetinin kombinasyonundan olusan
bir yeni sanayi biciminden stz edildigini
ve bu sanayi bicimi gerceklestiginde her
seyin cok daha iyi olacagini ve verimlili-
gin artacaginin ongorildigini aktar-
di. Bu kavrami one siren Almanlarin
Endustri 4.0 ile eger verimlilikte ylizde
10°luk bir artis saglarlarsa Turkiye'nin
uluslararasi rekabetteki ucuz iscilik ve
hammadde avantajlarinin ortadan kalka-
cagina dikkat ceken Kuleyin, Almanlar’in
cok 6nem verdigi bu stratejisine karsilik
Japonlarin gelistirdigi Toplum 5.0 kav-
ramindan soz etti:

“Sadece sanayiyle boyle dénisim 6nem-
li degildir, toplumlar 5 asamadan gec-
mistir; birincisi; avcr toplumu, ikincisi;
tarim toplumu, tclincisu; sanayi toplu-
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mu, dordincusu; bilgi toplumu, besincisi
ise slper akilli toplumdur. Siper akilli
toplum, ayni zamanda; cevreyi, yasliligi,
endUstrinin tim olanaklarini kullanarak
toplumsal kalkinmayi saglar.”
Turkiye'nin kendi gercekleri dogrultu-
sunda olaya bakmasini isteyen Kuleyin;
girisimciligin teknogirisimcilige donis-
mesi gerektigini, ylksek teknolojili is
kuran girisimciler konusunun stratejik
kalkinma acisindan cok blyik onem ka-
zandigini dile getirdi: “Dolayisiyla bizim
acimizdan Sanayi 4.0, sadece nesnelerin
internetinin endustride kullanilmasi gibi
dar bir cercevede ele alinamaz, Toplum
5.0'da dyle ele alinamaz. Bizim girisim-
cilerimizi nasil degistirecegimiz ve bu
degisen girisimcilige nasil insan kaynagi
gelistirecegimiz onemli.”

Yeni mesleklerin yeni nitelikli isglicl
bekledigini ve buna insanlarin gelistiril-
mesi, hazirlanmasinin stratejik onemine
isaret eden Kuleyin, Almanya ve Japon-
ya'nin Sanayi 4.0 ve Toplum 5.0 olarak ta-
nimladiklari yliksek teknolojili toplumun
bitin girdilerini kendilerinin Urettigine
ancak Turkiye'nin bu Uretimi yapamadi-
gina dikkat cekti: “Eger kendi sanayimiz,
ylksek teknoloji Uretir duruma gelemez-
se biz sadece telefon kullanici olmayi
Endustri 4.0 kullanicisi olmak durumuna
donlstirirtz, bunun da toplumsal bir
yarari olmaz.”



I ViTRIN

Mipelle'den 6 bin metrekarelik
suni deri fabrikasi

aban, terlik ve ayakkabi yan sanayi
Tsekt'drUnde 5 bin 500 metrekarelik

tretim tesislerinde 200 kisilik kad-
rosu ile 2015 yilindan bu yana Uretim-
lerini DUSEL A.S olarak sirdiren yerli
yatirim, binyesi disinda 2016 yilinda
hayata gecirdigi MIPELLE markasi ile
birlikte 6 bin metrekarelik bir tesis ve
100 kisilik dinamik personel kadrosuyla
yerli Uretim suni deri imalatina hizli bir

giris yapti.

Yaklasik bir yildir faaliyetlerini siirdtiren
firma, imalatinin ilk istatistiklerini ka-
muoyuyla paylasti. Konuyla ilgili acikla-
ma yapan MIPELLE yetkilileri yine yerli
sermaye ilkesiyle yaptiklari faaliyetler
hakkinda su bilgileri verdiler : “Ayakka-
bi, terlik, canta, kemer, déseme, tekstil,
otomotiv ve aksesuarlari alanlarinda
yapilan suni deri Uretimiyle yillik 10 mil-
yon metretillik bir Gretim performansi
hedefliyoruz. Amacimiz disa olan ba-
gimlligr yerli yatirimei ve Uretici ile dog-
ru noktalara cekip, yenilikci girisimlerle
Ulkemize istihdam saglamak.”

mip e//e

TASEV’'den sayacilik egltlm programl

._r

iseden Universiteye, meslek ici
|_eg|t|mden laboratuvarlara kadar

sektorin tim ihtiyaclarina cozim
Ureten TASEV, AYSAD ve TASD ile bir-
likte sayacilik konusunu ve egitimini
mercek altina aldi. Tirkiye'nin sayacilik
altyapisi giiclendirmek hedefiyle Saya-
cilik Temel Egitim Programi’'ni devreye
soktu. Ayakkabi sektoriinde kesim-saya
bolimlerinde calismak isteyenler icin
hazirlanan ve 340 saat siiren program,
katilimcilara farkli modellerde sayalar
olusturma becerisini kazandiracak.
Ayakkabinin kesim-saya uretim sirec-
leri hakkinda uygulamali bir icerigi sa-
hip olan egitime katilanlar elde, preste
ve bilgisayarda kesim teknikleri ve saya
teknolojileri (dikis, kivirma, tiras ve tez-
gah islemleri ] konularinda bilgi sahibi
olacaklar. TASEV Akademi blnyesinde
model - Istampa kursu, Shoemaster 3D
tasarim kursuna ilaveten baslayacak
sayacilik programi 2017 yili icerisinde
hayata gececek.
Halk Egitim Merkezleri, IS-KUR, ISMEK
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ve belediyelerle yapilacak isbirligiyle
TASEV koordinatdrliginde usta 6gre-
ticilerle ve egitmenlerle gerceklesecek

programla, sayacilik meslegiyle ilgili
yasanan sikintilarin da asilmasina katki
saglanmasi hedefleniyor.

Egitimlerde AYKOSAN, AYMAKOOP gibi
sektorin nabzinin attigi noktalara ilave-
ten, nifus itibariyle ihtiyac sahiplerinin
yogun bulundugu belediyelerin oldu-
gu bdlgelere de 6zel onem verilecek.
TASEV, daha 6nce de IS-KUR ile isbirligi
icinde 40 engelli vatandasa saya egitimi
vermisti.
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I GEZi

Sri Lanka

Hint Okyanusu'nda deniz kaplumbagalari ile tatilin adresi:

Tapinaklar ulkesi

Yogun is temponuzun arasinda dogayla
bltlnleserek nefes almak istiyorsaniz,
Sri Lanka dogru bir adres. Pinar Erdem
Sri Lanka gezisini ve gozlemlerini paylasti.

ri Lanka biletimi herkesin ‘ne isin
Svar orada veya orasi neresi’ serze-

nisleri arasinda kararli bir bicimde
aldim. Dondigimde ise aklimda tek bir
climle vard:: “lyi ki gitmisim.” 1972 yilinda
Sri Lanka adini alan, eski adiyla Seylan,
ozellikle biz Turkler'in cok sevdigi cay-
lariyla Unld, Hindistan'in glneyinde yer
alan bir ada ulkesi.
1948 yiinda Ingiltere’den bagimsizigini
kazanan Sri Lanka, 1983 yiinda Tamil
Kaplanlari adli grupla uzun yillar boyunca
ic savasin kargasasini yasadi. 2009 yilinda
baris gérismeleri yapilsa da ilkede hala
savasin etkilerini hissetmek mimkdin.
Ayni hisse Bosna Hersek ziyaretimde de
kapitmistim.

Baskent Kolombo’dan baslayan
gezi

Sri Lanka gezimize THY'nin Maldive
duraklamali ucusuyla, baskent Kolom-
bo’dan basladik.

Kolombo'ya indigimizde uzun ucus ve
saat farki Ustine Sri Lanka'nin kaosu
eklenince, saskin vaziyette bizi bekleyen
soféri aramaya basladim. ‘Neden sofér’
sorusunun vyaniti onemli. Sri Lanka'yl
arastirirken herkesin bastira bastira soy-
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ledigi asla araba siirmeye kalkismama-
mizdi. Bir Turk olarak ‘cok koti degildir,
biz aliskiniz kotd trafige” diye dislinsem
de yanildigimi kisa sirede anladim. Sri
Lanka'da trafik cok kotu. Arabalarin ve
tuktuklarin nereden geldigini anlayami-
yorsunuz. Hatali sollamadan bahsetmi-
yorum bile. Bizi soforimiiz ve rehberimiz
Nazaar karsiladi ve tim hiziyla Negom-
ba'ya ulastirdi. Negomba, istanbul Silivri
sahili tadinda bir yer. Ama yollar, sahil
cok pis ve karisik. Sahilde kisa bir ylri-
ylsiin ardindan hentiz Sri lanka yemek-
lerini denemek icin erken oldugunu di-
stinerek kendimizi bir Italyan restoranina
atip, peynirli pizzayla karnimizi doyurduk.
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TURKIYE AYAKKABI SEKTORU ARASTIRMA GELISTIRME VE EGITIM VAKFI

Tirkiye Ayakkabi Sanayiinin
AYA K KAB I egitilmis insan kaynagi ihtiyacini
karsilamak lizere modern egitim
i g kurumlarini sektore kazandirma
S A N AY I | N I N misyonu ile 20 yil 6nce kurulan
Tirkiye Ayakkabi Sektori
Arastirma Gelistirme Vakfi
(TASEV) bugiin; Tirk Ayakkabi
[ Sanayiinin kiresel pazarlarda
surudirulebilir rekabet tstinligu
elde etmesi icin oncilik ediyor.
| Yeni nesil ayakkabicilar
yetistiren TASEV Mesleki
ve Teknik Anadolu Lisesi,
halihazirda sektorde calismakta
olanlarin mesleki gelisimleri icin
moddler egitim programlari
I |

sunan TASEV Akademi, uriin ve

malzeme testleri yaparak akredite
raporlariyla sektore hizmet veren

— TASEV Laboratuvar gibi

[ kuruluslari ve iU TBMYO Ayakkabi

Tasarim ve Uretim Program
isbirligi ile TASEV sektor
standartlarini yiikseltmeye
devam ediyor.

o W

TASEV MESLEK LiSESi TASEV AKADEMi TASEV LABORATUVAR

www.tasevayakkabi.meb.k12.tr www.tasevakademi.org www.tasevlab.com
0212 47156 22 0212 47051 53 0212 698 16 77

www.tasev.org
0212 470 51 53



Gizel bir uykunun ardinda yesilliklericin-
deki otelimizde uyandik. Sabah kahvalti-
sinda bir Sri Lanka kahvaltisi, bir normal
kahvalti istemistik. Sri Lanka kahvaltisi
bir Turk'd zorlayacak cinsten. Hindistan
cevizi yagi ve koyulan baharatlarin koku-
su beni direkt olarak tropik meyvelere ve
kahveye yoneltti.

Sirada tarihi sehir Kandy vardi. Kandy,
tapinaklari ile Unld bir sehir. Buda'nin di-
sinin oldugunun varsayildigi dis tapinagt,
dev bir Buda heykelinin oldugu Lankatila-
ka bunlardan sadece bir kaci. Tapinaklar
cok etkileyici. Insanlar akin akin Buda'ya
stkranlarini sunmak icin ellerinde ren-
garenk lotus cicekleriyle geliyorlar. Ozel-
likle kutsal dis tapinagi cok kalabalik.
Unutmadan sira olmak, beklemek kavra-
mi gibi kavramlar yok. Kim kimin oniine
gecerse. Tapinaklara giderken kollarini-
zin ortull ve dize kadar uzun giysilerini-
zin olmasina dikkat etmeniz gerekiyor.
Yaniniza yedek corap almay! da unutma-
yin. Zira ¢ctnki strekli yagmur yagiyor ve
tapinaklarda ayakkabiyla gezmek yasak.

Ertesi giin rota Nuwera Elia

Ertesi glin cay tarlalariyla Gnld Nuwera
Elia'ya dogru yola ¢ikiyoruz. Yollar uzun
ve yine ¢ok trafik var. Nuwera Elia’ya dog-
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TURKIYE AYAKKABI SEKTORU ARASTIRMA GELISTIRME VE EGITiM VAKFI

\J )
D O ' ; | ; I I TASEV Laboratuvar ayakkabi,
) ayakkabi malzemeleri ve deri ile

UYGUN VE GUVENILIR heiicai v trmycat ney

basliklari altinda 200°den fazla

. . test ile sektoriun kalite ve
R N YA D A guvenilirligine damgasini vuruyor.
Fitalat ve azo boyar

maddeler gibi zararli

ve zehirli maddelerin
tespitinde hizli ve

guvenilir akredite

test raporlarinda da '

T EST L E Ri IﬁliEYUI;]aboratuvar

hizmetinde.

AKREDITE
TEST

RAPORLARI

www.tasevlab.com
0212 69816 77



ru cikarken hem yesilliklerin blytsine
kapiliyorsunuz, hem de Usimeye basli-
yorsunuz. Hava gitgide soguyor. Yanim-
daki yedek kazak, corap ne varsa giyiyo-
rum. Nuwera Elia rakim olarak yiiksekte.
Ani s disUslnin de, cay tarlalarinin bu
kadar bol olma sebebi de bundan. Yakla-
sik 3 saatlik yolculugun ardindan, diinya-
ca Unli Mc Woods cay fabrikasinda mola
veriyoruz. Burasi diinyanin en buylk cay
fabrikalarindan biri olma 6zelligine sahip.
Once bir rehber esliginde fabrikayr gezip,

L b1
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cayin ozellikleri hakkinda bilgi aliyorsu-
nuz. Daha sonra kafeteryasinda cikolatali
kek yiyip, caymnizi yudumluyorsunuz. Yol
boyunca cay satan magazalara rastla-
mak muimkin. O kadar cok cesitte cay
var ki; hangisini alacagimiza karar vere-
meyip hepsinden aldik. Elbette bu durum
doniste bavullari kapatmaya calisirken
onumuze ciktr.

Bu cay bayraminin ardindan sira biraz
dinlenme ve Hint Okyanusu'nun keyfini
cikartmaya geliyor. Ver Elini Hikkaduwa...
Yol uzun ve yaklasik 6,5 saat striyor. Sri
Lanka'nin korkunc trafigi eklendiginde
bitap bir halde Hikkaduwa'ya kendimizi
atiyoruz. Otele vardigimizda ilk gozimii-
ze carpan, biyik bir digin grubu oluyor.
Sonrasinda anliyoruz ki bizim otel Hik-
kaduwa'nin en ¢ok digin yapilan oteliy-
mis. Kaldigimiz 3 giin boyunca ¢ok fark-
i diginlere sahit oluyoruz. Sabah 7-8
itibariyle baslayan duginler, gece gec
saatlere kadar devam ediyor. Bizim kil-
tirimize benzer yanlar dikkatimizi ceki-
yor. Mesela gelinin ve damadin en yakin
arkadaslari etrafinda bol bol resim cekti-
riliyor. Ben de 1-2 tane kareye girmekten
kendimi alamiyorum. Hint Okyanusu bu-
ylleyici... Kumu bembeyaz, etraf palmiye
ve Hindistan cevizi agaclariyla dolu. Ote-
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“Kandy,
tapinaklar ile
tnlii bir sehir.

Buda’run disinin
oldugunun
varsayudigt
dis tapinag,

dev bir Buda

heykelinin oldugu
Sankatilaka
bunlardan sadece
bir kagci.”

limizin onU dev deniz kaplumbagalarinin
yuvasi gibi. Tim turistler belli saatlerde
kaplumbagalara yem vermek ve resim
cektirmek icin otele akin akin geliyordu.
Bu guzellikler ruhumuzu doyursa da, her
glizel sey gibi tatilin de sonu geliyor.
Donis yolunda ise biriktirdigimiz tatl
anilara, dilimize disen 'Ne iyi yaptik Sri
Lanka'ya geldik’ cimlesi eslik ediyordu.
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TASEV AKADEMI, ayakkabi

. . sektoriinde calisanlarin mesleki
bilgi ve becerilerini profesyonel ve
teknik modiler egitimlerle
desteklerken sektor disindakilere

yeni meslek edinmelerini

BECERI GELISTIREN =i iine
~ sektordn glicline gtic katiyor.

Sektorde calismak ve meslegini
= gelistirmek isteyen herkese acik
olan egitim programlari hakkinda

detayli bilgi ve katilim icin hemen

iletisime gecin.
e Bilgisayarli Tasarim
e Ayakkabi Tasarimi

- T e Model Istampa Kursu
TEKNIK MODULER -«::in-<a:
EGITIMLER "

MESLEK

EDINDIRME
KURSLARI

www.tasevakademi.org
0212 47051 53



I TUKETICi GOZUYLE

“Ayakkabi tutkum,

cocuklugumdaki

bayramlarda basladi”

200°U askin ayakkabisiyla, bir ayakkabi
tutkunu olan Ekonomi Programcisi ve
Yazari Serpin Alparslan ile tutkusunu ve
ayakkabidan beklediklerini konustuk.

Serpin Alparslan
Ekonomi Programcisi ve Yazari

elki bir cinsiyet ayrimi yapmak zor.
B Ayakkabinin  kadinin da, erkegin

de hayatindaki roli tartismasizdir.
Cunkl konfor ve 6zgliven ayakkabinin ra-
hatligiyla baslar. Ama elbette kadinlarin
ayakkabi tutkusu farkldir. Tarih boyunca
dizelere konu olmus; lzerine 0zlU sozler
soylenmis bir ikilidir; kadin ve ayakka-
bi. Dinyaca taninmis film yildizi Marilyn
Monroe soyle diyor: “Bir kadina dogru
ayakkabilari verirseniz, dinyay bile fet-
hedebilir.”

Biz de dergimizin bu sayisinda bir ayak-
kabi tutkununu konuk ettik. 200'U askin
ayakkabiya sahip olmasina karsin, din-
yanin gittigi her yerinden ayakkabi alma
duygusunu yenemeyen, TvEM Ekonomi
Program Sunucusu ve Yeni Birlik Gaze-
tesi Ekonomi Yazari Serpin Alparslan ile
ayakkabi Gzerine konustuk.

Oncelikle ayakkabiya iliskin
tutkunuzun boyutlarini ve
nedenini bizimle paylasabilir
misiniz?

“Alisveris genellikle kadinlarin en bi-

ylk zaafidir. Hele ki evin tim alisverisi
lzerindeyse, vay o kadinin haline. Belki
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de bu kadina sunulmus bir tuzak. Gicld
iradeniz varsa, bu tuzaga dismezsiniz.
Ama ayakkabi gibi 6zel bir alanda ilginiz
yogunlasiyorsa, bu bana gére artik tut-
kudur. Tutkum, ilkokula basladigim do-
nemdeki bir seker bayramina rast gelir.
Annem, kirmizi, rugan bir ayakkabi al-
misti. Bizim jenerasyonda hep anlatilan
bir anekdot vardir. Yastik altinda ayakka-
bi saklama oykisi. Sanirim benim dykim
de bayram sabahi, yastigimin altina sak-
lanmis, kirmizi rugan ayakkabi ile uyani-
simla basladi.

Diger ayakkabi tutkunu kadinlar ile ortak
noktam ndrobilim arastirmalarinda cikan
dopaminin ayartici etkisinden kaynakla-
niyor. Bitin suc onun... Mantik olarak
ayakkabiya ihtiyacim olmasa bile, duy-
gusal olarak beynim beni ‘bu ay tasarruf
yapma’ diyerek kredi kartimi asmaya ca-
giriyor.”

Sahip oldugunuz ayakkabilarin
tamamini kullaniyor musunuz?
Ayakkabi seciminde tercihiniz
ne oluyor?

“Elbette tamamini kullanmiyorum. Ben
ayakkabilarimi ikiye ayiriyorum. Gece-
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“Sarnurim benim
oykiim de bayram
sabahi, yastigumin

altina saklanmus,
kirnuzi rugan

ayakkabu ile

uyarustimla

basladi.”

gundiz ya da yaz-kis diye.. Tabii onlar da
kendi aralarinda sirekli ayriliyorlar...
Peki bu ne demek?

Abiye, comfort, casual, dress, deniz, spor,
tasli tassiz, bagcikli diiz, ¢cizme bot,s an-
dalet, bohem, gotik, stiletto,deri, siet,
kalin tabanli, ince tabanli, baharlik yazlik
ve kislik vs gibi... Son olarak da renkler
devreye giriyor.

Ayakkabiyi tercih ederken hedefledigim
bir kiyafet varsa, reyona gittigimde zaten
ayakkabi beni seciyor. Ruhum onda takili
kaliyor. Zaten sirf bu nedenle ihtiyacim
oldugunda ayakkabi alisverisine ¢cikmaya
calisiyorum. Yoksa tim gayretime rag-
men yenilmem kacinilmaz.”

Ayakkabiyr satin alirken nelere
dikkat ediyorsunuz?

“Secimlerimde en cok dikkat ettigim
once fiyatidir. Asla bitcemi zorlayacak bir
ticret 6demem. Isin konforuna gelince de
ozellikle nemsediklerim ayak bélgesinin
genis olmamasi. Bu sayede ayaklariniz
daha zarif gorundr. Ayrica ayakkabinin
ucuna dogru dikis izi olmamasi da ter-
cihlerimin basinda geliyor. Topuk bdlgesi
mutlaka ince olmali ve topuk ayakkabinin
disina dogru ¢ikmamali.”

Bir ayakkabinin sikligi kadar
konforu da 6nemli.

Bu konuda bir tiiketici olarak
beklentileriniz, sikayetleriniz
ve olmasi gerekenleri bizimle
paylasir misiniz?

Her ne kadar ayakkabilar size goz kirpiyor
ve kayitsiz kalmanizi engelliyorsa da, kon-
for yine de benim icin cok dnemli. Ayakka-
bi cok hassas bir triin. Fakat triinl satan
satis temsilcilerinin nasil kullanildigina
dair bilgileri yok. Oyle bir ayakkabi alirsi-
niz ki yagmur, nem, sicak veya soguk ha-
vaya duyarlidir. Bu durumda da ayakkabi
ya gevser, kasar veya renk atabilir. Satin
alirken bu bilgileri kimseden alamiyoruz.
Bunu bir suclama gibi algilamamak la-
zim. Belki de tiketici olarak daha zorlayici
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olsak ve sikayetlerimizi dogru noktalara
yapsak, buna dikkat cekebiliriz.”

Diinyadan da alim yaptiginizi
biliyoruz. Yerli ve ithal uriinleri,
niteligi ve konforu acisindan
nedenleriyle karsilastirabilir
misiniz?

“Birkac yil evvel italya’ya gitmistim. Ken-
dimi italya'nin antik kalintilarinin oldugu
ve Biylk Campania'nin baskenti, Mez-
zogiorno'nun bir alisveris caddesinde
buldum. Orada dnce ayakkabimin olcisi
alindi ve nelerden hoslandigimi sordu-
lar. Iste 0 an ‘tam hayal ettigim yerde-
yim" dedim. Bana verdikleri glvenle, be-
nim tarzimi bulmaya calistilar. Konfor,
ayak sagligim gibi kriterleri dikkate ala-
rak, istedigim ayakkabiyr sunmaya ug-
rastilar. Bence sadece bu yaklasim bile,
ortaya cikabilecek bircok sorunun bas-
tan halledilmesini ve misteri memnuni-
yetini saglayacaktir. Ginlerce ayakkabi
konusunu anlatabilirim. Ama son olarak
sunun altini cizmek istiyorum. Bence,
ayakkablyr  tamamlayan parcalardan
ayakkabiyr satis bicimine kadar dogru
bir kurgu yaratmak, musteri memnuni-
yetinin anahtaridir.”
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